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Presentacion

El Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Economica (Mideplan) presenta a las autoridades institucionales,
los tomadores de decision directiva y técnica y en especial a la ciudadania, el Informe anual de seguimiento 2025:
Resultados de metas del PNDIP 2023-2026. Este documento da cumplimiento al mandato constitucional y legal de
rendicion de cuentas de la gestion gubernamental, particularmente lo establecido en el articulo 52 de la Ley 8131 de
la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, que exige presentar a la Contraloria General
de la Republica, un informe final sobre la ejecucién presupuestaria y el cumplimiento de las metas y objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo.

El informe sistematiza la informacién cuantitativa y cualitativa reportada por las instituciones ejecutoras para las
metas con programacion 2025 del Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica, con base en los lineamientos
metodoldgicos emitidos por Mideplan. El propésito se ubica primariamente en comparar los resultados alcanzados
con la programacion establecida, facilitando informacién precisa y oportuna sobre el avance y la implementacion del
plan, por ende, ofrece una vision clara del resultado gubernamental sobre los compromisos de las metas del 2025 y
genera informacion relevante para el logro de los objetivos del Plan, lo que conlleva al ajuste del rumbo de actuacién,
la definicion de prioridades y la concentracion de esfuerzos institucionales. El documento incorpora conclusiones y
recomendaciones por sector, orientadas a fortalecer la toma de decisiones estratégicas y asegurar el logro de las
metas previstas durante el tiempo de vigencia del PNDIP.

Se agradece profundamente el compromiso de los 13 ministros rectores, enlaces sectoriales e institucionales cuyos
esfuerzos de articulacion y coordinacién intersectorial han sido claves para posibilitar este ejercicio de rendicion de
cuentas del méximo instrumento de planificacién nacional. Asimismo, al personal del Ministerio de Hacienda por los
constantes cruces y verificaciones ex ante de la informacion, en pro de asegurar la consistencia de los datos
reportados, entre las entidades rectoras. Extiendo este reconocimiento a los equipos técnicos de Mideplan por su
labor rigurosa y dedicada de cara a asegurar la elaboracién del informe, con base en los elementos metodolgicos,
el método cientifico y la busqueda de la excelencia; su trabajo dedicado es un soporte fundamental del seguimiento
al PNDIP 2023-2026.

15



Introduccion

El Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdémica (Mideplan) como rector del Sistema Nacional de
Planificacion y del Sistema de Seguimiento y Evaluacion, pone a disposicién el Informe anual de seguimiento 2025:
Resultados de metas del PNDIP 2023-2026, el cual responde a una serie de normativas; la Ley de Planificacion
Nacional 5525, que requiere la evaluacién y el seguimiento de las intervenciones publicas, en el articulo 32 de la Ley
8131 de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, se establece la responsabilidad de
presentar informacién ante el ente contralor sobre el cumplimiento de metas, objetivos y acciones estratégicas del
Plan Nacional de Desarrollo, asi como el articulo 6 del Decreto Ejecutivo 35755-PLAN, que determina que Mideplan
elabora estrategias, lineamientos y metodologias para el seguimiento al PND, las cuales seran utilizadas por las
instituciones publicas.

Mideplan realiza un seguimiento continuo y sistematico del Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica Rogelio
Fernandez Gliell 2023-2026, el cual se nutre de la informacién reportada por las instituciones ejecutoras del plan.
Para 2025, el andlisis abarca seis metas nacionales, 38 metas de objetivo sectorial y 214 metas de intervencién
publica. La informacion recopilada permite conocer no solo el resultado de cada meta, sino también los logros,
obstaculos, riesgos y lecciones aprendidas que marcaron su ejecucion, proporcionando asi, informacién precisa y
oportuna como garantia de la transparencia en la gestion del Gobierno. A esto, se suma el detalle de la ejecucion
presupuestaria asociada a cada meta de intervencidn publica y la informacién sobre el estado de la Agenda Nacional
de Evaluaciones.

Por o anterior, el Informe anual de seguimiento 2025, incluye informacion proporcionada por las instituciones
ejecutoras de las metas comprometidas para este corte de seguimiento, cuyos datos son tanto cuantitativos como
cualitativos, permitiendo conocer la evolucion de las metas de indicadores, a nivel nacional, sectorial, de intervencion
publica y metas regionales, todo ello, al cierre del 31 de diciembre de 2025, informe estructurado en cuatro apartados,
a saber:

Resumen.

Resultados de metas nacionales.

Resultados de metas de objetivos sectoriales y de intervencion publica por sector.
Avances de la Agenda Nacional de Evaluacion 2023.

O T
— =

o
— -

Mideplan en aras de fortalecer el proceso de seguimiento para la mejora continua, dispuso el documento Del/ criterio
a la accion: un enfoque basado en buenas practicas para la mejora continua en el sequimiento del Plan Nacional de
Desarrollo e Inversion Publica con el propésito de ayudar en la gestién que realizan las instituciones en el
cumplimiento de las metas comprometidas en el PNDIP. Asimismo, en este afio, Mideplan y el Ministerio de Hacienda
intercambiaron informacion sobre las metas cuyos indicadores son iguales en el PNDIP y en la Ley de Presupuesto
Nacional para uniformar y garantizar la integralidad del reporte de la informacion, evitando la discrepancia en los
datos con el fin de contar con mayor transparencia.

Por su parte, la metodologia aplicada, que se detalla a continuacion, ha sido disefiada especificamente para este
proceso, clasificando el cumplimiento de las metas en tres categorias alto, medio y bajo, a partir del porcentaje de
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cumplimiento registrado, lo cual conlleva a precisar donde se concentran los logros y dénde se requiere atencion
oportuna para minimizar los rezagos en la ejecucion de las metas.

Metodologia utilizada en el abordaje del seguimiento de metas al PNDIP
2023-2026

En este contexto, Mideplan, como ente rector en el ambito de la planificacion, es responsable del subsistema de
evaluacién y seguimiento. Este subsistema conlleva la realizacion de un proceso constante y estructurado de
recoleccién de datos a partir de indicadores previamente definidos, los cuales se miden mediante metas nacionales,
sectoriales y de intervencion publica. Su propésito es comparar los resultados alcanzados con la programacion
establecida, en este caso, en el PNDIP, lo que facilita generar informacion precisa y oportuna sobre el avance y la
implementacion del plan. De este modo, se proporciona a los responsables de la toma de decisiones los elementos
necesarios para adoptar medidas que garanticen el cumplimiento de los compromisos establecidos en este
instrumento de planificacion. Por tanto, esta institucién mantiene la misma metodologia durante el PNDIP 2023-2026.

Mideplan emplea el software Delphos.Net para la recopilacidn de datos relacionados con las metas sectoriales y de
intervencién publica, herramienta que ha sido el principal medio para organizar y estructurar la informacién generada
por el PNDIP, por lo que se mantiene la asignacion de roles especificos a las instituciones, secretarias sectoriales y
enlaces de Mideplan, los cuales son registrador, autorizador y evaluador, segun lo establecido en el Lineamiento
Metodoldgico 2025: Insumos para elaborar el sequimiento del Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica 2023-
2026.

Para el seguimiento anual, se establecen informaciones del cumplimiento de la meta anual, el desarrollo de logros,
obstaculos, riesgos, lecciones aprendidas, evidencias que respalden los datos obtenidos, la estimacién y la ejecucion
presupuestaria, la sobre ejecucion, sub ejecucion o no ejecucion presupuestaria. Asimismo, Mideplan realiza la
programacion para que, en el soffware, se genere el porcentaje de cumplimiento de las metas de manera automatica,
a partir de férmulas de calculo, segln la naturaleza de los indicadores.

Mideplan define las categorias de analisis para el avance y cumplimiento de metas, tal y como, se indica a
continuacién para el informe:

Seguimiento anual: las instituciones deben indicar el cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencion
publica, en funcién de la relacién entre lo programado y lo ejecutado (porcentaje), de enero a diciembre segun sea
el afio de analisis, utilizando las siguientes categorias y parametros de clasificacion:

Cumplimiento alto Cumplimiento medio Cumplimiento bajo

Cuando el resultado anual Cuando el resultado de la
de la meta es menor o igual a meta es menor o igual a
89,99% o igual a 50%. 49,99%.
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Los Ministros(as) Rectores(as) validan los datos registrados y autorizados en el Delphos.Net, mediante un oficio que
es incorporado en el sistema por las Secretarias Sectoriales, tal y como se indica en el Lineamiento Metodoldgico
sefialado.

La vinculacion de los indicadores del PNDIP, durante el afio analizado, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), esta integrada en el software. Este sistema facilita el acceso a la informacion del objetivo e indicador ODS,
asi como del compromiso asociado al indicador PNDIP, lo que permite a Mideplan obtener datos sobre el
cumplimiento del indicador conforme a las categorias de valoracion del resultado anual. Esta informacién es
generada automaticamente por la Unidad de Seguimiento de Mideplan, sin necesidad de solicitar datos a las
instituciones. No obstante, si no se dispone de informacion cualitativa precisa y relevante que permita a Mideplan
recopilar insumos sobre los avances del pais en los ODS, podra solicitar datos adicionales después de los cortes de
seguimiento.

El informe de seguimiento anual, se presenta al Presidente y a las Rectorias Sectoriales y al Consejo de Gobierno
para la toma de decisiones y en cumplimiento a la Ley 8131, se entrega a la Contraloria General de la Republica
cada primero de marzo. Ademas, se remite a la Comision Permanente del Control de Ingresos y Gastos de la
Asamblea Legislativa para su control politico. Este informe incluye el analisis y categorizacién de las metas
nacionales por parte de Mideplan, tomando en cuenta la coyuntura y el entorno nacional, asi como los avances en
la implementacién de las evaluaciones previstas en la Agenda Nacional de Evaluacion.

Los resultados del seguimiento de las metas nacionales, sectoriales y de las intervenciones publicas fomentan la
transparencia y la rendicidn de cuentas. Por ello, se ponen a disposicién de la sociedad civil y ciudadania en general,
a través de la pagina web de esta institucion (www.mideplan.go.cr ).

Una vez divulgado el informe de seguimiento anual, Mideplan comienza el proceso de verificacion de las metas, lo
que permite comprobar la calidad y exactitud de los resultados avalados por las rectorias sectoriales, asi como los
proporcionados por las instituciones de cada sector, en el contexto del seguimiento de las metas del PNDIP.
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Resumen

Resumen sobre los resultados del seguimiento de metas y Agenda Nacional de Evaluacion 2023 del PNDIP
2023-2026

Se presenta un resumen de los principales resultados 2025 de las metas programadas en el Plan Nacional de
Desarrollo e Inversion Publica, a nivel nacional, de objetivo sectorial, de intervencién publica, asi como la vinculacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), metas regionales y presupuesto, ademas, el seguimiento a la
Agenda Nacional de Evaluacion.

Metas nacionales

El PNDIP contempla un total de siete metas nacionales, de las cuales dos presentan desagregacion por sexo, cuyos
resultados para el afio 2025 se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 1. Costa Rica: Resultados de metas nacionales al 2025 seguin porcentaje de cumplimiento y
clasificacion

Indicador Resultado anual Porcer.1ta.je de Clasificacion
cumplimiento

Tasa de variacion del Producto 0 o
Interno Bruto (PIB) real 3,5 4,6 131,43% Cumplimiento alto

Tasa de desempleo abierto 10,0 6.7 149,25%
;’grsnab:jssdesempleo abierto en 72 6.2 126,13%
;?Jsj:rgz desempleo abierto en 132 76 173,68%

Porcentaje de hogares en
pobreza por linea de pobreza

Coeficiente de Gini 0,495 0,495 100,00% Cumplimiento alto

19,9 15,2 130,92% Cumplimiento alto

Homicidios dolosos 524 873 60,02%
Homicidios dolosos de 0

hombres 471 787 59,85%
Homicidios dolosos de mujeres 53 85 62,35%

Tasa de variacion de las
emisiones de CO2 debido a -0,4 N.D N.D
uso de combustibles fosiles

Nota: Mideplan, 2024.
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En el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica 2023-2026 se definieron siete metas nacionales como el
principal nivel de referencia para orientar la gestién publica durante el periodo de gobierno, las cuales se miden
mediante once indicadores, dos de ellos con desagregacion por sexo (hombre y mujer), con el fin de analizar su
comportamiento en grupos poblacionales especificos.

El desempefio observado en las principales variables macroecondémicas durante el afio 2025 permitié alcanzar un
cumplimiento alto en cinco metas nacionales del PNDIP 2023-2026, entre las que se incluyen la tasa de variacion
del Producto Interno Bruto (PIB) real, la Deuda publica como porcentaje del PIB, el porcentaje de hogares en
condicion de pobreza segun la linea de pobreza, el valor del coeficiente de Gini y la tasa de desempleo abierto, tanto
a nivel nacional como en sus desagregaciones para hombres y mujeres, lo cual refleja una evolucién favorable del
entorno macroecondmico y social del pais durante el periodo de analisis.

Por su parte, un indicador presenta un cumplimiento medio, correspondiente al nimero de homicidios dolosos, tanto
en su total nacional como desagregado por sexo, en este caso la meta nacional es de 524 homicidios dolosos, el
resultado observado supera en 349 casos la programacion establecida, mientras que el analisis por sexo evidencia
que, para los hombres, la diferencia entre el resultado y la meta asciende a 316 victimas y, para las mujeres, el
exceso corresponde a 32 fallecimientos, registrandose ademas un caso cuyo sexo no fue identificado, situacion que
incide directamente en la clasificacion intermedia del indicador.

Finalmente, para el afio 2025 no se dispone, a la fecha de elaboracion del presente informe de seguimiento anual al
PNDIP 2023-2026, de informacion oficial sobre el resultado de la meta “Tasa de variacién de las emisiones de CO,
debido al uso de combustibles fésiles”, por lo que dicha meta no es objeto de clasificacién para el periodo evaluado.

Metas de objetivos sectoriales
Las metas de objetivos sectoriales son 38, cuyas clasificaciones se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 2. Costa Rica: Cantidad de metas de objetivo sectorial del PNDIP por sector, segun categorias
de clasificacion de cumplimiento al 31 de diciembre de 2025

Cantidad CLASIFICACION
1. Ambiente y Energia 5 2 40% “
2. Bienestar, Trabajo e Inclusion Social 25% “

W 0 | 0% |
W 0 | 0% |
333% I
W 0 | 0% |
W 0 | 0% |
W 0 | 0% |
i 0 | 0% |
0
0 | 0% |

—_

Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Telecomunicaciones

4.  Educacion

5. Cultura

6. Hacienda Publica
7. Productivo y Desarrollo Regional
8.  Agropecuario

9. Salud

10. Seguridad Ciudadana y Justicia
11. Obras Publicas y Transportes
12.  Accion Exterior

O O O O o o ~ o o o
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Sect Cantidad CLASIFICACION
eclor
de metas ORI Medio % Bajo

13. Vivienda, Habitat y Territorio - 100%

---ﬂ

Los indicadores y sus metas de objetivos sectoriales con vinculacion ODS representan 28 (73,68%) de las metas
sectoriales, siendo que 22 (78,57%) de estas presentan cumplimiento alto, cuatro (14,29%) cumplimiento medio y
dos (7,14%) cumplimiento bajo.

Los sectores Bienestar, Trabajo e Inclusion Social, Cultura, Productivo y Desarrollo Regional, Agropecuario y
Seguridad Ciudadana y Justicia tienen en conjunto seis metas con desagregacion regional, las cuales se despliegan
en 35 metas regionales, clasificandose 25 (71,43%) con cumplimiento alto y 10 (28,57%) con cumplimiento medio.

Metas de intervencion publica

Para el 2025 se contabilizan 77 instituciones que establecieron compromisos en el PNDIP, distribuidas en los 13
sectores de Gobierno, las cuales tienen en conjunto 216 metas programadas, en este informe dos metas no fueron
objeto de seguimiento.

Los cumplimientos de las metas, segun las categorias de clasificacion, se describen en la siguiente figura.

Figura 1. Costa Rica: Porcentaje de cumplimiento de metas de intervencion publica del PNDIP al 31
de diciembre de 2025

Total de metas 214

25; 11,68%

37;17,29%

m Cumplimiento alto Cumplimiento medio ® Cumplimiento bajo

En la tabla siguiente, se suministra informacion sobre la distribucién de las categorias de clasificacion por sector y el
porcentaje de cumplimiento alcanzado en la ejecucion de las metas.

1 La meta 3.723 docentes en formacion inicial capacitados en curriculum y la meta 2.079 personas universitarias graduadas en areas
de mayor demanda laboral, cuyo ejecutor es CONARE, reportaron informacion extemporaneamente, correspondiendo su actualizacion
en el proceso de verificacion.

21



Tabla 3. Costa Rica: Cantidad de metas de intervencion publica y su clasificacion segun cumplimiento
por sector al 31 de diciembre de 2025

MR | At | % [ Wedio | % | Bajo | % |
S8 100%

Ambiente y Energia 8 0 0% n
2. Bienestar, Trabajo e Inclusion Social 29 4 13,79%

SRy R o | o
4. Educacion 13 3 0% IR
5. Cultura 11 1 9,09%
6. Hacienda Piblica 12 6 5% [
7. Productivo y Desarrollo Regional 29 1 3,45% n
8.  Agropecuario 23 3 13,04%
9. Salud 25 7 28%
10. Seguridad Ciudadana y Justicia 16 4 25% n
11. Obras Publicas y Transportes 24 3 12,50%
12.  Accion Exterior 8 0 0% n

. Vivienda, Habitat y Territorio -- 44,44% -
--

Los sectores Ambiente y Energia y Accion Exterior, presentan el 100% de sus metas con cumplimiento alto, seguido
de los sectores Bienestar, Trabajo e Inclusiéon Social, Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones,
Productivo y Desarrollo Regional y Agropecuario que registran mas del 80% de sus metas en esa categoria.

En cuanto a las metas con cumplimiento medio, los sectores Hacienda Publica y Salud son los que tienen la mayoria
de metas en esta categoria. Los sectores Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon y Telecomunicaciones, Cultura y
Productivo y Desarrollo Regional tienen solo una meta en esta clasificacion.

Las metas clasificadas con cumplimiento bajo se concentran en el sector Obras Publicas y Transportes, el cual
representa el 68% de metas en esta clasificacion. El restante 32% de metas en esta categoria de clasificacion se
compone de metas de los sectores Bienestar, Trabajo e Inclusion Social, Cultura, Agropecuario, Salud y Vivienda,
Habitat y Territorio.

La siguiente tabla muestra la cantidad de metas de intervencion publica con vinculacion de los ODS y su distribucion
por categorias de clasificacion.

Tabla 4. Costa Rica: Cantidad de indicadores de metas de intervencion publica del PNDIP por sector,
vinculados a indicadores ODS segun categorias de clasificacion, al 31 de diciembre de 2025

Cumplimiento de metas con vinculacion a
Cantidad de indicadores ODS
Cantidad metas
de metas | vinculadas
ODS

1. Ambiente y Energia
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Cumplimiento de metas con vinculacion a
Cantidad de indicadores ODS
Cantidad metas

de metas | vinculadas
OoDS

. Bienestar, Trabajo e

Inclusién Social 29 2
3. Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y 7 6 16,67%
Telecomunicaciones
4. Educacion 13 8
5. Cultura 11 3 0% 66,67%
6. Hacienda Pablica 12 8 62,50% I
7. Productivo y Desarrollo

_ 0 2 o KRIER
Regional

Agropecuario 23 22 13,64% 4,54%
9. Salud 25 14 28,57% IR

10. Seguridad Ciudadana y 16 15 26,67% n
Justicia - :

©

11. Obras Publicas y

24 3 0 0% 100%
Transportes
12. Accion Exterior 8 7 0 0% n
13. }r/;vrlstr;(:ia(\), Habitat y 9 5 2 40% n 0%
78,98% 16,56% 4,46%

Las metas vinculadas a los ODS a nivel pais que presentan cumplimiento alto son 124 (78,98%), las cuales permiten
el avance en el cumplimiento de la Agenda 2030, resaltandose el sector Productivo y Desarrollo Regional que
presenta mas metas en este cumplimiento. No obstante, 33 (21,02%) metas con esta vinculacion presentan
cumplimiento medio y bajo, lo que afecta el avance del pais en el cumplimiento de los compromisos establecidos en
esta Agenda.

Con respecto a las metas regionales, se reportan 216 metas, las cuales estan programadas en los sectores que
muestra la siguiente tabla.

Tabla 5. Costa Rica: Distribucion de las metas regionales por sector segun categorias de clasificacion,
al 31 de diciembre de 2025

Total metas Cumplimiento
Total
Sector eon metas . . . A
des::e'}i%ztl:lon regionales Medio % Bajo %
. Ambiente y Energia 2 2 [H00% o0 Il 0 | 0% |

2. Bienestar, Trabajo e

Inclusion Social
3. Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y 2 1 .. 1 9,09% '
Telecomunicaciones
12 10 8333%

4. Educacion 2 2 16,67% NI
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Total metas Cumplimiento

Total
con metas
.l . 0 . 0
desagr_egaclon regionales Medio % Bajo | %
regional
5. Productivo y Desarrollo 0 g
o o ENES

6. Agropecuario 3 18 556% NN
7. Salud 2 12 A/ 0 | 0% |

8. Seguridad Ciudadana y / 6 33.33% “
Justicia

9. Obras Piblicas y 1 5 0% 100%
Transportes

10.T . \_/|V|enda, Habitat y 3 17 5 29,41% 5,88%

erritorio

1. Hacienda Publica 0 0 na na na na na na

12. Accion Exterior 0 0 na na na na na na

13. Cultura 0 0 na na na na na na

[Totales | 39 | 216 | 178 [8241% [ 24 [ 1111% [ 14 [6,48%

El118,22% (39) de las metas sujetas a seguimiento en el nivel de intervencion publica, tienen desagregacion regional,
siendo que el 82,41% de las metas regionales presentan cumplimiento alto, siendo el sector Bienestar, Trabajo e
Inclusién Social el que tiene el mayor porcentaje de metas en esta categoria, caracterizandose, ademas, por ser el
sector con mayor cantidad de metas regionales. El sector Productivo y Desarrollo Regional ocupa el segundo lugar
en cantidad de metas regionales, a su vez, el total de estas metas tienen cumplimiento alto.

Las metas con cumplimiento medio y cumplimiento bajo ascienden a 38, las cuales, en su mayoria, se concentran
en los sectores Bienestar, Trabajo e Inclusién Social y Vivienda, Habitat y Territorio.

Lo anterior, se detalla por sector y para cada una de las seis regiones de planificacion, en la siguiente tabla.

Tabla 6. Costa Rica: Metas regionales por sector y regiones de planificacion segun categorias de
clasificacion al 31 de diciembre de 2025

Regiones de Planificacion

Total

metas Central Choroteqa Pacifico Huetar Huetar
Sector . g Central Caribe Norte
region

ales C K9 (o C (o C (o C (o C C K9
M R: M R M B M W M R M N

Ambiente y Energia 2 1t 0 0 0 0 00 O O O O OO O O O 1 0 O
Bienestar, Trabajo e 115 2 5 2 17 0 2 17 0 2 15 1 3 16 3 17 1 1
Inclusién Social
Ciencia, Tecnologia, 11 2 0 0 2 0 01 0O O 2 O 0O 2 0 01 1 0
Innovacién y
Telecomunicaciones
Educacion 12 11 0 2 0 0 2 0 0 2 0 O 11 1 0 2 0 O

Productivo y Desarrollo 21 3 0 0 4 0 0 3 0 O 4 0 0 4 0 0 3 0 O
Regional

Agropecuario 18 3 0 0 2 1 0 3 0 0 3 O

Salud 12 11 0 2 0 0 1 1 0 1 1

24



Regiones de Planificacion
Total

metas Central Choroteaa Pacifico Huetar Huetar
Sector . g Central Caribe Norte
region

c c (v C C c (o

I M I M M B M M M
Seguridad Ciudadana y 6 0o 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0
Justicia
Obras Publicas y 2 o6 o 00 o0 o0 0 01 0 O0O1 0 OO O0OCO0O O
Transportes
Vivienda, Habitat y 17 1 2 0 2 0 1 2 1 0 2 1 0 2 1 0 2 0 O
Territorio

En la clasificacién cumplimiento alto, destacan los sectores Ambiente y Energia y Productivo y Desarrollo Regional,
en los cuales todas sus metas regionales se clasificaron en esta categoria.

La mayor cantidad de metas con cumplimiento alto se registra en las regiones Chorotega y Huetar Norte.

En cuanto al cumplimiento medio y bajo, la Regién Central es la que suma la mayor cantidad de metas, contrario a
la Regién Huetar Norte, que registra la menor cantidad.

Por otra parte, el sector Obras Publicas y Transportes presenta las metas de todas las regiones con cumplimiento
bajo.

En términos del presupuesto utilizado en el 2025 para la ejecucion de las metas de intervencién publica, se programé
¢1822701723212,99y se ejecuto ¢1619 553 369 129,02 (88,85%), reflejandose una subejecucion presupuestaria;
el detalle por sector, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 7. Costa Rica: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica programadas en el PNDIP
segun su ejecucion presupuestaria (colones)

Ambiente y Energia 162.897.615.551,33 168.055.879.985,91 103 17%
2. Bienestar, Trabajo e Inclusion Social 29 653.385.629.229,07 644.932.942.973,73 98,71%
3. Ciencia, Tecnologia, Innovacion y

Telecomunicaciones 7 2.037.002.082,20 947.854.531,20 46,53%
4. Educacion 13 293.260.936.089,09  294.792.040.864,85 100,52%
5. Cultura 11 6.679.011.644,09 3.661.800.078,03 54,83%
6. Hacienda Publica 12 217.473.791.163,83 182.266.779.583,54 83,81%
7. Productivo y Desarrollo Regional 29 51.689.117.522,56 49.925.498.026,08 96,59%
8.  Agropecuario 23 46.018.888.277,14 39.450.427.816,89 85,73%
9. Salud 25 176.794.385.982,28 97.003.099.037,83 54,87%
10. Seguridad Ciudadana y Justicia 16 52.635.005.919,98 51.111.614.281,60 97,11%
11. Obras Publicas y Transportes 24 102.256.786.705,81 31.866.839.285,05 31,16%
12.  Accion Exterior 8 695.850.198,25 772.972.811,33 111,08%
13. Vivienda, Habitat y Territorio 56.877.702.847, 36 54.765.619.852,98 96,29%

Totales m



La distribucion del gasto esta en funcion del costo de las metas y no en funcion de la cantidad de metas programadas,
por lo cual existen sectores que tienen pocas metas programadas en comparacion con otros sectores, pero a su vez,
presentan mayores montos presupuestarios.

El sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social es el que tiene el mayor monto presupuestario ejecutado y, por el
contrario, el sector Accion Exterior es el que ejecutdé menos presupuesto. Ademas, 10 de los 13 sectores presentan
sub ejecucion presupuestaria, siendo la mayor de ellas del 31,16% en el sector Obras Publicas y Transportes,
seguida de 46,53% del sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones. Por su parte, el sector Accion
Exterior, es el que tiene mayor sobre-gjecucion (111,08%).

Aunado a lo anterior, el Mideplan y el Ministerio de Hacienda en el 2025 avanzaron en la implementacién de la GpRD,
especificamente en lo que corresponde a presupuesto por resultados, mediante un trabajo conjunto de equipos
técnicos, consultoria y tomadores de decisiones, en coordinacion con los sectores de Ambiente y Energia, Educacion
y Seguridad Ciudadana y Justicia, para la construccién de un presupuesto orientado a resultados. Como parte de
este ejercicio, se participd en fondos concursables que permitieron gestionar recursos para la ejecucion de
compromisos institucionales en el 2026.

Como resultado, en el sector Ambiente y Energia, se asign6 al Ministerio de Ambiente y Energia ¢1.126.913.360
para el programa de Pago por Servicios Ambientales Marino (PSA Marino), contribuyendo a la meta de
descarbonizacion del PNDIP, mediante el reconocimiento a comunidades costeras por la gestion sostenible de
ecosistemas marinos y costeros.

En el sector Educacion, se asignd ¢498.000.000 al Ministerio de Educacién Publica para la creacion de 20
plazas orientadas al fortalecimiento de la educacion técnica profesional, mediante la actualizacion y el disefio
de nuevas carreras alineadas con la demanda laboral, asi como el compromiso del Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA) de ejecutar una campafia de comunicaciéon para mejorar la percepcion de las personas
graduadas de carreras técnicas; el costo de esta campafia es de ¢32.512.540.

Finalmente, en el sector Seguridad Ciudadana y Justicia, se asignd ¢23.898,38 millones al Ministerio de
Seguridad Publica, para la creacién de 1.130 nuevas plazas en el programa Servicio de Seguridad Ciudadana,
asi como para el equipamiento policial, avituallamiento y movilidad, en concordancia con la meta de reduccion
de homicidios dolosos establecida en el PNDIP 2023-2026.

Agenda Nacional de Evaluacién

La Agenda Nacional de Evaluacion (ANE) presenta un avance global del 94,10% al cierre de 2025, destacando
una sélida capacidad para completar los ciclos evaluativos este porcentaje agrupa 32 evaluaciones desde el
2023 al 2025 (28,12% evaluaciones de resultados y 71,8% de disefio). El avance global de las evaluaciones de
resultado es de 90,74% y el de las evaluaciones de disefio es de 97,46%.En términos de uso de la evaluacion,
se ha logrado institucionalizar la fase formal con el 87,5% de las evaluaciones entregando su Respuesta de
Gerencia (RdG), donde se desprende que el 91,3% de las recomendaciones fueron aceptadas y estan dirigidas
a optimizar aspectos relacionados con gobernanza, la planificacion y la gestion de recursos, esta alta
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receptividad evidencia la legitimidad de los procesos de evaluacion ante las entidades. En cuanto a los Planes
de Accion (PdA) para ejecutar estas recomendaciones, el 92,85% de los procesos cuentan con este
instrumento; sin embargo, hay una notable heterogeneidad en los niveles de avance por parte de las
instituciones, lo que se traduce en un reto en el ejercicio evaluativo y su capacidad de transformacion en el
marco de la gestion publica. Las evaluaciones en la etapa de uso que presentan asociacion con indicadores del
PNDIP programados en el 2025, ascienden a 17, las cuales se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 8. Costa Rica: Nivel de avance global del plan de accion de las evaluaciones asociadas a
indicadores 2025 del PNDIP

Nivel de avance

Nombre de la evaluacion global
del plan de accién
Evaluacion de resultados y ODS Estrategia Nacional de Biodiversidad de Costa 249,
Rica 2016-2025
Ambiente y Energia  Evaluacion de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo 2016-2030. 100%

Evaluacion de Disefio Programa de Financiamiento de Bienes y Servicios

X 96,67%
Ambientales.
Evaluacion de Disefio Politica Nacional para Igualdad Efectiva entre Mujeres y 100%
. . Hombres 2018-2030 (PIEG) - Instituto Nacional de Mujeres °
Bienestar, Trabajo e — — :
Inclusién Social Evaluacion de resultados del programa beneficio Cuidado y Desarrollo Infantil 51%
Informe de Evaluacion de Disefio Programa Acogimiento Familiar (PAF) Inicia en 2026
Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Evaluacion de disefio del Plan Nacional de Desarrollo de las Telecomunicaciones
Telecomunicaciones  2022-2027 (PNDT) 33,33%
Educacién Evaluacion de disefio del Programa de Transporte Estudiantil (PTE). Inicia en 2026
Evaluacion de Disefio Estrategia Nacional de Empleabilidad y Talento Humano 100%
Productivo y ENET BRETE
Desarrollo Regional ~ Evaluacion de Disefio Plan Nacional de Turismo 2022-2027 50%
Evaluacion del Disefio al Programa Nacional de Clusteres 85%
Evaluacion de Disefio Politica Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Sin iniciar la
Salud Fisica ) ; implementacion
Evaluacion de disefio PROMOCION DE LA SALUD MENTAL Y PREVENCION DE 149
LAS PRINCIPALES AFECTACIONES °
Evaluacion de disefio: Abordaje integral de victimas de trata de personas 37.50%
Seguridad Evaluacion de disefio. Proyecto DNN: Prevencion de Legitimacion de Capitales, 6.67%
Ciudadana y Justicia Financiamiento al Terrorismo y la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva. o
Evaluacion de disefio titulada Modelo Preventivo de Gestion Estrategia de 22 29%

Focalizacion del Servicio Policial por Nodos Demandantes

Programa de mejoramiento integral del habitat en asentamientos humanos

informales e irregulares. Estrategia Mi Barrio: Integracion Socio urbanistica de 100%
Asentamientos Informales e Irregulares

Vivienda, Habitat y
Territorio

La tabla anterior muestra los niveles de avance global de los planes de accién de las evaluaciones por sector, las
cuales tienen distintas fechas de realizacion, por tanto, es esperable que los niveles de avance global del plan de
accion sean variados, detalle que se ve reflejado en el informe de cada sector. Aunado a ello, cinco evaluaciones de
intervenciones tienen asociados indicadores del PNDIP no programados en el 2025, las cuales se muestran en la
siguiente tabla:
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Tabla 9. Costa Rica: Nivel de avance global del plan de accion de las evaluaciones asociadas a
indicadores sin programacion en el 2025 en PNDIP

Nivel de avance

Nombre de la evaluacion global
del plan de accién
. ~ Evaluacion de disefio del Plan Nacional de Energia 2015-2030 50%
RIS Evaluacion de disefio Programa Sectorial de Economia Ambiental Inicia en 2026
Ciencia, Tecnologia, Evaluacion de Resultados de la Politica Nacional para la Igualdad entre Mujeres y
Innovacién y hombres en la formacion, empleo y el disfrute de los productos de la Ciencia, 33,81%
Telecomunicaciones  Tecnologia, las Telecomunicaciones y la Innovacion 2018-2027
Seguridad Evaluacion del Programa de Fortalecimiento del Sistema Penitenciario: Modelo de 259
0

Ciudadana y Justicia  Atencion a Personas con Monitoreo Electronico

Vivienda, Habitaty ~ Evaluacion de Disefio de los Corredores Biologicos Interurbanos (CBI)

0,
Territorio 42,5%
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Resultados de metas nacionales

Meta Nacional 1: Crecimiento Econémico

Resumen cumplimiento de la meta nacional 2025:

Objetivo nacional: Generar bienestar en todas las personas habitantes del territorio nacional mediante la
implementacion de estrategias y acciones de politica publica concretas que impacten en el desarrollo sostenible del

pais y en mejoras en la calidad de vida.
Indicador: Tasa de crecimiento del PIB real.

Meta 2025: 3,5%

Cumplimiento: 4,6%
Resultado anual . o
Porcentaje de cumplimiento: 131,43%

Clasificacion: o cumpimenodo

Figura 2. Costa Rica: Tasa de variacién del Producto Interno Bruto 2020-2024 (Porcentajes y millones de
colones)
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Nota: Tomado de Producto interno bruto, gasto de consumo final, formacion bruta de capital, exportaciones e importaciones. Volumen a precios del afio
anterior encadenado, afio referencia 2022, en millones de colones encadenados, tasa de variacion anual y aporte, por Banco Central de Costa Rica,

2026. https://sdd.becr fi.cr/es/IndicadoresEconomicos/Inicio/Contenedor/1507?Cuadro=917

Durante el afio 2025, la tasa de variacion anual del Producto Interno Bruto (PIB) real alcanzo el 4,6%, de acuerdo
con los datos preliminares del Banco Central de Costa Rica, resultado que se ubicé 1,1 puntos porcentuales por
encima de la meta nacional establecida en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica, lo que representa un
nivel de cumplimiento del 131,43%, clasificado como cumplimiento alto; tal como se observa en la Figura anterior,
este desempefio se enmarca en una trayectoria de crecimiento sostenido posterior a la contraccion registrada en
2020 y evidencia una expansién superior a la prevista en la actividad econdmica para el periodo 2025.
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Este comportamiento adquiere relevancia en tanto el crecimiento econdmico constituye un componente central del
desempefio macroeconomico del pais, al reflejar la evolucién de la produccion de bienes y servicios y la capacidad
de expansion de la actividad productiva; para su seguimiento se emplea la tasa de variacion anual del PIB real,
indicador que mide el cambio porcentual en la produccion entre periodos consecutivos una vez descontado el efecto
de laiinflacién, lo cual permite valorar el dinamismo de la economia, su capacidad de generacidn de empleo, atraccion
de inversion y fortalecimiento de la competitividad, asi como su resiliencia ante los ciclos econdmicos y eventuales
choques externos.

Cabe sefalar que la serie utilizada para la elaboracién del grafico presentado en la Figura anterior se construy6 con
base en la actualizacién metodoldgica del PIB con afio base 2022 realizada por el Banco Central de Costa Rica, la
cual implica un cambio del afio base estadistico de 2017 al 2022 en las cuentas nacionales y ajustes en los valores
de referencia del Producto Interno Bruto; esta actualizacién responde a la necesidad de reflejar transformaciones
recientes en la estructura productiva de la economia, incorporar actividades emergentes y mantener mayor
consistencia con los lineamientos mas recientes del Sistema de Cuentas Nacionales y estandares internacionales
de estadisticas economicas, lo cual garantiza una mayor comparabilidad de las series estadisticas.

Algunos factores relacionados con el comportamiento del PIB en el 2025 son:
Contexto internacional

= Durante el afio 2025, el proceso de desaceleracion inflacionaria a nivel internacional registré avances
limitados e incluso presentd retrocesos en algunos paises; al cierre del periodo, la inflacién global se
estimo en 4,1%, lo que representd una disminucion de 1,7 puntos porcentuales en comparacion con
2024.

»  En Estados Unidos y la zona del euro, la inflacion mostré un comportamiento diferenciado durante el
cuarto trimestre de 2025, con una desaceleracion en el caso estadounidense y una estabilidad relativa
en la economia europea. En diciembre, la inflacion interanual en Estados Unidos se ubic6 en 2,7%,
mientras que en la zona del euro descendio a 1,9%. En contraste, China logré revertir el proceso
deflacionario observado durante gran parte del afio, al registrar una inflacién promedio de 0,6% en el
periodo octubre-diciembre. En América Latina, la inflacién presentd un comportamiento heterogéneo,
con reducciones en algunos paises y avances limitados en el proceso de desaceleracion en otros.

= Durante el dltimo trimestre de 2025, varias economias avanzadas continuaron ajustando su politica
monetaria, principalmente mediante reducciones en sus tasas de interés, mientras que otras
mantuvieron una postura mas cautelosa. La Reserva Federal de Estados Unidos ubicé su tasa en un
rango de 3,50% a 3,75%, el Banco Central Europeo la mantuvo en 2,0% y el Banco de Japén la
incrementd hasta 0,75%. En las economias emergentes, China mantuvo estables sus tasas de
referencia, mientras que en América Latina se observaron reducciones en algunos paises y estabilidad
en otros.

= De acuerdo con informacién publicada por la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE), la inflacion general del conjunto de paises miembros se mantuvo en 3,7%
interanual en diciembre de 2025; en ese marco comparativo, Costa Rica registré una variacion
interanual en el nivel general de precios de -1,2% en diciembre de 2025, ubicandose como el pais con
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la tasa mas baja entre los miembros de la OCDE, lo cual constituye un referente relevante para
contextualizar el comportamiento reciente de los precios en el entorno internacional.
Contexto nacional

= Durante el cuarto trimestre de 2025, la producciéon mantuvo un comportamiento dinamico, impulsado
principalmente por la demanda interna, lo que se tradujo en un crecimiento interanual de 4,6%. Con
este desempefio, el Producto Interno Bruto registré también una variacion anual de 4,6%, superior al
observado en el mismo periodo del afio anterior y por encima del promedio del Ultimo quinquenio,
aunque con sefiales de moderacion en algunos componentes de la actividad econdmica.

= En el cuarto trimestre de 2025, el crecimiento del PIB estuvo impulsado principalmente por la
demanda interna, en particular, por el dinamismo del consumo de los hogares y la inversion. El
consumo privado acelerd su crecimiento hasta 4,5%, con un aporte cercano a 3 puntos porcentuales
al crecimiento total, concentrdndose en servicios esenciales como vivienda, salud, transporte y
alimentacién, en concordancia con la evolucién del ingreso disponible real.

= El consumo del gobierno registrd un crecimiento interanual de 2,8%, asociado principalmente a
mayores contrataciones y compras en los sectores de salud y administracion publica, aunque con un
aporte relativamente bajo al crecimiento. Por su parte, la formacion bruta de capital fijo aumenté 4,2%,
impulsada por la inversion en maquinaria y equipo, asi como por la recuperacién gradual de la
construccién publica y privada durante el tltimo trimestre del afio.

= Lademanda externa continu6 contribuyendo al crecimiento econdmico, con un aumento de 9,1% en
las exportaciones de bienes y servicios, favorecido por el dinamismo en la produccion de implementos
médicos y por la mejora en los servicios de informatica y prestados a empresas. Asimismo, el turismo
receptor mostré una recuperacion durante el cuarto trimestre. Por su parte, el régimen definitivo
presentd un comportamiento mixto, con avances en algunos productos agroindustriales y
contracciones en cultivos tradicionales afectados por condiciones climaticas.

= Las importaciones totales crecieron interanualmente 3,6%, cifra inferior a la registrada en el trimestre
anterior y en el cuarto trimestre de 2024, cuando se ubicaron en 6,5% y 5,1%, respectivamente. En
bienes, se observo un comportamiento diferenciado segun el régimen, con una moderacion en la
compra de vehiculos y equipo mévil en el régimen definitivo, mientras que en el régimen especial se
mantuvo un dinamismo en la importacién de materias primas vinculadas a las industrias quimica,
plastica y eléctrica. En el caso de los servicios, aunque su crecimiento se moder6, se mantuvo en
niveles relativamente elevados, al ubicarse en 6,6%, asociado principalmente al aumento en viajes al
exterior y a mayores compras de servicios informaticos.

Meta Nacional 2: Deuda Publica

Resumen cumplimiento de la meta nacional 2025:

Objetivo nacional: Generar bienestar en todas las personas habitantes del territorio nacional mediante la
implementacion de estrategias y acciones de politica publica concretas que impacten en el desarrollo sostenible del

pais y en mejoras en la calidad de vida.
Indicador: Deuda publica como porcentaje del PIB

Meta 2025: 78,7%

Cumplimiento: 72,1
Resultado anual . o
Porcentaje de cumplimiento: 109,15%
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Figura 3. Costa Rica: Deuda publica total como porcentaje del PIB 2020-2024 (porcentajes)
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Nota: La recopilacidn de la informacion para elaborar el gréafico fue remitida por el Ministerio de Hacienda (Comunicacion personal, 24 de febrero de
2026).

La gestion de la deuda publica es un componente clave para la estabilidad macroecondmica y para el adecuado
funcionamiento del sistema financiero, en la medida en que niveles de endeudamiento mas bajos reducen las
presiones sobre el mercado crediticio, favorecen condiciones financieras mas estables para los hogares y las
empresas y contribuyen a un entorno mas propicio para la inversion y el crecimiento economico, al tiempo que
fortalecen la confianza de los agentes econdmicos y se asocian con menores primas de riesgo y costos de
financiamiento soberano.

En este contexto, durante el afio 2025 la deuda publica total se ubicé en 72,1% del PIB (37.335.056,66 millones de
colones), lo cual significa una diferencia de -6,6 puntos porcentuales en comparacion con la meta anual establecida
en el PNDIP 2023-2026, lo anterior, permitié que se presente un cumplimiento de la misma superior al 100%, siendo
este de 109,15%.

Algunos factores relacionados con el comportamiento de la deuda publica total como porcentaje del Producto Interno
Bruto en el 2025 son:

= Del total de Deuda Publica como porcentaje del PIB registrada en el 2025, 75,66% corresponde a Deuda
Publica Interna (28.249.469,44 millones de colones) y 24,34% a Deuda Publica Externa (9.085.587,21
millones de colones). Se destaca que para este mismo afio la Deuda Publica Interna alcanzé el 54,5% del
PIB y la Deuda Publica Externa el 17,5% del PIB.

= Del total de Deuda Publica Interna (28.249.469,44 millones de colones) registrada en el 2025; se destaca
el peso que posee la deuda del Gobierno Central -excluida seguridad Social-, la cual representa el 83,39%
(23.558.570,48 millones de colones) de la Deuda Interna Total, seguido de la deuda del Banco Central que
representa el 11,38% (3.213.915,52 millones de colones), la deuda interna de las Sociedades No
Financieras Publicas que representa el 4,94% (1.396.213,89 millones de colones) y la deuda de los
gobiernos locales que corresponde a 0,29% (80.769,56 millones de colones).

= Del total de Deuda Publica Externa (9.085.587,21 millones de colones) registrada en el 2025; se destaca
el peso que posee la deuda del Gobierno Central -excluida seguridad Social-, la cual representa el 85,30%
(7.749.650,70 millones de colones) de la Deuda Externa, seguido de la deuda de las Sociedades No
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Financieras Publicas que representa el 9,82% (892.134,56 millones de colones), la deuda del Banco Central
que representa el 3,85% (349.667,10 millones de colones) y Seguridad Social del Gobierno Central que
corresponde a un 1,04% (94.134,86 millones de colones).

Meta Nacional 3: Desempleo

Resumen cumplimiento de la meta nacional 2025:

Objetivo nacional: Generar bienestar en todas las personas habitantes del territorio nacional mediante la
implementacion de estrategias y acciones de politica publica concretas que impacten en el desarrollo sostenible del
pais y en mejoras en la calidad de vida.

Indicador: Tasa de desempleo abierto (Total, hombres y mujeres)2.

-Total: 10,0
-Hombres: 7,2
-Mujeres: 13,2
Cumplimiento:
-Total: 6,7
-Hombres: 6,2
-Mujeres: 7,6
Porcentaje de cumplimiento:
-Total: 149,25%

-Hombres: 116,13%

-Mujeres: 173,68%

Clasificacion Clasificacion
hombres: mujeres:

Meta 2025:

Resultado anual:

Clasificacion Total:

2 Corresponde al promedio de los valores trimestrales de la Encuesta Continua de Empleo (ECE) del afio 2025.
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Figura 4. Costa Rica: Tasa de desempleo abierto por sexo1 (2024-2025)
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Nota: Tomado de Encuesta continua de empleo (ECE) al IV trimestre del 2023, Encuesta continua de empleo (ECE) al IV trimestre del 2024 y Encuesta
continua de empleo (ECE) al IV trimestre del 2025, por Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2024, 2025, 2026. https://inec.cr/estadisticas-
fuentes/encuestas/encuesta-continua-empleo?filtertext=E CE &topics=305&formats=application%252F msword %252Capplication%252F pdf&page=3

' Datos anuales corresponden al promedio anual de los valores trimestrales.

Durante el afio 2025, la tasa de desempleo abierto en Costa Rica alcanzé un promedio anual de 6,7%, calculado a
partir de los resultados trimestrales de la Encuesta Continua de Empleo (ECE) del Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INEC), lo que representa una reduccion de 0,8 puntos porcentuales respecto al afio 2024, cuando se situ6
en 7,5%. Este resultado se encuentra 3,3 puntos porcentuales por debajo de la meta establecida para la tasa de
desempleo total, un punto porcentual inferior a la meta definida para la tasa de desempleo en hombres y 5,6 puntos
porcentuales por debajo de la correspondiente a mujeres, reflejando asi una mejora generalizada del indicador en
términos interanuales.

La Figura anterior muestra la evolucion de la tasa de desempleo abierto en Costa Rica para el periodo 2023-2025,
desagregada por sexo, asi como su comparacién con la meta nacional establecida. Como se observa, tanto en el
total nacional como en hombres y mujeres, la tasa de desempleo presenta una tendencia decreciente a lo largo del
periodo, ubicandose en el afio 2025 por debajo de la meta nacional definida. Este comportamiento visualiza de
manera sintética el cumplimiento alto de la meta nacional de desempleo, asi como la reduccién interanual del
indicador, manteniéndose, no obstante, diferencias por sexo en los niveles de desempleo.

Algunos aspectos relacionados con el comportamiento de la tasa de desempleo abierto durante el 2025 son:
e Losresultados obtenidos seguin sexo muestran que tanto los hombres como las mujeres, disminuyeron
interanualmente el valor promedio de la tasa de desempleo abierto en 0,6 p.p y 0,8 p.p,

respectivamente. Asimismo, la diferencia en la tasa de desempleo abierto entre hombres y mujeres es
de 1,4 puntos porcentuales durante el 2025, evidenciando la brecha de género existente; sin embargo,
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se destaca una leve disminucion en esta brecha en comparacion con el afio 2024, cuando la misma
alcanzé una diferencia de 1,6 puntos porcentuales.

Por otra parte, analizando a la poblacién desempleada segun sus caracteristicas para el afio 2025, las
personas desempleadas con experiencia representan el 86,09% de la poblacién desempleada total
(136.240 personas). Por grupos de edad, la poblacion que enfrenta mayor afectacion por desempleo,
es la poblacién joven entre los 15 y 24 afios, representando el 33,31% (52.712 personas); también
destaca el nivel de desempleo presente en la poblacién entre los 25 y 34 afios, grupo que representa
el 30,58% de los desempleados (48.396 personas).

Por nivel educativo, la distribucion porcentual de la poblacién desempleada presenta un
comportamiento heterogéneo entre los diferentes grupos: Menos de secundaria 19,13% (30.274
personas), Secundaria incompleta 25,27% (39.985 personas), Secundaria completa 30,41% (48.127
personas) y Universitaria con o sin titulo 25,19% (39.860 personas).

Meta nacional 4: Pobreza por Linea de Pobreza

Resumen cumplimiento de la meta nacional 2025:

Objetivo nacional: Generar bienestar en todas las personas habitantes del territorio nacional mediante la
implementacion de estrategias y acciones de politica publica concretas que impacten en el desarrollo sostenible del

pais y en mejoras en la calidad de vida.

Indicador: Porcentaje de hogares pobres segun Linea de Pobreza.

Meta 2025: 19,9%

Resultado anual

Cumplimiento: 15,2%
Porcentaje de cumplimiento: 130,92%

Clasificacion:

Figura 5. Costa Rica: Hogares pobres segun Linea de Pobreza 2020-2025 (Porcentaje)
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Nota: Elaborado a partir de Encuesta nacional de hogares, julio 2025. Resultados generales, por Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2025.
https://inec.cr/estadisticas-fuentes/encuestas/encuesta-nacional-hogares
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La medicion de la pobreza mediante la Linea de Pobreza se utiliza para determinar la condicién econémica de las
personas a partir de sus ingresos, lo cual permite identificar si estos alcanzan el monto minimo requerido para
satisfacer las necesidades basicas alimentarias y no alimentarias incluidas en la Canasta de Bienes y Servicios
considerada indispensable para la subsistencia. Este conjunto de bienes y servicios, elaborado por el INEC, se
actualiza de manera periodica con base en la evolucion del costo de vida reflejado en el indice de Precios al
Consumidor y constituye el umbral a partir del cual se clasifica a un hogar como pobre cuando su ingreso per capita
resulta insuficiente para cubrir dicho valor en la zona geografica donde reside, ya sea en el ambito urbano o en el
rural.

En 2025, este indicador mostré un resultado de 15,20% a nivel nacional, sobrepasando la meta programada de
19,90%. Ademas, se destaca una disminucion significativa respecto a la linea base establecida en 2021 (23,00%),
lo que representa una reduccién de 7,8 puntos porcentuales.

Algunos factores relacionados con el comportamiento de la pobreza en el 2025 son:

= Segun la Encuesta Nacional de Hogares (Enaho), el porcentaje de hogares costarricenses en situacion de
pobreza es del 15,20%, lo cual refleja una reduccion de 2,8 puntos porcentuales, en comparacion con el
afio anterior, cuando se estimé en 18,00%, siendo esta variacion estadisticamente significativa. Este
porcentaje representa un total de 286.365 hogares en condicion de pobreza, lo que implica 40.716 hogares
menos con respecto al 2024, cuando este valor correspondia a 327.081 hogares pobres.

= La pobreza en términos de personas es de 17,10%; esto representa 915.248 personas en el 2025, que

equivale a una disminucion de 3,2 puntos porcentuales respecto al 2024, es decir, 162.828 personas menos
en condicion de pobreza, tal como se muestra en la siguiente figura:

Figura 6. Costa Rica: Pobreza en términos de personas, julio 2020-2025 (Cantidad de personas)
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Nota: Elaborado a partir de Encuesta nacional de hogares, julio 2025. Resultados generales, por Instituto Nacional de Estadistica y Censos, octubre
2025. https://inec.cr/estadisticas-fuentes/encuestas/encuesta-nacional-hogares

» El porcentaje de hogares en situacion de pobreza extrema se situa en 3,80%, reflejando una disminucion
de 1,0 puntos porcentuales, en comparacién con el afio anterior, cuando fue de 4,80%, y siendo esta
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variacion estadisticamente significativa, situacion que se ve reflejada en la siguiente figura. En términos
absolutos, los hogares en pobreza extrema disminuyeron de 86.748 en 2024 a 71.336 en 2025.

Figura 7. Costa Rica: Porcentaje de hogares en pobreza extrema, julio 2020-2025 (Porcentaje)
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Nota: Elaborado a partir de Encuesta nacional de hogares, julio 2025. Resultados generales, por Instituto Nacional de Estadistica y Censos, octubre
2025. https://inec.cr/estadisticas-fuentes/encuestas/encuesta-nacional-hogares
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Meta Nacional 5: Reduccion de la desigualdad

Resumen cumplimiento de la meta nacional 2025:

Objetivo nacional: Generar bienestar en todas las personas habitantes del territorio nacional mediante la
implementacion de estrategias y acciones de politica publica concretas que impacten en el desarrollo sostenible del

pais y en mejoras en la calidad de vida.
Indicador: Coeficiente de Gini por hogar (valor).
Meta 2025: 0,495

Cumplimiento: 0,495
Resultado anual . .
Porcentaje de cumplimiento: 100%

Clasificacion: o cumpimenodo

Figura 8. Costa Rica: Coeficiente de Gini por Hogar 2020-2025 (Valores)
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Nota: Elaborado a partir de Encuesta nacional de hogares, julio 2025. Resultados generales, por Instituto Nacional de Estadistica y Censos, octubre
2025. https://inec.cr/estadisticas-fuentes/encuestas/encuesta-nacional-hogares

El coeficiente de Gini es un indicador que permite mostrar qué tan equitativamente se distribuyen los ingresos entre
los hogares del pais. Su valor va de 0 a 1, donde un valor cercano a 1 indica que una mayor parte del ingreso se
concentra en pocos hogares, mientras que un valor mas cercano a 0 refleja una distribucion mas equitativa. De esta
manera, el indicador facilita la comprensidn de las brechas existentes en la distribucion de los ingresos.

Los ingresos de los hogares provienen de distintas fuentes que reciben regularmente las personas que los integran,
principalmente del trabajo, ya sea como asalariados o trabajadores independientes, asi como de ingresos por
propiedad, tales como alquileres o intereses. Ademas, incluyen las transferencias, entre las que se encuentran las
becas, los subsidios otorgados por el Estado, las pensiones y las ayudas provenientes de otros hogares.

El resultado de este indicador para el 2025 fue de 0,495 puntos en el ambito nacional, cumpliendo la meta nacional
en 100% para el afio 2025, también, se destaca la importante reduccién en comparacion con la linea base establecida
en el 2021 (0,524). No obstante, es importante resaltar, que el coeficiente de Gini por hogar del 2025 no es el nivel
mas bajo observado en toda la serie de la Encuesta Nacional de Hogares (Enaho), durante el periodo 2010-2025, ya
que este afio se eleva 0,003 puntos respecto al resultado del afio anterior.

Algunos factores relacionados con el comportamiento del indicador en el 2025 son:
= Segun la ENAHO 2025, el ingreso promedio mensual por hogar es de ¢1.209.825, lo que representa una

variacion estadisticamente significativa en comparacion con el afio anterior, cuando se ubico en
¢1.119.660. Sin embargo, en términos per capita, el ingreso promedio se sitla en ¢485.792 mensuales, lo
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cual representa un acrecentamiento de 10,40% en comparacién con el dato de ¢440.221 en 2024, también
con un aumento estadisticamente significativo.

Segun las fuentes de ingreso, el ingreso promedio de los hogares por salarios se aumenta de ¢713.553 en
2024 a ¢747.236 en 2025, lo que representa un crecimiento del 4,70%. En cuanto al ingreso auténomo,
este fue de ¢200.240, equivalente a 16,2% mas que el afio anterior, este crecimiento es estadisticamente
significativo.

El ingreso por rentas de propiedad, con respecto al afio anterior, pasa de ¢45.890 en 2024 a ¢57.762 en
2025.

El ingreso por concepto de transferencias derivado de subsidios estatales y becas fue de ¢18.823, sin
variacion estadistica respecto al afio anterior.

En cuanto al ingreso por otras transferencias, el ingreso es de ¢185.765 para 2025, lo que representa un
aumento estadisticamente significativo del 9,30% en relacién con el 2024, cuando se estimé en ¢169.969.
El ingreso promedio por hogar, segin zona de residencia (urbana y rural), presenta una brecha de 39,00%
en el afio 2025. Siendo que el ingreso promedio por hogar en la zona urbana es de ¢1.355.642, mientras
que en la zona rural es de ¢827.547, tal como se puede observar en la siguiente figura. En relacion con el
afio anterior, en la zona urbana, el incremento es de ¢73.626 lo que representa una variacién
estadisticamente significativa del 8,70%, mientras que en la zona rural no se presenta una variacién
estadisticamente significativa respecto al 2024.

Figura 9. Costa Rica. Ingreso neto promedio por hogar seguin zona, julio 2020-2024 (En millones de colones)
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Nota: Elaborado a partir de Encuesta nacional de hogares, julio 2025. Resultados generales, por Instituto Nacional de Estadistica y Censos, octubre
2025. https://inec.cr/estadisticas-fuentes/encuestas/encuesta-nacional-hogares

Segun region de planificacion, la Regién Central mantiene el mayor nivel de ingreso promedio por hogar
con un monto de ¢1.416.600, seguido de las regiones Chorotega, Pacifico Central, Brunca, Huetar Norte y
Huetar Caribe. Este comportamiento se puede observar en la siguiente figura, donde también se puede
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analizar que el ingreso promedio para el 2025 crecié en practicamente todas las regiones de planificacion
con respecto al 2024.

Figura 10. Costa Rica. Ingreso neto promedio por hogar, segtn region de planificacion, julio 2023 y julio 2024
(En millones colones)
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Nota: Elaborado a partir de Encuesta nacional de hogares, julio 2025. Resultados generales, por Instituto Nacional de Estadistica y Censos, octubre
2025. https://inec.cr/estadisticas-fuentes/encuestas/encuesta-nacional-hogares

Meta Nacional 6: Seguridad Ciudadanas

Resumen cumplimiento de la meta nacional 2025:

Objetivo nacional: Generar bienestar en todas las personas habitantes del territorio nacional mediante la
implementacion de estrategias y acciones de politica publica concretas que impacten en el desarrollo sostenible del

pais y en mejoras en la calidad de vida.

Indicador: Homicidios dolosos

I E AL Total: 524 (Hombres: 471 / Mujeres: 53)

Cumplimiento:

Total: 873 (Hombres: 787 / Mujeres: 85)

Porcentaje de cumplimiento:

Total: 60,02% (Hombres: 59,85% / Mujeres: 62,35%)

Clasificacion Cumplimiento  Clasificacion Cumplimiento | Clasificacion Cumplimiento
Total: medio hombres: medio mujeres: medio

Resultado anual:

3 | a meta nacional desagregada por sexo fue establecida por Mideplan, y su grado de cumplimiento se evalla con la informacién
proporcionada por el Observatorio de la Violencia del Ministerio de Justicia y Paz, basada en los datos de la Oficina de Planes y
Operaciones del OlJ.
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Figura 11. Costa Rica: Nimero de homicidios dolosos y desagregacion por sexo, 2020-2025 (nimero de
fallecidos)
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Nota: Elaborado a partir de Oficio N° DIGEPAZ-023-01-2026 remitido por el Ministerio de Justicia y Paz, Direccion General para la Promocién de la Paz
y la Convivencia Ciudadana y el Observatorio de la Violencia, (Comunicacion personal, 27 de enero de 2026).

La figura anterior muestra la evolucion del nimero de homicidios dolosos en Costa Rica para el periodo 2020-2025,
asi como su desagregacion por sexo, correspondiente al total de victimas fallecidas, en la cual se observa un
incremento sostenido del indicador a partir del afio 2021, con un punto maximo en 2023, seguido de una leve
reduccion durante los afios 2024 y 2025, lo que permite identificar cambios recientes en el comportamiento del
fenémeno a nivel nacional.

De acuerdo con la informacion suministrada por el Observatorio de la Violencia del Ministerio de Justicia y Paz,
durante el afio 2025 se registraron 873 homicidios dolosos a nivel nacional, cifra que representa una disminucion
marginal respecto a los 880 casos reportados en 2024, si bien esta variacion refleja una reduccién leve en términos
absolutos, los niveles del indicador se mantienen elevados en comparacién con los registrados en los afios previos
al 2022.

Al analizar el comportamiento del indicador segun sexo, se evidencia que los hombres contintan concentrando la
mayor proporcion de las victimas de homicidio doloso, registrandose en el afio 2025 una disminucion de 802 a 787
casos, mientras que, en el caso de las mujeres, se observa un incremento al pasar de 78 a 85 victimas, situacion
que evidencia un comportamiento diferenciado y la persistencia de desafios en materia de prevencién y proteccion
para esta poblacién.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) 2023-2026, el seguimiento del indicador
de homicidios dolosos constituye un insumo relevante para la evaluacion de las politicas publicas orientadas al
fortalecimiento de la seguridad ciudadana, en tanto la desagregacion por sexo permite profundizar en el analisis del
fendmeno y aportar elementos técnicos para la toma de decisiones con el fin de orientar las intervenciones publicas
hacia una atencién mas integral y focalizada de esta problematica.
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Para efectos de este informe, el homicidio doloso se define como la accién intencional mediante la cual una persona
ocasiona la muerte de otra conforme a lo establecido en los articulos 111 y 112 del Cédigo Penal de Costa Rica,
correspondientes al homicidio simple y al homicidio calificado, los cuales constituyen el marco legal de referencia
para el anélisis de este indicador.

Con el proposito de complementar el analisis de los homicidios dolosos desde una perspectiva territorial, a
continuacion, se presenta un mapa de calor elaborado a partir de la distribucién provincial de los casos registrados
al 31 de diciembre de 2025. Esta herramienta permite visualizar la concentracién geogréfica del fenémeno y aporta
elementos para su interpretacion en el marco del seguimiento de la meta nacional.

Figura 12. Numero de homicidios dolosos por provincia al 31 de diciembre de 2025 (cantidades)
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Nota: Elaborado a partir de Oficio N° DIGEPAZ-023-01-2026 remitido por el Ministerio de Justicia y Paz, Direccion General para la Promocion de la Paz
y la Convivencia Ciudadana y el Observatorio de la Violencia, (Comunicacién personal, 27 de enero de 2026).

El mapa evidencia una distribucion desigual de los homicidios dolosos a nivel provincial, destacando a San José
como la provincia con la mayor cantidad de casos, seguida por Limén y Puntarenas. En un nivel intermedio se ubican
Alajuela, Guanacaste y Cartago, mientras que Heredia registra la menor incidencia. Esta concentracion territorial
resalta la importancia de orientar las intervenciones publicas de manera focalizada en aquellas zonas con mayor
presencia del fenémeno, en concordancia con los objetivos de fortalecimiento de la seguridad ciudadana.

En este contexto y aln cuando la meta nacional de homicidios dolosos no alcanzé el nivel programado en 2025, el
Ministerio de Justicia y Paz, por medio de la Direccién General para la Promocién de la Paz y la Convivencia
Ciudadana (DIGEPAZ), ejecut6 durante el afio diversas acciones orientadas a incidir preventivamente en los factores
estructurales y territoriales asociados a la violencia. Entre estas destaca el fortalecimiento del Programa Centros
Civicos por la Paz, mediante una oferta programatica continua de caracter educativo, cultural, deportivo y
socioafectivo, dirigida principalmente a poblacion infantil, adolescente y joven en territorios priorizados, con el objetivo
de reducir condiciones de vulnerabilidad y fortalecer la cohesion social en comunidades con alta exposicién al
fendmeno.
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De manera complementaria, durante el 2025 se desarrollaron acciones especificas de educacién para la paz y
prevencion de la violencia juvenil, orientadas al fortalecimiento de habilidades para la vida, la resolucién pacifica de
conflictos y la prevencién de manifestaciones de violencia como el bullying, la trata de personas, la explotacién sexual
comercial y la xenofobia. Estas intervenciones se implementaron mediante talleres, procesos formativos y actividades
comunitarias, en articulacion con centros educativos, redes juveniles, gobiernos locales y otras instituciones,
priorizando cantones y comunidades con mayores desafios en materia de seguridad ciudadana.

Asimismo, durante el periodo se reforzo el componente de analisis y gestién de informacion para la toma de
decisiones, mediante la generacion de insumos técnicos que permiten comprender la evolucion reciente y la
distribucién territorial de los homicidios dolosos. El desarrollo de analisis estadisticos y herramientas de seguimiento
a nivel cantonal constituye un aporte relevante para orientar las intervenciones publicas de forma mas focalizada y
basada en evidencia, particularmente en un contexto en el que, pese a no alcanzarse la meta establecida, resulta
prioritario fortalecer las acciones preventivas dirigidas a contener y revertir la tendencia del indicador.

Meta Nacional 7: Descarbonizacion

Resumen cumplimiento de la meta nacional 2025:

Objetivo nacional: Generar bienestar en todas las personas habitantes del territorio nacional mediante la
implementacion de estrategias y acciones de politica publica concretas que impacten en el desarrollo sostenible del

pais y en mejoras en la calidad de vida.
Indicador: Tasa de variacion interanual de las emisiones de CO2 debido a uso de combustibles fosiles.

Meta 2025: -0,4

Cumplimiento: No disponible.
Resultado anual . o .
Porcentaje de cumplimiento: No disponible.

Clasificacion: No aplica

Costa Rica ha construido, a lo largo de los afios, un posicionamiento internacional asociado a la proteccion de su
patrimonio natural y a la promocién de politicas orientadas a la sostenibilidad ambiental. No obstante, el pais enfrenta
actualmente diversos desafios derivados del cambio climatico, entre ellos el aumento sostenido de las temperaturas,
la mayor variabilidad en los patrones climaticos y la ocurrencia de eventos meteorol6gicos extremos, los cuales
inciden de manera directa en la actividad productiva y en la competitividad nacional.

Asimismo, la alta participacién de fuentes renovables en la matriz energética nacional, como la energia hidroeléctrica
y geotérmica, ha permitido que las emisiones de CO, asociadas al uso de combustibles fosiles se mantengan en
niveles relativamente bajos en comparacion con otros paises. Sin embargo, esta condicidn no elimina la necesidad
de fortalecer las acciones de mitigacion, especialmente en sectores como el transporte y determinadas actividades
industriales, que contindian dependiendo en gran medida de estos insumos energéticos.

A pesar de que el impacto relativo de estas emisiones es menor frente a economias con una mayor dependencia de
los combustibles fosiles, su comportamiento sigue representando un reto relevante para el pais. En respuesta a esta
situacion, el Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica 2023-2026 incorporé como meta nacional la reduccion
de las emisiones de CO, derivadas del uso de combustibles fosiles, con el objetivo de alcanzar, para el afio 2025,
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una tasa de variacion interanual de -0,4%, en concordancia con los compromisos nacionales en materia de
descarbonizacion.

Al momento de la elaboracién de este informe, al igual que en los afios 2023 y 2024, no se contd con la informacion
oficial correspondiente a las emisiones de CO, requerida para el seguimiento del indicador, conforme a la fuente
originalmente definida en la programacién de la meta. Esta situacion ha limitado la disponibilidad de datos
actualizados para el analisis directo del comportamiento del indicador durante el afio 2025.

Ante esta limitacion y con el fin de disponer de insumos técnicos que permitan dar seguimiento a la evolucion de las
emisiones en el pais, se recurri6 al uso de un indicador proxy elaborado por el Instituto Meteorolégico Nacional (IMN).
Dicho indicador se construye a partir de las estimaciones de emisiones asociadas al consumo de combustibles como
diésel, gasolina super, gasolina regular, jet fuel, gas licuado de petroleo, bunker y gasolina de aviacién.

Este indicador no refleja de manera exacta el consumo real de combustibles en el periodo analizado, en tanto se
basa en informacién sobre combustibles importados. No obstante, constituye una herramienta técnica relevante para
aproximarse al comportamiento de las emisiones de CO, derivadas del uso de combustibles fosiles, en ausencia de
informacién primaria consolidada.

Seguidamente, en la siguiente figura se ilustra el comportamiento de la tasa de variacion interanual de las emisiones
de CO, asociadas al uso de combustibles fosiles importados, la cual evidencia una reduccion significativa al pasar
de un 7,59% en el afio 2024 a un -7,45% en el afio 2025.

Figura 13. Emisiones de CO2 generadas por el uso de combustibles fosiles importados (tasa de variacion
interanual)
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Nota: La recopilacion de la informacion para elaborar el grafico fue remitida por el Instituto Meteorolégico Nacional (Comunicacion personal, 04 de febrero
de 2025).

Si bien la disminucién observada en la tasa de variacion interanual de las emisiones de CO, asociadas al uso de
combustibles fosiles importados durante el afio 2025 representa una sefial positiva en términos de tendencia, es
importante considerar que este resultado se basa en un indicador proxy, el cual permite aproximar el comportamiento
del fenémeno, pero no refleja de manera integral el nivel real de emisiones a nivel nacional.
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En este contexto, los resultados obtenidos deben interpretarse como un insumo para el seguimiento y la orientacion
de las politicas publicas en materia de descarbonizacién, mas que como una evidencia concluyente sobre el
cumplimiento de los compromisos climaticos del pais. En consecuencia, se mantiene la necesidad de continuar
fortaleciendo las acciones orientadas a la diversificacion de la matriz energética del pais, apoyada en la reduccién
del uso de combustibles fosiles, particularmente en sectores estratégicos, en concordancia con los objetivos de
desarrollo sostenible y las metas establecidas en distintos instrumentos de alcance nacional.
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Resultados de metas de objetivo
sectoriales y de intervencion
publica por sector
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1.Sector Ambiente y Energia

El sector Ambiente y Energia esta constituido# por 18 instituciones, de ellas, 10 establecieron metas en el PNDIP
2023-2026. En el 2025, el sector programo la ejecucion de cinco metas sectoriales y ocho metas de intervencion
publica, de las cuales una tiene desagregacion regional, cuya distribucién por institucién, se muestra en la siguiente
tabla.

Tabla 10. Costa Rica: Sector Ambiente y Energia. Cantidad de metas sectoriales, de intervenciones publicas y
con desagregacion regional programadas 2025 por institucion

Cantidad de
metas de

Cantidad de | Cantidad de
metas metas
regionales sectoriales

Institucion responsable en el PNDIP intervencién

publica

Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) 0

Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) y Oficina Nacional Forestal 0 na
Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO) 0 na
Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) 0 na
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), Compafiia Nacional de 2 na
Fuerza y Luz (CNFL), Empresa de Servicios Publicos de Heredia

(ESPH), Junta Administrativa del Servicio Eléctrico Municipal de

Cartago (JASEC), Cooperativa de Electrificacion Rural de San

Carlos (COOPELESCA)*, Cooperativa de Electrificacion Rural Los

Santos (COOPESANTOS)*

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA)* 1 0 na
No aplica (na) na na 5
Totales 8 2 5

*Estas instituciones no forman parte del sector segun el Decreto de la nota al pie de pagina, aunque si tienen participacion en PNDIP.

El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencion publica, fue avalado por el Ministro Rector, mediante oficio
DM-077-2026 del 29 de enero de 2026, la distribucién por categorias de clasificacion, se analiza en los siguientes
apartados.

Metas sectoriales

Los cumplimientos de las metas sectoriales con su clasificacion, se muestran en la siguiente tabla. Seguidamente,
se presentan los logros u obstaculos para cada una de ellas.

4 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Organico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022.
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Tabla 11. Costa Rica: Sector Ambiente y Energia. Resultados de las metas sectoriales 2025

Objetivo
sectorial

Desarrollar la
contabilidad
ambiental
nacional para
medir el
desempefio
ambiental e
integrar mejor la
toma de
decisiones
ambientales y
econdmicas

Mejorar la
intensidad
energética del
pais y el uso de
energias
renovables
mediante la
eficiencia
energética, la
electrificacion de
la matriz
energética y la
bioenergia,
contribuyendo
en la reduccion
de las
emisiones
Fortalecer las
acciones del
pais en materia
de conservacion
y uso sostenible
dela
biodiversidad,
asi como la
participacion
justa y equitativa
de los beneficios
derivados de su
uso

Fortalecer la
Marca Sectorial
incluyendo la
produccion
sostenible del
agropaisaje,
visibilizando las
acciones
emprendidas
que han
erradicado la
deforestacion y
reducido las

Indicador

NUmero de
cuentas
ambientales
implementadas
en el pais

Energia
renovable
utilizada por afio

intensidad
energética
medida en
funcién del
consumo final de
energia y el PIB.

Porcentaje de la
biodiversidad de
Costa Rica
conservada y
usada de
manera
sostenible, justa
y equitativa en el
marco de la
ENB2

Porcentaje de
exportaciones
bajo la marca
sectorial
produccion
sostenible del
agropaisaje

Vinculacion ODS

06. Garantizar la disponibilidad y
la gestion sostenible del agua y el
saneamiento para todos.12.
Garantizar modalidades de
consumo y produccion sostenibles
15. Proteger, restablecer y
promover el uso sostenible de los 1
ecosistemas terrestres, gestionar
sosteniblemente los bosques,
luchar contra la desertificacion,
detener e invertir la degradacion
de las tierras y detener la pérdida
de biodiversidad

07. Garantizar el acceso a una

energia asequible, fiable, 53160
sostenible y moderna para todos
2,44
14. Conservar y utilizar
sosteniblemente los océanos, los
mares Y los recursos marinos para
el desarrollo sostenible
0DS15
100%
0ODS 12 10%

48

Resultado
ENIEL

53634

1,96

90%

6,9%

Resultado
anual
(porcentual)

100.00%

100.89%

124.49%

83.33%

69.00%

Clasificacion




Resultado
Indicador Vinculacion ODS ENIE] Clasificacion
anual
(porcentual)

Objetivo Resultado

sectorial

emisiones de
Gases Efecto
Invernadero
(GEI), donde
ahora se
promovera un
modelo de
agricultura tanto
eficiente y
rentable, como
bajo en
emisiones,
fomentando el
uso responsable
de los
agroquimicos y
alavez
generando una
minima
contaminacion
en las fuentes
de agua.

La meta una cuenta ambiental implementada en el pais

Esta meta registra el 100% de cumplimiento. La Cuenta Gasto de Proteccion ambiental fue publicada el 19 de junio
del 2025, con datos del 2022, debido a que las cuentas ambientales se realizan en afios posteriores al corte de
informacion del periodo que contemplan, es decir, la informacion es de 2022, pero su calculo y realizacion fueron en
el 2025; se mide Unicamente en términos monetarios, y se elabora siguiendo la metodologia propuesta por el Sistema
de Contabilidad Ambiental y Econémica, incluye el desglose de los gastos corrientes y los gastos de inversion en
proteccion ambiental, asi como un desglose de gastos segun dominio ambiental (&mbito del ambiente que se busca
proteger) e identifica cifras de empleo en actividades ambientales dentro de las empresas.

Esta cuenta le brinda al pais la posibilidad de contabilizar el gasto en protecciéon ambiental por parte del sector
privado, para comprender su participacion dentro del modelo de desarrollo econémico nacional y sus implicaciones
en la proteccion y conservacion de los recursos naturales, con el objetivo de prevenir, reducir y eliminar la
contaminacion y otras formas de degradacion del ambiente.

La meta de intensidad energética medida en funcion del consumo final de energia y el PIB (2,44
Megajulios/producto interno bruto)

Este indicador de intensidad cuantifica los recursos energéticos requeridos para generar una unidad de PIB, siendo
este Ultimo una de las principales métricas macroecondmicas para evaluar la salud econémica de un pais, por ello,
la meta de reducir la intensidad energética, con la obtencién de un 124,49% de cumplimiento (1,96 de resultado),
refleja un avance hacia un uso mas eficiente de la energia, optimizando la relacién entre insumos y resultados del
sistema econémico e incrementando la productividad social. Costa Rica ha implementado politicas y programas para
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mejorar la eficiencia energética en sectores clave como el industrial y el residencial, contribuyendo asi a reducir tanto
el consumo energético como las emisiones de carbono asociadas.

Es preciso indicar que, para esta meta, se esta tomando el PIB del 2024, debido a que el Informe de Politica
Monetaria con los datos del 2025 no habia sido publicado al momento del suministro de la informacion, ademas, el
dato de energia eléctrica disponible corresponde a noviembre de 2025.

La meta 53.160 terajulios de energia renovable utilizada por afo

Esta meta presenta datos con corte a noviembre de 2025, por no disponer de la informacién de diciembre al momento
de realizar el seguimiento anual y registra un resultado de 53634 terajulios con un cumplimiento de 100,89%.

Costa Rica destaca por su modelo basado en fuentes renovables que cubren mas del 90% de su generacidn eléctrica.
La estrategia nacional combina la optimizacion del consumo mediante eficiencia energética, la transicion hacia una
matriz 100% electrificada con recursos hidroeléctricos, edlicos, geotérmicos y solares y el desarrollo de bioenergias
residuales de procesos agricolas. Este enfoque integral ha permitido reducir las emisiones de CO2 equivalente, para
alcanzar la meta de carbono neutralidad en 2050, lo que permite fortalecer el compromiso de Costa Rica con el
desarrollo sostenible y la lucha contra el cambio climatico.

La meta 100% de la biodiversidad de Costa Rica conservada y usada de manera sostenible, justa y equitativa
en el marco de la Estrategia Nacional de la Biodiversidad

Esta meta presenta 83,33%35 de cumplimiento e incluye 100 metas comprometidas en la Estrategia, de las cuales 68
se cumplieron con 100% y 22 metas con avances iguales o superiores al 90%, lo que permite que el pais avance en
temas ambientales y promueva la valoracién, conservacion y restauracién de la biodiversidad, manteniendo los
servicios de los ecosistemas y los beneficios que de ellos puedan derivarse para todas las personas que habitan el
pais. No obstante, la Estrategia fue programada hasta el 2025, por lo cual, no se cumplieron todas las acciones que
en ella se establecieron, debido a que durante su implementacion, se evidenciaron obstaculos como debilidades de
coordinacion inter e intra institucional en la consolidacion de reportes efectivos sobre las acciones ejecutadas,
dificultades para realizar reportes completos sobre el avance de las metas, falta de asignacién de responsables
directos en el reporte y coordinacion de las metas, con el fin de superar con efectividad la rotacién de equipos y
posibles desajustes entre las prioridades institucionales y objetivos de mediano y largo plazo de la ENB2; todo ello,
en union a presiones externas como la pérdida y degradacion de la biodiversidad y los efectos del cambio climatico,
constituyeron obstaculos relevantes para maximizar el impacto de las acciones impulsadas en el marco de la ENB2.

Se realiz6 la evaluacién de la intervencion Estrategia Nacional de Biodiversidad y al corte de este seguimiento,
presenta un avance global del 24% del plan de accién en la implementacion de las recomendaciones.

La meta 10% de exportaciones bajo la marca sectorial de produccion sostenible del agropaisaje

Esta meta tiene un resultados de 6,9% lo que representa un cumplimiento del 69%, debido a que la mayor parte de
la exportacion del producto que se deberia reportar, no pudo ser reportado a tiempo, porque la preparacion técnica

5 Elindicador es acumulado y cuenta con una linea base de 40% que corresponde a la ejecucion realizada previo al PNDIP 2023-2026,
de manera que al resultado reportado (90%) se le resta esta linea base y se divide entre la meta menos la linea base, obteniendo asi el
porcentaje de cumplimiento que corresponde a los esfuerzos realizados por el sector en el actual PNDIP.
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para la corroboracion de las unidades de produccion contra el Mapa de Uso Agropecuario y Forestal a nivel de
Sistemas de Informacion Geografica, se inici6 en el segundo semestre del 2025, y solamente para el cultivo del café,
ante lo cual, no fue posible contabilizar otros cultivos como banano y pifia, asi como productos forestales. Aunado a
ello, algunas de las organizaciones de indole privado, presentaron resistencia a brindar la informacién sobre la
exportacion libre de deforestacién, debido a sus politicas internas de tratamiento de datos, situacién que se espera
mejorar con la confianza que puede brindar el proceso a través de los afios.

Metas de intervencion publica

Las ocho metas de intervencion publica del sector, se clasificaron en su totalidad con cumplimiento alto, segin se
muestra en la figura siguiente:

Figura 14. Costa Rica: Sector Ambiente y Energia. Porcentaje de metas de intervencion publica segun su
clasificacion

Total de metas 8

m Cumplimiento alto

Dentro de estas ocho metas se incluyen las vinculaciones con los ODS y la desagregacion de metas regionales. En
este sentido, las ocho metas de indicadores de intervencion publica tienen vinculacion con los indicadores de ODS,
de ellas, el 100% tienen cumplimiento alto, el detalle de las mismas, se encuentra en la tabla Resultados de metas
anuales de intervencion publica (ver anexo).

Adicionalmente, las dos metas regionales, se clasifican en un 100% con cumplimiento alto.
Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

En esta clasificacion se encuentran ocho metas, destacandose dos con cumplimiento de 100% y cuatro con
sobrecumplimientos mayores al 125%. Los resultados de las metas de esta categoria permitieron logros como
108.852,7 hectareas bajo alguna iniciativa de restauracion de paisajes, contribuyendo a la proteccién, conservacion
y control de la biodiversidad; ejecucion del proyecto Transforma Innova, Economia Azul: Medios de Vida, Gestion
Sostenible y Conservacién de los Recursos Marinos y Costeros, de la Estrategia de Recuperacion Azul, que permite
el fortalecer de manera integrada la gobernanza marina-costera, la sostenibilidad ambiental y los medios de vida de
las comunidades costeras; se financiaron 18 nuevos emprendimientos por medio del Fondo Inclusivo de Desarrollo
Sostenible, lo cual fortalece el acceso equitativo al crédito y contribuye al desarrollo sostenible de poblaciones
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indigenas, de jovenes y mujeres rurales; se pagaron 578.311,5 hectareas bajo contratos de algun esquema de
financiamiento de Servicios Ambientales, en aras de la sostenibilidad ambiental y productiva del territorio,
promoviendo el desarrollo rural, mediante un uso responsable, trazable y equitativo de los recursos del Estado; 864
organizaciones fisicas o juridicas, publicas o privadas adoptan practicas de produccion y consumo sostenibles de
manera voluntaria, incluyendo certificacion de madera legal, favoreciendo la reduccion del impacto ambiental, el
menor uso de recursos naturales, la disminucion de residuos y emisiones contaminantes; 52 proyectos constructivos
incorporan criterios de sostenibilidad en institucionalidad publica, incorporando el uso eficiente del agua y la energia,
asi como la utilizacion de recursos y materiales no perjudiciales para el medio ambiente; se han instalado 117.467
medidores inteligentes, con los cuales se mejora la eficiencia del consumo de electricidad, se facilita la integracion
de energias renovables y la reduccién de pérdidas eléctricas, reduciendo las emisiones de carbono; se realizo un
proyecto destinado a la proteccion del recurso hidrico, concluyendo la estrategia conformada por cuenca Rio
Quebradas (Regién Brunca) y cuenca Rio Macho (Region Central), que plantea la ruta para la ejecucion de
actividades en pro de la proteccion del recurso hidrico en las zonas definidas.

En esta clasificacion se encuentran los indicadores nimero de nuevos emprendimientos financiados por medio del
Fondo Inclusivo de Desarrollo Sostenible y nimero de hectareas pagadas bajo contratos de algun esquema de
financiamiento de Servicios Ambientales, de la intervencidn publica Programa de financiamiento de Bienes y
Servicios Ambientales, la cual fue evaluada dentro de la ANE y al corte de este seguimiento, presenta un avance
global del 96,67% del plan de accién en la implementacion de las recomendaciones.

Por su parte, el indicador numero de proyectos destinados a la proteccion del recurso hidrico, de la intervencién
publica Politica y Plan Nacional de Gestion del Riesgo, que también fue evaluada en el marco de la ANE, registra
100% en su plan de accion en la implementacion de las recomendaciones de la evaluacion.

Gestion presupuestaria

La programacién presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢162 897 615 551,33, siendo su ejecucion ¢168
055 879 985,91. El detalle presupuestario de las metas con programacion en el 2025, se encuentra en la tabla
Presupuesto 2025 de metas de intervencidn publica por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el
periodo 2023-2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y
su clasificacion.

Tabla 12. Costa Rica: Sector Ambiente y Energia. Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica seguin
su clasificacion

Cumplimiento  alto 8 162 897 615 551,33 168 055 879 985,91 103,17
Total 8 162 897 615 551,33 168 055 879 985,91 103,17

La cantidad total de los recursos ejecutados (¢168 055 879 985,91), se encuentra en las metas con cumplimiento
alto a cargo del Sistema Nacional de Areas de Conservacion, Ministerio de Ambiente y Energia, Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal, Oficina Nacional Forestal, Compafiia Nacional de Fuerza y Luz, Cooperativa de
Electrificacion Rural de San Carlos, Cooperativa de Electrificacion Rural Los Santos, Instituto Costarricense de
Electricidad, Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago, Empresa de Servicios Publicos de Heredia y el
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Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados, relacionadas con temas como hectareas bajo iniciativas de
restauracion de paisajes, proyectos de la Estrategia de Recuperacion Azul, emprendimientos financiados por medio
del Fondo Inclusivo de Desarrollo Sostenible, hectareas pagadas bajo contratos de algun esquema de financiamiento
de Servicios Ambientales, organizaciones que adoptan practicas de produccion y consumo sostenibles de manera
voluntaria, proyectos constructivos que incorporan criterios de sostenibilidad en institucionalidad publica, medidores
inteligentes instalados y proyectos destinados a la proteccion del recurso hidrico.

La sobre ejecucion presupuestaria obedece al aumento de recursos, por parte de las instituciones publicas,
destinados a la construccién de nuevos proyectos constructivos y en la ampliacién o modificacion de construcciones
existentes con criterios de sostenibilidad.

Adicionalmente, dos metas, relacionadas con hectareas bajo alguna iniciativa de restauracion de paisajes y proyectos
ejecutados de la Estrategia de Recuperacion azul, no reportaron presupuesto programado ni ejecutado, al no contar
con dicha informacién.

Relacionado con metas en materia ambiental, pero en el nivel de metas nacionales, se trabajo durante el 2025, en
una serie de acciones en el marco de la implementacion del enfoque de GpRD y especificamente en el pilar de
Presupuesto por Resultados, se firmd un acuerdo interinstitucional que tiene por objeto establecer la cooperacion
entre las partes para avanzar en la reduccién de descarbonizacion, cuyo resultado estd basado en la meta
establecida en el PNDIP relacionada con la tasa de variacion de las emisiones de CO2 debido a uso de combustibles
fosiles.

El Ministerio de Hacienda comunico al Ministerio de Ambiente y Energia la asignacion de ¢1.126.913.360 para el
programa de Pago por Servicios Ambientales Marino (PSA Marino), que reconoce a comunidades costeras por la
gestion sostenible de ecosistemas marinos y costeros.

Este acuerdo tendra una vigencia del 01 de enero al 31 de diciembre de 2026 y se realizara un seguimiento trimestral
por parte de un Comité de Seguimiento, donde Mideplan participa como integrante del mismo.

Conclusiones

El sector tiene cinco metas sectoriales, todas ellas vinculadas a ODS, logrando cumplimientos altos en tres de ellas,
de manera que el pais avanza en la contabilidad ambiental nacional para medir el desempefio ambiental y en mejorar
tanto la intensidad energética del pais como el uso de energias renovables.

Las dos metas con cumplimiento medio presentan obstaculos relacionados con reportes incompletos de los datos,
lo que limita el contar con informacion oportuna y valiosa para la toma de decisiones en materia de conservacion y
uso sostenible de la biodiversidad y de deforestacion y reduccion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero,
impactando, ademas, el avance pais en la Agenda 2030.

Los indicadores del sector a nivel de intervencidn publica, vinculados con los ODS representan el 100% y todas sus
metas registran cumplimiento alto, lo que permite que Costa Rica avance en temas trascendentales para la
conservacion del ambiente como lo son el manejo, proteccion, conservacién y control de la biodiversidad, la
Estrategia de Recuperacion Azul, bienes y servicios ambientales, produccién y consumo sostenible, redes eléctricas
inteligentes y gestion del riesgo.
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El sector presenta sobre ejecucion presupuestaria en la ejecucion de sus metas, las cuales han sido cumplidas, en
su mayoria, en mas de 100%; sin embargo, dos de las metas programadas, no registran montos presupuestarios.

Los planes de accion de tres evaluaciones realizadas en el sector, presentan avances globales del 24%, 96,67% y
100%, cada uno con distinta temporalidad de ejecucion.

Recomendaciones

Se recomienda fortalecer los mecanismos de recoleccion, validacion y reporte de datos, como el caso de la meta de
objetivo sectorial respecto al 10% de exportaciones bajo la marca sectorial de produccién sostenible del agropaisaje
con el fin de garantizar informacién oportuna, confiable y Util para la toma de decisiones estratégicas, favoreciendo,
de esta manera, el cumplir con las metas sectoriales vinculadas a los ODS.

Se sugiere establecer un acompafiamiento técnico a las entidades con debilidades en la gestion de informacion, que
permita corregir inconsistencias de forma oportuna y mejorar progresivamente la calidad de la informacion.

Se recomienda a las instituciones ejecutoras fortalecer los mecanismos de seguimiento de sus indicadores,
incorporando revisiones periédicas para asegurar que el cumplimiento alto se mantenga de manera sostenible y, con
ello, contribuir al logro de los objetivos del sector y de la Agenda 2030.

Se sugiere documentar las estrategias y buenas practicas que permitieron superar las metas programadas, con el
fin de garantizar la eficiencia en futuras metas y mantener los altos niveles de cumplimiento regional.

Es necesario implementar un control presupuestario mas detallado y sistemas de planificacion que permitan disponer
de informacion completa sobre los recursos, asegurando una mayor efectividad en su ejecucion.

Se deben disefiar estrategias de mejora y seguimiento que aseguren la continuidad y el cumplimiento oportuno de
las recomendaciones de las evaluaciones a nivel institucional.
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o 2. Sector Bienestar, Trabajo e
Ses Inclusion Social

El sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social esta constituido® por nueve instituciones, todas establecieron metas
en PNDIP 2023-2026; consecuentemente, para el 2025, el sector programo la ejecucion de cuatro metas sectoriales
y 29 metas de intervencion publica, de las cuales 20 tienen desagregacion regional, cuya distribucién por institucién,
se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 13. Costa Rica: Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social. Cantidad de metas sectoriales, de
intervenciones publicas y con desagregacion regional programadas 2025 por institucion

Cantidad de
Institucion responsable metas de | Cantidad de metas | Cantidad de metas Cantidad de metas
en el PNDIP intervencion regionales sectoriales sectoriales regionales
publica
Ministerio de Trabajo y 1 na na na
Seguridad Social
(MTSS)
Instituto Mixto de Ayuda 6 36 na na
Social (IMAS)
Patronato Nacional de la 6 33 na na
Infancia (PANI)
Instituto Nacional de las 6 28 na na
Muijeres (INAMU)
Consejo Nacional de la 2 6 na na
Persona Adulta Mayor
(CONAPAM)
Consejo  Nacional de 4 6 na na
Personas con
Discapacidad
(CONAPDIS)

6 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Organico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022.
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Cantidad de
Institucion responsable metas de | Cantidad de metas | Cantidad de metas Cantidad de metas

en el PNDIP intervencion regionales sectoriales sectoriales regionales
publica

Caja Costarricense del 2 na na na
Seguro Social (CCSS)

Ministerio de Educacion 1 na na na
(MEP)*

Banco hipotecario de la 1 6 na na
vivienda.(BANVHI)*

No aplica (na) na na 4 12
Totales 29 115 4 12

El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencion publica, fue avalado por Yorleni Le6n Marchena, Ministra
de Desarrollo Humano e Inclusién Social, mediante oficio MDHIS-0006-2026 del 02 de febrero de 2026, la distribucion
por categorias de clasificacion, se analiza en los siguientes apartados.

Metas sectoriales

Los cumplimientos de las metas sectoriales con su clasificacion, se muestran en la siguiente tabla. Seguidamente,
se presentan, segun corresponda, los logros u obstaculos de ellas.

Tabla 14. Costa Rica: Sector Bienestar, trabajo e Inclusion Social. Resultados de las metas sectoriales 2025

Resultado
Resultado anual

Objetivo sectorial Indicador Vinculacion ODS Clasificacion

anual porcentual

Aumentar la atencion de  Puntos ODS 01.Poner
los hogares en pobreza porcentuales de fin a la pobreza

extrema mediante hogares en en todas sus
transferencias estatales ~ pobreza extrema  formas y en todo 14
que cubran las atendidos el mundo. 8' 10,35 90.16%
necesidades alimentarias mediante
de las personas. transferencias
estatales segun
ENAHO.
R. Brunca. ODS 01
A0 19e  797a%
R. Central. ODS 01

6,47 6,63 102.47%
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Resultado
Resultado anual

Objetivo sectorial Indicador Vinculacion ODS anual porcentual Clasificacion
R. Chorotega. ODS 01 cumnl
17,5 3 umplimient
3 14,49 82.66% o medio
R. Huetar Caribe. ~ ODS 01
16,1 3 Cumplimient
3 14,46 89.65% o medio
R. Huetar Norte. ODS 01
00 a3 gse
R. Pacifico ODS 01
Central. 234 7 Cumplimient
3 15,12 64.53% o medio
Garantizar los derechos ~ NUmero de ODS 01
de las personas para personas en
vivir dignamente en sus  situacion de
hogares, en entornos dependencia y/o
seguros, protectores e personas 610 9
inclusivos, satisfaciendo  cuidadoras que 0 Sbel Rl es
las necesidades cuentan con al
fundamentales que MEeNoS un Servicio
favorezcan su desarrollo 0 apoyo estatal.
humano.
Generar condiciones Posicion de Costa  ODS 05. Lograr
para garantizar el Rica en el Indice la igualdad de
cumplimiento de los Global de la género y
derechos de las mujeres  Brecha de empoderar a _
y su autonomia, Geénero, segun todas las 14 16 87.50% CumpI_|m|ent
X _— L ; o medio
mejorando la posicion de  medicion del Foro  mujeres y las
Costa Rica y las politicas  Econdmico nifas
para la igualdad de Mundial.
género.
Facilitar el accesoauna  Numero de ODS 11. Lograr
solucién habitacional a soluciones de que las ciudades
aquellas familias o vivienda otorgadas y los
personas adultas alapoblacionde  asentamientos
mayores de escasos €scasos recursos  humanos sean
recursos, familias en €conémicos inclusivos,
condiciones de (estratos hasta seqguros,
emergencia o extrema 1.5) con recursos  resilientes y 823 3
necesidad, poblacion del FOSUVI a sostenibles 8 e <025
indigena, personas con nivel nacional y
discapacidad, regional.
asentamientos

informales y viviendas no
adecuadas, que se
ubiquen en los estratos
hasta 1.5.
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Resultado

Resultado anual

Objetivo sectorial Indicador Vinculacion ODS Clasificacion

anual porcentual
R.B . ODS 11
funca 1;‘5 1683 11543% -
R. Central. ODS 11 168 250 40500 Cumplimient
8 =07 0 medio
R. Chorotega. ODS 11 102
3 995 97.26%
R. Huetar Caribe. ~ ODS 11 169
9 1577 93.20%
R. Huetar Norte. ODS 11 165
5 1797 108.58%
R. Pacifico ODS 11 2 Cumplimient
Central. e 628 86.98% 0 medio

La meta 11,48 puntos porcentuales de hogares en pobreza extrema atendidos mediante transferencias
estatales segun ENAHO

La meta alcanza 90,16% de cumplimiento, al lograr atender a 10,35 puntos porcentuales de hogares, resultado que
se obtiene de la relacion entre los hogares en pobreza extrema segun la Linea de Pobreza del SINUBE atendidos
mediante transferencias del IMAS y el total de hogares identificados por la ENAHO. Para este periodo, 2025, se
registra un aumento en la cantidad de hogares beneficiarios y en los montos otorgados a nivel nacional, situacién
que se refleja de manera diferenciada a nivel territorial, presentando un cumplimiento alto en la Regién Central y la
Regioén Huetar Norte, y un cumplimiento medio en las regiones Brunca, Chorotega, Huetar Caribe y Pacifico Central.

La meta 6.100 personas en situacion de dependencia y/o personas cuidadoras que cuentan con al menos un
servicio o apoyo estatal

Durante el periodo de andlisis, se alcanza un cumplimiento del 149,13%, al lograr atender a 9.097 personas en
situacion de dependencia y/o personas cuidadoras mediante el acceso a al menos un servicio 0 apoyo estatal,
resultado asociado a la aplicacion del instrumento de valoracién Baremo a la poblacion beneficiaria y a su vinculacion
con los servicios institucionales. Este desempefio se sustenta en laimplementacion del Plan Nacional de Baremacion
por parte de las instituciones integrantes de la Comisién Técnica Interinstitucional del Sistema Nacional de Cuidados
y Apoyos (SINCA), en la consolidacién del Baremo como instrumento base para el otorgamiento de servicios y
subsidios en el Sistema, en la incorporacion del médulo de capacitacion en la plataforma Aprendamos SINIRUBE y
en el alojamiento de la Canasta Basica derivada de la Discapacidad y de la Dependencia en el SINIRUBE, lo cual
permitio una mejor identificacion de la poblacién objetivo y de sus necesidades especificas, reflejandose en un
sobrecumplimiento impulsado por el fortalecimiento de los procesos de valoracién y articulacion interinstitucional
durante el periodo 2025.
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La meta posicion (14) de Costa Rica en el indice Global de la Brecha de Género, seglin medicion del Foro
Econémico Mundial

Durante el periodo de analisis, la meta alcanza un cumplimiento del 87,50%, al ubicarse el pais en la posicién 16 del
indice Global de la Brecha de Género. Al considerar la evolucion reciente del indicador, se observa que Costa Rica
pas6 de la posicion 14 en 2023 a la posicion 19 en 2024, para luego mejorar a la posicion 16 en 2025, lo que evidencia
un comportamiento fluctuante del indicador en el corto plazo. Esta dinamica refleja tanto los esfuerzos realizados a
nivel nacional para reducir y cerrar las brechas existentes en los principales ambitos del desarrollo humano y social,
como la persistencia de desafios estructurales que inciden en la estabilidad de los avances alcanzados. En conjunto,
estos resultados evidencian avances en materia de igualdad y equidad de género, contribuyendo de manera
significativa al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente al ODS 5, al favorecer
progresivamente el ejercicio pleno de los derechos de las mujeres.

No obstante, el nivel de cumplimiento medio se asocia a la persistencia de obstaculos relacionados con la
insuficiencia o inadecuacion de algunas politicas publicas en areas estratégicas, particularmente en el
empoderamiento politico, donde se mantiene una baja representacién en cargos de toma de decision, en la
autonomia reproductiva, caracterizada por restricciones en el acceso a servicios de salud y planificacion familiar y
en el mercado laboral, donde persiste una brecha asociada a la maternidad que limita la insercion plena de las
mujeres. Se identifica como leccion aprendida que los avances en el cierre de brechas de género requieren no solo
esfuerzos normativos y programaticos, sino una actualizacion permanente y una implementacién efectiva de los
planes de accién de la Politica Nacional de Igualdad y Equidad de Género, asi como una mayor articulacion
interinstitucional y un compromiso sostenido de los sectores publico y privado, con el fin de posicionar la igualdad
efectiva y los derechos de las mujeres como un eje estratégico del PNDIP 2026-2030.

La meta 8.238 soluciones de vivienda otorgadas a la poblacion de escasos recursos econoémicos (estratos
hasta 1.5) con recursos del FOSUVI a nivel nacional y regional

Durante el periodo de anélisis, el indicador registra un cumplimiento alto, al alcanzarse un total de 7.930 soluciones
de vivienda otorgadas, lo que representa un nivel de cumplimiento del 96,30% respecto a la meta establecida,
evidenciando un avance significativo en el acceso a una vivienda digna para los hogares en condicion de mayor
vulnerabilidad socioecondmica, tanto a nivel nacional como regional, con el respaldo de los recursos del Fondo de
Subsidios para la Vivienda (FOSUVI).

Del total de soluciones otorgadas, el 67% corresponde a Bono Ordinario y el 33% a bonos otorgados al amparo del
articulo 59, lo cual evidencia una priorizacién hacia los hogares en situacién de mayor riesgo social. Esta distribucion
permitio atender de manera diferenciada las necesidades de la poblacién objetivo, con especial énfasis en hogares
liderados por mujeres, contribuyendo al fortalecimiento de su estabilidad residencial, seguridad familiar y calidad de
vida.

A nivel regional, se registra un cumplimiento alto en las regiones Brunca, Chorotega, Huetar Caribe y Huetar Norte,
mientras que las regiones Central y Pacifico Central presentan un cumplimiento medio. En términos de cobertura, la
Regién Brunca reporto 1.683 soluciones, la Region Huetar Norte 1.797, la Region Huetar Caribe 1.577, la Regién
Chorotega 995, la Region Central 1.250 y la Regién Pacifico Central 628, reflejando una asignacion diferenciada en
funcién de la demanda habitacional, las condiciones socioeconomicas y la capacidad operativa regional para la
ejecucion de los recursos.

59



Si bien no se alcanzé el 100% de la meta programada, la institucién atribuye el rezago en su cumplimiento a la
incidencia de factores externos que afectan los procesos de postulacion, formalizacion y pago de las soluciones de
vivienda, entre ellos las condiciones econdmicas, la disponibilidad de terrenos aptos y los tiempos administrativos
inherentes al proceso, los cuales influyen directamente en la ejecucion total de las operaciones previstas.

Este desempefio responde al fortalecimiento de los procesos de articulacion interinstitucional entre el Banco
Hipotecario de la Vivienda, las entidades autorizadas y las instancias rectoras del sector, lo cual permitié mejorar la
planificacién, seguimiento y ejecuciéon de los proyectos habitacionales. Asimismo, el cumplimiento alcanzado
contribuye al avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente en materia de reduccién de la
pobreza, igualdad de género y desarrollo de comunidades sostenibles, sustentandose en informacion certificada del
Sistema de Vivienda que garantiza la trazabilidad, transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Metas de intervencion publica

Las 29 metas de intervencién publica del sector, se clasificaron 24 con cumplimiento alto, cuatro con cumplimiento
medio y uno con cumplimiento bajo, seguin se muestra en la figura siguiente:

Figura 15. Costa Rica: Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social. Porcentaje de metas de intervencion
publica segun su clasificacion

Total de metas: 29

4;13,79%

= Cumplimiento alto Cumplimiento medio m Cumplimiento bajo

Dentro de estas 29 metas, se incluyen las vinculaciones con los ODS y la desagregacion de metas. En este sentido,
todas las metas de indicadores de intervencion publica tienen vinculacion con los indicadores de ODS, de ellas, 24
(82,76%) tienen cumplimiento alto, cuatro (13,79%) cumplimiento medio y una (3,45%) cumplimiento bajo, el detalle
de las mismas, se encuentra en la tabla Resultados de metas anuales de intervencidn publica (ver anexo).

Adicionalmente, las 115 metas regionales, se clasifican de la siguiente manera: 94 (81,74%) con cumplimiento alto,
10 (8,70%) con cumplimiento medio y 11 (9,56%) con cumplimiento bajo.

Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

En esta clasificacion se encuentran 24 metas, destacandose una con cumplimiento del 100% y ocho con
sobrecumplimientos superiores al 125%. Los resultados alcanzados en esta categoria reflejan una gestion
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institucional orientada al fortalecimiento de la proteccion social, la inclusion y el bienestar de la poblacion en condicién
de vulnerabilidad.

En materia de seguridad social, se registra un acumulado de 157.752 personas beneficiarias del Régimen No
Contributivo, alcanzando un cumplimiento del 100,71% de la meta programada. La mayor concentracion se presenta
en la Region Central, seguida por las regiones Brunca, Chorotega, Huetar Caribe, Huetar Norte y Pacifico Central,
se evidencia una atencién prioritaria a personas adultas mayores y personas con discapacidad, reflejando una
cobertura integral de las principales condiciones de vulnerabilidad. Este programa, ejecutado por la Caja
Costarricense de Seguro Social, garantiza un ingreso basico a personas en situacion de desamparo econdmico,
permitiéndoles acceder a mejores condiciones de vida y al aseguramiento en salud, lo que evita su ingreso a niveles
de pobreza. El cumplimiento de la meta se posibilita por una adecuada coordinacién institucional y a la gestion
oportuna de los recursos financieros requeridos.

En el ambito de la vivienda social, se formalizaron 6.743 operaciones dirigidas a familias de mujeres jefas de hogar,
alcanzando un cumplimiento del 91,82% de la meta programada, con una atencién diferenciada mediante Bono
Ordinario y bonos al amparo del articulo 59 de la Ley 7052. A nivel regional, se registrd un cumplimiento alto en
Brunca, Chorotega, Huetar Caribe y Huetar Norte, mientras que la Regién Central y el Pacifico Central presentaron
desempefios inferiores, evidenciando la necesidad de continuar fortaleciendo los procesos de ejecucion.

En relacion con la atencién de personas menores de edad, se alcanzé un cumplimiento del 98,75% en la meta
vinculada al fortalecimiento de las habilidades para la vida en los Centros de Intervencion Temprana (CIT),
evidenciandose mejoras significativas en las capacidades de la poblacion beneficiaria mediante modelos de
intervencion orientados al desarrollo integral y la prevencidn de la violencia.

En el ambito de la certificacion de discapacidad, se certificaron 11.422 personas, alcanzando un cumplimiento del
126,91%, como resultado de la optimizacién de procesos, el fortalecimiento del equipo técnico y la implementacion
de modalidades de atencion mas eficientes, lo que permitio ampliar la cobertura y reducir listas de espera.

El beneficio Atencion a Familias permitio atender a 145.745 hogares en situacion de pobreza, con un cumplimiento
del 242,91% y una ejecucion presupuestaria de ¢42.247.133.156,00, consolidandose como un instrumento clave de
la politica de proteccion social. A nivel regional, los mayores niveles de atencién se registraron en la Region Central,
Brunca, Huetar Norte y Chorotega, reflejando una focalizacidn acorde con las condiciones socioeconémicas de la
poblacion. Asimismo, el programa Atencion a Familias fue objeto de una Evaluacion de Resultados en el afio 2025,
en el marco de la Agenda Nacional de Evaluaciones, mediante la cual se analiz6 su desempefio a nivel de resultados;
actualmente, este proceso se encuentra en la etapa de elaboracion del plan de accidn correspondiente, orientado a
la atencion de los hallazgos y recomendaciones finales, con el propésito de fortalecer la gestion y efectividad del
programa en los préximos periodos.

En el ambito de la proteccién especial de personas menores de edad, el Programa de Acogimiento Familiar, en su
modalidad con subvencion, registr6 4.806 Personas Menores de Edad (PME) activas a nivel nacional,
consolidandose como una alternativa efectiva de cuido temporal en un entorno familiar. A nivel regional, la atencion
se concentré principalmente en la Regién Central, con 2.514 PME, seguida por la Regién Brunca con 649 PME, la
Region Huetar Caribe con 537 PME, la Region Huetar Norte con 491 PME, la Region Pacifico Central con 403 PME
y la Region Chorotega con 212 PME, lo que evidencia una cobertura nacional sostenida y una asignacion de cupos
acorde con las necesidades territoriales de proteccion especial.
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Adicionalmente, el programa fue objeto de una evaluacion de disefio en el marco del PNDIP 2023-2026 y la Agenda
Nacional de Evaluacion, a partir de la cual se formularon recomendaciones orientadas al fortalecimiento del
programa. En atencién a dichos hallazgos, el Patronato Nacional de la Infancia elaboré un plan de accion con
responsables y plazos definidos, cuya ejecucion iniciara en el afio 2026.

En el ambito del fortalecimiento de la autonomia econémica de las muijeres, la estrategia de emprendimientos y
empresariedad registro la atencion de 6.005 mujeres empresarias a nivel nacional, mediante el acceso a uno o varios
servicios financieros y no financieros, incluyendo el programa FOMUJERES, lo que consolida un desempefio
sobresaliente en la provision de apoyos para el desarrollo productivo. A nivel regional, los resultados evidencian una
amplia cobertura, con 1.235 mujeres atendidas en la region Huetar Caribe, 1.215 en Pacifico Central, 1.147 en
Chorotega, 1.018 en Brunca, 1.003 en Huetar Norte y 387 en la Regién Central, reflejando una atencion territorial
diferenciada y acorde con la demanda efectiva de los servicios ofrecidos.

Adicionalmente, esta intervencién fue objeto de una evaluacion, cuyo Nivel Global de Avance de las
recomendaciones del plan de accion alcanzé el 100%, lo que refleja una adecuada capacidad institucional para
atender de forma integral los hallazgos derivados del proceso evaluativo. Este resultado reafirma el esfuerzo del
INAMU por consolidar una estrategia integral de emprendimientos y empresariedad, mediante la gestion de
instrumentos como FOMUJERES, el acompafiamiento técnico y la articulacion de servicios orientados al
fortalecimiento sostenido de la autonomia econémica de las mujeres beneficiarias.

Metas de intervencion publica con cumplimiento medio

La meta 2.500 personas participantes en acciones de promocion de la corresponsabilidad social de los
cuidados a nivel nacional y regional

Durante el afio 2025, se registré la participacién de 2.065 personas en acciones de promocion de la
corresponsabilidad social de los cuidados, alcanzando un cumplimiento del 82,60% de la meta programada,
evidenciando un avance parcial en el posicionamiento del cuidado como una responsabilidad compartida. A nivel
regional, se reportdé un cumplimiento alto en Brunca con 477 personas, Chorotega con 285, Huetar Caribe con 319,
Huetar Norte con 346 y Pacifico Central con 327, mientras que la Regién Central presentd un desempefio bajo con
Unicamente 311 personas atendidas, incidiendo negativamente en el resultado nacional. Los obstaculos reportados
son las limitaciones en la capacidad operativa regional, las debilidades en los procesos de registro y sistematizacion
de la informacion, asi como, restricciones en los recursos humanos y logisticos para la ejecucion de las actividades.
Asimismo, se identifica como principal riesgo operativo la subestimacion de los resultados y la duplicidad de reportes,
lo cual afecta la medicion del desempefio real. En este contexto, se destaca como principal leccion aprendida la
necesidad de fortalecer la gestién regional, mejorar los sistemas de informacién y consolidar mecanismos de
seguimiento que permitan ampliar la cobertura y asegurar un crecimiento sostenido en la participacion de la poblacion
beneficiaria.

La meta 6.000 mujeres victimas de violencia atendidas a nivel nacional y regional

En el afio 2025, se atendieron un total de 5.023 mujeres victimas de violencia a nivel nacional y regional, lo que
representa un cumplimiento del 83,72% de la meta programada. Este resultado debe analizarse considerando la
naturaleza del fenémeno de la violencia, en el cual el nimero de atenciones puede reflejar tanto un incremento en la
ocurrencia de situaciones de violencia como una mayor identificacién, denuncia y demanda de servicios por parte de
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las mujeres, asociada al fortalecimiento de los canales de acceso institucional, a una mayor difusién de los servicios
disponibles y al aumento de la confianza en la capacidad de respuesta del Estado.

A nivel regional, se registré un cumplimiento alto en Brunca con 527 mujeres atendidas, Chorotega con 548, Huetar
Caribe con 777, Huetar Norte con 709 y Pacifico Central con 456, mientras que la Region Central presentd un
desempefio medio con 2.006 atenciones, alcanzando un 57,31% de cumplimiento, lo cual incidi6 en el resultado
nacional.

Desde la perspectiva de gestion institucional, los obstaculos identificados se relacionan con la insuficiente sustitucion
oportuna del personal ante renuncias e incapacidades, la alta rotacion del recurso humano y las limitaciones en los
procesos administrativos de contratacion, lo cual afecté la capacidad operativa de los servicios de atencion.
Asimismo, se identifica como riesgo operativo la afectacion en la continuidad y oportunidad de los procesos de
atencion debido a restricciones en la gestién del recurso humano. En este contexto, como leccion aprendida se
evidencia que la sostenibilidad y oportunidad de la atencién a mujeres en situacién de violencia dependen de una
planificacion integral del recurso humano y de una asignacion flexible y oportuna de las capacidades institucionales,
ajustada a las dinamicas territoriales de la demanda y a la continuidad de los servicios de atencion.

La meta del 95% de personas menores de edad (PME) a las que se les brinda respuesta institucional de
acuerdo con las denuncias recibidas y atendidas por las Oficinas Locales, a nivel nacional y regional.

En el afio 2025, se alcanzé un nivel de atencion del 84% de las personas menores de edad identificadas en
denuncias, lo que representa un cumplimiento del 88,42% de la meta programada, al atenderse 97.597 de un total
de 115.746 casos reportados, en el marco de la gestion institucional liderada por el Patronato Nacional de la Infancia
(PANI) a través de las Oficinas Locales. A nivel regional, los desempefios medios registrados en la Regién Central,
Huetar Caribe y Huetar Norte incidieron en el resultado nacional, destacandose brechas relevantes en la Direccién
Regional de Cartago.

Los obstaculos reportados se relacionan con la insuficiencia del recurso humano frente al volumen y complejidad de
los casos, las limitaciones en la capacidad operativa de las Oficinas Locales y las restricciones presupuestarias, lo
cual afecto la oportunidad y cobertura de la atencion. Asimismo, se identifican como principales riesgos operativo y
financiero la acumulacion de denuncias sin atencién oportuna y la insuficiencia de recursos para fortalecer la gestion
atencional. En este contexto, como leccion aprendida se evidencia que la atencion oportuna y sostenida de las
denuncias asociadas a personas menores de edad depende de una planificacion integral del recurso humano y de
una asignacion flexible y oportuna de las capacidades institucionales, ajustada al comportamiento real de la demanda
y a las cargas operativas territoriales.

La meta 11.500 personas jovenes y adultas certificadas en alguna de las modalidades de Educacion para
Personas Jovenes y Adultas (EPJA), del Ministerio de Educacién Publica, para |, Il y Il ciclo y educacién
diversificada

En el afio 2025, se certificaron 8.538 personas jovenes y adultas en las distintas modalidades de Educacion para
Personas Jovenes y Adultas, alcanzando un cumplimiento del 74,24% de la meta programada, lo cual evidencia un
desempefio medio en la atencion de esta poblacion. Del total de certificaciones, 1.497 corresponden a la convocatoria
del primer semestre, con 238 personas tituladas en Primaria y 1.259 en Secundaria, mientras que 7.041 se
concentraron en la convocatoria del segundo semestre, de las cuales 932 corresponden a Primaria y 6.109 a
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Secundaria, reflejando una marcada concentracién de los resultados en la segunda mitad del afio y una mayor
participacion de las modalidades de nivel secundario.

Este comportamiento se asocia, principalmente, a obstaculos vinculados a la disminucion en la matricula, derivada
de la limitada pertinencia de la oferta educativa frente a las expectativas y necesidades de la poblacion joven y adulta,
asi como a la persistencia de brechas entre la estructura actual de la oferta formativa y las dinamicas demograficas,
territoriales y laborales. Asimismo, se identifican como riesgos estratégicos y financieros la pérdida progresiva de
demanda en estas modalidades y la insuficiencia de recursos para modernizar la oferta formativa, lo cual podria
profundizar las brechas educativas en el mediano plazo.

Del analisis de los resultados y de la gestion institucional, como leccion aprendida se evidencia que la sostenibilidad
y pertinencia de las modalidades EPJA dependen no solo del disefio técnico de la oferta educativa, sino también de
la oportunidad y continuidad de los procesos institucionales de toma de decision en materia curricular, considerando
que, segun lo consignado en el oficio CSE-SG-998-2025, San José, viernes 3 de octubre de 2025, en la Sesion
Ordinaria N° 55-2025 el Consejo Superior de Educacion conoci6 la presentacion del disefio curricular de Educacion
para Personas Jovenes y Adultas y acordd, mediante el acuerdo AC-CSE-371-55-2025, dejar pendiente la decision
sobre dicha propuesta hasta que una Comisién Ad Hoc formule las recomendaciones correspondientes, situacion
que incidié en la capacidad de actualizacion de la oferta formativa durante el periodo de analisis y, por ende, en la
respuesta del sistema educativo a las necesidades reales de la poblacion joven y adulta.

Metas de intervencion publica con cumplimiento bajo

La meta 1.451 hogares que habitan terrenos propiedad del IMAS como sujetos publicos que reciben titulo de
propiedad del terreno a su nombre a nivel nacional y regional.

Al afio 2025, se logré titular un total de 208 hogares que habitan terrenos propiedad del Instituto Mixto de Ayuda
Social, en el marco de una meta acumulada correspondiente al periodo 2023-2025 que establecia como objetivo
alcanzar 1.451 titulos de propiedad, lo cual representa un porcentaje de cumplimiento del 14,33%, evidenciandose
un nivel de cumplimiento bajo y una brecha significativa en el proceso de regularizacion de la tenencia de la tierra. A
nivel regional, los resultados muestran un desempefio limitado y heterogéneo, registrandose 25 titulos en la Region
Brunca, 103 en la Regién Central, 1 en Chorotega, 44 en Huetar Caribe, 0 en Huetar Norte y 35 en Pacifico Central,
reflejando una baja capacidad de ejecucion en la mayoria de los territorios y una alta concentracién relativa en la
Regidn Central.

Este comportamiento se explica por obstaculos asociados a la limitada capacidad institucional, la insuficiencia de
personal especializado en topografia y ciencias sociales, la baja oferta de servicios profesionales externos, los
atrasos en la ejecucion contractual, la escasez de planos y la extension de los plazos derivados de los visados
municipales. Asimismo, se identificaron como principales riesgos operativos, financieros y de gestion interinstitucional
la dependencia de proveedores externos, la insuficiencia de recursos para ampliar la capacidad técnica, la demora
en tramites ante otras entidades publicas y la afectacion en la continuidad de los procesos de titulacién. Del analisis
de los resultados y de la gestién institucional, como leccion aprendida se reconoce la alta complejidad técnica,
administrativa y territorial de los procesos de titulacion, asi como la importancia de una adecuada articulacion entre
las distintas etapas y actores involucrados, a partir de la experiencia acumulada durante el periodo 2023-2025, con
énfasis en los resultados observados en el afio 2025.
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Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢653.385.629.229,07, siendo su ejecucion
¢644.932.942.973,73. El detalle presupuestario de las metas con programacion en el 2025, se encuentra en la tabla
Presupuesto 2025 de metas de intervencidn publica por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el
periodo 2023-2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y
su clasificacion.

Tabla 15. Costa Rica: Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social. Presupuesto 2025 de metas de
intervencion publica segun su clasificacion

Cantidad de Presupuesto Presupuesto Ejecucion
Ejecutado

Cumplimiento alto 573 019 245 042,09 566 379 023 327,5 98,84

Cumplimiento medio 4 79 966 384 190,98 78 422 854 961,23 98,07
Cumplimiento bajo 1 399 999 996,00 131 064 685,00 32,77

Total 29 653 385 629 229,07 644 932 942 973,73 98,71

La mayor cantidad de los recursos ejecutados (¢566.379.023.327,50), se encuentra en las metas con cumplimiento
alto a cargo de INAMU, IMAS, CONAPDIS, CONAPAM, MTSS, PANI, BANHVI y CCSS, relacionadas con temas
como la atencion de personas en condicion de pobreza y dependencia, el otorgamiento de transferencias monetarias
y pensiones no contributivas, el acceso a alternativas de cuidado y desarrollo infantil, la proteccion de los derechos
de la nifiez y adolescencia, la atencidn de personas con discapacidad y personas adultas mayores, la promocion del
empleo vy la inclusién social, asi como el acceso a soluciones de vivienda dirigidas a hogares en situacion de
vulnerabilidad.

Asimismo, la menor ejecucion presupuestaria (¢131.064.685,00) se asocia con la meta relacionada con los procesos
de titulacion de terrenos y regularizacién de la tenencia de la tierra a favor de hogares en situacion de vulnerabilidad,
cuya responsabilidad recae en el IMAS, especificamente en la atencion de hogares que habitan terrenos
institucionales y requieren la obtencién del titulo de propiedad a su nombre.

Conclusiones

Durante el afio 2025, el sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social registré un predominio de metas clasificadas con
cumplimiento alto, al alcanzar el 100% de cumplimiento alto en las metas de objetivo sectorial y el 82,76% de
cumplimiento alto en las metas de intervencion publica, acompafiado de una ejecucion presupuestaria superior al
98%, lo cual evidencia avances relevantes en la gestion orientada al logro de los objetivos sectoriales y de
intervencion publica. Estos resultados se ven fortalecidos por la incorporacidn progresiva de procesos de evaluacion,
que permiten retroalimentar la gestidn institucional y orientar mejoras en el disefio y ejecucion de las intervenciones.

No obstante, se identificaron cinco metas de intervencion publica a nivel nacional con rezagos en su nivel de
cumplimiento, de las cuales cuatro fueron clasificadas con cumplimiento medio, vinculadas a: i) acciones de
promocion de la corresponsabilidad social de los cuidados, ii) atencion a mujeres victimas de violencia, i) respuesta
institucional a personas menores de edad (PME) en denuncias atendidas por Oficinas Locales y iv) certificacion de
personas jovenes y adultas en modalidades EPJA, asi como una meta clasificada con cumplimiento bajo,
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correspondiente a la titulacion de hogares en terrenos propiedad del IMAS. Estas metas concentraron los principales
desafios de desempefio del sector durante el ejercicio de seguimiento correspondiente al afio 2025.

Durante el ejercicio de seguimiento correspondiente al afio 2025 se identificaron limitaciones operativas, brechas en
la disponibilidad de recurso humano especializado, restricciones financieras y complejidad en los procesos
administrativos, las cuales incidieron principalmente en el desempefio de las metas con cumplimiento medio y bajo.
Estas condiciones generaron riesgos de caracter operativo, financiero y de gestion interinstitucional, con efectos
sobre la oportunidad y cobertura de los servicios, particularmente en los territorios con menores capacidades
institucionales.

En el ambito regional, de un total de 115 metas que tuvieron seguimiento, el 81,74% registré cumplimiento alto,
mientras que el 8,70% presentd cumplimiento medio y el 9,57% cumplimiento bajo, lo cual evidencia la persistencia
de brechas territoriales en la ejecucién de las intervenciones publicas y un comportamiento heterogéneo entre
regiones.

Recomendaciones

Se recomienda fortalecer los procesos de planificacion estratégica del sector, asegurando que la formulacién de
metas y la priorizacion de intervenciones consideren de manera explicita la continuidad estratégica de la atencién a
hogares en situacion de pobreza, particularmente en aquellas intervenciones ejecutadas por el IMAS, como el
Programa de Atencion a Familias, en un contexto nacional caracterizado por una reduccion sostenida de la pobreza
durante el periodo 2020-2025, pero en el que persiste una proporcion relevante de hogares que requieren apoyo
estatal para satisfacer sus necesidades basicas. En este marco, resulta fundamental aprovechar los hallazgos
derivados de la Evaluacién de Resultados realizada en 2025 sobre dicho programa, de manera que sus
recomendaciones se incorporen oportunamente en la gestién institucional y orienten la elaboracién y puesta en
marcha del respectivo plan de accion, fortaleciendo la efectividad y sostenibilidad de la intervencién.

Asimismo, se recomienda consolidar y profundizar los mecanismos de coordinacién interinstitucional y de gestion de
la informacion, en aquellos ambitos donde se ha identificado que la oportunidad, consistencia y trazabilidad de los
datos inciden en la focalizacién, seguimiento y evaluacion de las intervenciones publicas. En este sentido, el
fortalecimiento de los sistemas de registro, seguimiento y sistematizacion de la informacion, asi como la articulacion
efectiva entre las plataformas existentes y las instituciones usuarias, incluyendo el uso oportuno y consistente del
SINIRUBE, debe orientarse a respaldar la toma de decisiones y el seguimiento institucional, considerando los
retrasos observados en el cierre y validacion de la informacion por parte de algunas instituciones durante el periodo
de andlisis, en coherencia con los factores de desempefio identificados en las metas evaluadas.

Adicionalmente, se recomienda orientar las acciones de mejora hacia la atencion de las metas con mayores rezagos,
especialmente aquellas vinculadas a procesos de alta complejidad técnica, administrativa e interinstitucional, como
la titulacion de terrenos y la regularizacién de la tenencia de la tierra. En estos casos, resulta prioritario fortalecer la
articulacién entre las distintas etapas y actores involucrados, optimizar la gestién de los procesos técnicos y
administrativos, y ajustar la planificacion del recurso humano y las capacidades institucionales a las cargas operativas
reales y a las particularidades territoriales, mas que centrar las soluciones Unicamente en la asignacién de recursos
financieros.
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3.Sector Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Telecomunicaciones

El sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones esta constituido” por 10 instituciones, de ellas, tres
establecieron metas en el PNDIP 2023-2026. En el 2025, el sector programo la ejecucion de dos metas sectoriales
y siete metas de intervencion publica, de las cuales dos tienen desagregacion regional, cuya distribucion por
institucion, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 16. Costa Rica: Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones. Cantidad de metas
sectoriales, de intervenciones publicas y con desagregacion regional programadas 2025 por institucion

Promotora Costarricense de

., o 1 0 na
Innovacion e Investigacion
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y 5 12 na
Telecomunicaciones (MICITT)
Superintendencia de 1 0 na
Telecomunicaciones (SUTEL)
No aplica (na) na na 2
Totales 7 12 2

El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencion publica, fue avalado por la Ministra Rectora Paula
Bogantes Zamora, mediante oficio MICITT-DM-OF-143-2026 del 28 enero de 2026, la distribucion por categorias de
clasificacion, se analiza en los siguientes apartados.

Metas sectoriales

Los cumplimientos de las metas sectoriales con su clasificacion, se muestran en la siguiente tabla. Seguidamente,
se presentan los logros u obstaculos para cada una de ellas.

7 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Organico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022,
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Tabla 17. Costa Rica: Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones. Resultados de las
metas sectoriales 2025

Promover la Porcentaje 09. Construir 0,75 0,3 40% Cumplimiento
innovacién enlos acumulado de infraestructuras bajo
procesos inversion en resilientes,
productivos para  |+D+l con promover la
la mejora de la respecto al industrializacién
competitividady  PIB. inclusiva y
el desarrollo del sostenible y
pais. fomentar la
innovacion
Ampliar y Suscripciones  17. Fortalecer los 20 19,7 98,5%
mejorar la a Internet fija medios de
conectividad a superior a 15 implementacion y
Internet fija al Mbps por cada  revitalizar la
2026. 100 habitantes  Alianza Mundial
para el Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

La meta es el 0,75% acumulado de inversion en [+D+l con respecto al PIB.

El objetivo es promover la innovacidn en los procesos productivos para la mejora de la competitividad y el desarrollo
del pais. El valor alcanzado para esta meta de objetivo sectorial fue de 0,30%#; este resultado fue obtenido del
documento de Indicadores Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion el cual contempld la medicién de inversion
en innovacion y correspondié en esta ocasion medir la innovacién al sector agropecuario.

La actualizacién de la informacion en investigacion y desarrollo se realiza cada afio, mientras que la medicion de
innovacion se alterna entre los sectores de manufactura, energia y telecomunicaciones, servicios y agropecuario. En
esta ocasion, le correspondio al sector agropecuario y el resultado tiende a ser menor en comparacion con los otros
sectores empresariales, 1o que explica el bajo desempefio frente a la meta para este afio. Se sugiere revisar la
metodologia para el calculo de las metas, debido a que todos los afios varia el sector en que se hace el analisis en
innovacion y el comportamiento entre estos, no es constante.

8Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y Telecomunicaciones. (2025). Indicadores nacionales de ciencia, tecnologia e
innovacion, Costa Rica 2024. https://www.micitt.go.cr/sites/default/files/publicaciones/Indicadores/Indicadores Nacionales CTI 2024
%28Agro InnovaciA%CC%83%C2%B3n%29_25.pdf
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La meta 20 suscripciones a Internet fija superior a 15 Mbps por cada 100 habitantes

Se registré un resultado de 19,7 suscripciones que equivale a 98,5% de cumplimiento, este desemperio refleja un
nivel de avance muy cercano a la meta anual, con una brecha de 0,3 suscripciones pendientes para alcanzar el valor
programado. En términos de gestion, el resultado sugiere que el indicador se mantiene practicamente en el umbral
esperado, se aprovecha la conectividad en actividades laborales, académicas, de entretenimiento y productividad lo
que se traduce en descargas mas rapidas, transmisiones sin interrupciones, juegos en linea de mejor calidad y un
uso mas eficiente de mdltiples dispositivos de manera simultanea, con ello se promueve la inclusion social, se
fomenta la innovacién y se contribuye a cerrar brechas en los sectores mas vulnerables y las inversiones estratégicas
en infraestructura de telecomunicaciones representan una herramienta clave para fortalecer la competitividad
nacional y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Metas de intervencion publica

Las siete metas de intervencién publica del sector, se clasificaron seis con cumplimiento alto y, una con cumplimiento
medio, seglin se muestra en la figura siguiente:

Figura 16. Costa Rica: Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones. Porcentaje de metas
de intervencion publica segun su clasificacion

Total de metas 7

1;14,29%

= Cumplimiento alto Cumplimiento medio

Dentro de estas siete metas se incluyen las vinculaciones con los ODS y la desagregacion de metas regionales. En
este sentido, seis metas de indicadores de intervencion publica tienen vinculacién con los indicadores de ODS, de
ellas, cinco (83.33%) tienen cumplimiento alto y una (16.67%) cumplimiento medio, el detalle de las mismas, se
encuentra en la tabla Resultados de metas anuales de intervencion publica (ver anexo).

Adicionalmente, las 12 metas regionales, se clasifican en 100% con cumplimiento alto.
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Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

Las metas de intervencion publica con cumplimiento alto, seis en total, con una meta al 100% y dos con
sobrecumplimientos del 125%, evidencian avances significativos en ciencia, tecnologia, innovacién y acceso digital,
derivados de una ejecucion articulada y con alto impacto.

En las metas referidas a la implementacion de la Politica Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en la
Formacion, el Empleo y el Disfrute de los Productos de la Ciencia, la Tecnologia, las Telecomunicaciones, figura el
fortalecimiento del rol de la Secretaria Técnica (Recomendacion 1.2, 100%) y el establecimiento de mecanismos
formales de comunicacién inter e intrainstitucional (Recomendacion 1.3, 100%) del Informe de Seguimiento Anual
2025 al Plan de Accion de la Evaluacion de resultados de la PICTTI, mediante oficio MICITT-DM-OF-181-2025 y el
informe MICITT-DASC-DPSCTI-INF-028-2025, e implementado en el mes de marzo 2025 y que obtiene un grado de
avance de 33,81%

Otra meta presenta un sobrecumplimiento por el apoyo a empresas mediante esquemas diferenciados de [+D+i, que
consolido capacidades tecnologicas, innovacién con impacto social y resiliencia del ecosistema emprendedor y la
amplia participacion en espacios de fomento de la ciberseguridad, con fortalecimiento de capacidades, gestion del
riesgo y adopcion de buenas practicas a nivel nacional y regional. Asimismo, se impulsaron proyectos de innovacion
y transferencia tecnoldgica, se genero evidencia clave sobre brechas en habilidades computacionales para orientar
politicas publicas méas precisas y se registrd un avance notable en el acceso a internet en los hogares, con regiones
que superaron ampliamente la meta gracias a la expansion de infraestructura, oferta de servicios y programas de
reduccion de brechas, reforzando la inclusién digital, la participacion ciudadana y la rendicién de cuentas.

Metas de intervencion publica con cumplimiento medio

La meta 21 territorios indigenas con cobertura de servicios de telecomunicaciones fijos y moéviles a las
velocidades definidas en el PNDT.

La meta presenta un resultado de 17 territorios indigenas con cobertura de servicios de telecomunicaciones fijas y
maviles, lo que representa el 80,95%. Los obstéaculos estan ligados al caso de Abrojos Montezuma, donde las obras
fueron suspendidas tras el hallazgo arqueoldgico reportado al Museo Nacional, lo que obligd al ICE a solicitar la
suspensién del plazo contractual. Asimismo, se presentaron atrasos en los procesos de consulta indigena en los
territorios Brunca de Boruca y Guaymi de Coto Brus, adjudicados a Liberty, lo que limité la posibilidad de recibir
infraestructura durante el afio. A ello, se sumd la declaratoria infructuosa de la licitacion mayor LMAY-FONATEL-07-
2024, destinada a Nairi Awari, Telire y Guaymi de Osa, situacién que obligd a replantear el cartel y publicar
nuevamente la licitacion en agosto de 2025, actualmente en fase de subsanacion de ofertas. Por su parte, la atencién
del territorio Zapatén quedo vinculada a las obligaciones de cobertura de la licitacion de 5G, con inicio previsto para
2026. Entre las lecciones aprendidas con la implementacion de la meta, se evidencio que los proyectos para ampliar
la cobertura de las telecomunicaciones en territorios indigenas presentan una alta exposicion a factores externos no
técnicos —como hallazgos arqueoldgicos, procesos de consulta indigena y resultados infructuosos de licitaciones—
que pueden alterar significativamente los cronogramas previstos y limitar el cumplimiento anual de los objetivos. La
experiencia permitio identificar la necesidad de profundizar en el andlisis previo de estos condicionantes en las etapas
previas a la licitacion y contratacién reduce la capacidad de ejecucion oportuna, aun cuando exista una planificacion
vigente. Este aprendizaje confirma que la incorporacién temprana y sistematica de variables socioculturales,
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patrimoniales y de viabilidad del mercado es determinante para una programacion realista de metas en
intervenciones publicas orientadas a territorios indigenas.

Este indicador esta vinculado con la intervencion publica Plan Nacional de Desarrollo de las Telecomunicaciones
2022-2027, la cual fue evaluada dentro de la ANE y al corte de este seguimiento, presenta un avance global del
33,3% del plan de accion en la implementacién de las recomendaciones.

Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢ 2 037 002 082,20 siendo su ejecucion ¢ 947 854
531,20. El detalle presupuestario de las metas con programacion en el 2025, se encuentra en la tabla Presupuesto
2025 de metas de intervencion publica por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el periodo 2023-
2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y su clasificacion.

Tabla 18. Costa Rica: Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones. Presupuesto 2025 de
metas de intervencion publica segun su clasificacion

Cumplimiento alto 6 91 147 884,20 88 749 884,20 97,37
Cumplimiento 1 1945 854 198,00 859 104 647,00 44.15
medio

Total 7 2 037 002 082,20 947 854 531,20 46,53

La mayor cantidad de los recursos ejecutados (¢859 104 647,00), se encuentra en la meta con cumplimiento medio
a cargo de la Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL) relacionado con el tema de cobertura de servicios
de telecomunicaciones fijos y moviles en territorios indigenas. Asimismo, la menor ejecucion presupuestaria (¢88
749 884,20) se asocia con metas relacionadas con temas de proyectos de innovacion y/o transferencia tecnoldgica
apoyados, asi como, la media de la escala de habilidades computacionales y el cumplimiento de las metas
establecidas en el Il plan de accién de la Pictti, todas del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones
(MICITT).

Conclusiones

Los resultados muestran un desempefio diferenciado entre ambos indicadores sectoriales. La meta de inversién
acumulada en 1+D+i (0,30% del PIB frente a la meta de 0,75%) evidencia una brecha significativa, influida por la
variabilidad metodoldgica asociada a la medicion sectorial de la innovacion, lo que sugiere la necesidad de revisar
el enfoque de calculo para garantizar mayor consistencia y comparabilidad anual. Por su parte, la meta de 20
suscripciones a internet fija por cada 100 habitantes alcanzd el umbral previsto y refleja estabilidad en el crecimiento
del acceso digital.

En conjunto, las metas con cumplimiento alto reflejan una ejecucion estratégica coherente con los objetivos
sectoriales, al combinar fortalecimiento institucional, dinamizacion del ecosistema de innovacién y ampliacién del
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acceso digital. Los sobrecumplimientos evidencian capacidad de respuesta y articulacion interinstitucional,
especialmente en el impulso a la [+D+i empresarial y en el fortalecimiento de la ciberseguridad. Asimismo, los
avances en acceso a internet y generacién de evidencia técnica consolidan bases para decisiones publicas mas
focalizadas. En perspectiva, estos resultados posicionan al sector en una trayectoria favorable para profundizar la
inclusion digital, cerrar brechas estructurales y sostener la competitividad tecnoldgica del pais.

Las metas con cumplimiento medio avances relevantes en la ampliacién de cobertura en territorios indigenas, aunque
condicionados por factores externos que impactaron los cronogramas previstos. La experiencia evidencia que este
tipo de intervenciones requiere una gestion anticipada de variables socioculturales, patrimoniales y de mercado, asi
como mayor previsién en los procesos de consulta y contratacion. La vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo
de las Telecomunicaciones 2022-2027 y su avance en la implementacién de recomendaciones sugiere un proceso
en consolidacién que atn demanda fortalecimiento institucional y ajustes operativos.

La ejecucion presupuestaria global del sector alcanza un nivel de 46,53%, explicado por la alta concentracién de
recursos en una meta con cumplimiento medio, cuya ejecucion financiera es limitada. En contraste, las metas con
cumplimiento alto muestran una ejecucion del 97,37%, pero con un peso presupuestario reducido.

Recomendaciones

Revisar y estandarizar la metodologia de medicion de la inversién en |+D+i para asegurar la comparabilidad y una
valoracion mas precisa del esfuerzo nacional en innovacién. En cuanto al acceso a internet fijo, se sugiere consolidar
las estrategias de expansién y mantenimiento de infraestructura, priorizando territorios con menor penetracién para
sostener el crecimiento.

Se recomienda consolidar los mecanismos de articulacion interinstitucional y asegurar la sostenibilidad
presupuestaria en las iniciativas con mejores resultados, orientando los esfuerzos futuros hacia el cierre de brechas
territoriales y sectoriales.

Fortalecer la planificacion mediante diagndsticos integrales previos a la licitacién, incorporando de forma sistematica
analisis socioculturales, patrimoniales y de viabilidad de mercado, asi como cronogramas ajustados a los tiempos
reales de consulta indigena. Asimismo, conviene mejorar la coordinacion interinstitucional y el seguimiento de las
recomendaciones del Plan Nacional de Desarrollo de las Telecomunicaciones 2022-2027, con el fin de reducir
riesgos operativos y asegurar mayor previsibilidad en el cumplimiento anual de las metas.

Se sugiere revisar la programacion y distribucion presupuestaria para reducir la concentracién de recursos en metas
con alta complejidad o riesgo de ejecucion.
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4 Sector Educacion

El sector Educacion esta constituido® por 14 instituciones, de ellas, seis establecieron metas en el PNDIP 2023-2026.
En el 2025, el sector programé la ejecucion de tres metas sectoriales y 15 metas de intervencion publica, de las
cuales dos tienen desagregacion regional, cuya distribucién por institucion, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 19. Costa Rica: Sector Educacion. Cantidad de metas sectoriales, de intervenciones publicas y con
desagregacion regional programadas 2025 por institucion

Institucion responsable en el Cantidad de metas de | Cantidad de metas | Cantidad de metas

PNDIP intervencion publica regionales sectoriales

Ministerio de Educacién Publica

(MEP) > - na
Instituto Nacional de Aprendizaje
2 12

(INA) né
Colegio Universitario de Cartago 5 na
(CuC)
Colegio Universitario de Limén ) na
(CUNLIMON)
Consejo Nacional de Rectores 5 na
(CONARE)
Comision Nacional de Préstamos ) na
para la Educacion (CONAPE)
No aplica (na) na na 3

Total 15 12 3

9 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Organico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022.
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El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencion publica, fue avalado por el Ministro Rector José Leonardo
Sanchez Hernandez, mediante oficio DM-UPSE-0006-2026 del 29 de enero de 2026, la distribucion por categorias
de clasificacién, se analiza en los siguientes apartados.

Metas sectoriales

Los cumplimientos de las metas sectoriales con su clasificacion, se muestran en la siguiente tabla. Seguidamente,
se presentan los logros u obstaculos para cada una de ellas.

Tabla 20. Costa Rica: Sector Educacioén. Resultados de las metas sectoriales 2025

Vinculacion Meta | Resultado ez .
Objetivo sectorial Indicador oDS 2025 anual anual Clasificacion
(porcentual)
Evaluar el Porcentaje de
dominio personas
linglistico del estudiantes que
idioma inglésen  cursan el Ultimo
las habilidades de  afio de la 475
lectura y escucha  educacion na 0/’ 66,04% 139,03%
enlos diversificada que °
estudiantes que  alcanzan el nivel
cursan el ultimo de dominio
afiode la lingUistico en
educacion inglés (Escucha).
diversificada. Porcentaje de
personas
estudiantes que
cursan el ultimo
afiode la 375
educacion na 0/’ 64% 170,67%
diversificada que °
alcanzan el nivel
de dominio
lingUistico en
inglés (Lectura).
Mejorar la Cantidad de 04. Garantizar
infraestructura obras de una educacion
fisica educativa infraestructura inclusiva y
de la educacién ejecutadas en equitativa de
publica centros calidad y 0
preescolar, del educativos. promover e Sz 0
primer, segundo y oportunidades
tercer ciclos; y de de aprendizaje
la educacion permanente
diversificada. para todos

Las metas 47,5% de personas estudiantes que cursan el ultimo aio de la educacion diversificada que
alcanzan el nivel de dominio lingliistico en inglés (Escucha) y la meta 37,5% de personas estudiantes que
cursan el ultimo afio de la educacion diversificada que alcanzan el nivel de dominio lingiiistico en inglés
(Lectura).
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Los resultados de la Prueba Nacional Estandarizada de Lenguas Extranjeras 2025 evidencian que mas del 60% de
las personas estudiantes que cursan el Ultimo afio de la educacién diversificada alcanzan un nivel de dominio
lingtiistico B1 o superior en las habilidades de lectura y escucha en inglés, superando ampliamente la meta
establecida. Este resultado refleja un avance significativo en el desarrollo de las competencias lingUisticas receptivas
del estudiantado y confirma la efectividad de las acciones curriculares, evaluativas y pedagdgicas implementadas en
el sistema educativo. EI sobrecumplimiento se debe a la Alineacién curricular con el Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCER), la Implementacién de una prueba estandarizada con respaldo técnico,
psicométrico y de validez, el uso sistematico de los resultados para la toma de decisiones pedagégicas y de politica
educativa y el fortalecimiento de los procesos de capacitacion, estandarizacion y acompafiamiento a nivel nacional
y regional.

La meta 280 obras de infraestructura ejecutadas en centros educativos

Los principales logros asociados al cumplimiento de la meta se relacionan con el mejoramiento de la infraestructura
de los centros educativos mediante la ejecucién de los proyectos programados. Estas intervenciones generan
beneficios directos en la poblacién usuaria, al propiciar edificaciones con mejores condiciones fisicas, funcionales y
de seguridad, lo cual incide positivamente en el proceso educativo y en la calidad del servicio brindado. En este
sentido, se ejecutaron un total de 302 obras, de los cuales 27 corresponden a obras nuevas y 275 a proyectos de
mantenimiento, beneficiando a una poblacién estudiantil estimada de 97 498 personas.

Metas de intervencion publica

Las 15 metas de intervencion publica programadas por el sector Educacion, dos no reportaron informacion sobre el
resultado anual, cuyo ejecutor es el CONARE, situacion que se repite desde 2023. Las 13 metas restantes, han sido
clasificadas segun su nivel de cumplimiento de la siguiente forma: 10 presentan un cumplimiento alto y tres registran
un cumplimiento medio, como se muestra en la siguiente figura:

Figura 17. Costa Rica: Sector Educacion. Porcentaje de metas de intervencion publica segun su clasificacion

Total de metas 13

3; 23,08%

= Cumplimiento alto Cumplimiento medio

Dentro de estas 13 metas se incluyen las vinculaciones con los ODS y la desagregacion de metas regionales. En
este sentido, 10 metas de indicadores de intervencion publica tienen vinculacién con los indicadores de ODS, de
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ellas, seis (60%) tienen cumplimiento alto, dos (20%) cumplimiento medio y dos (20%) que no tienen clasificacion, el
detalle de las mismas, se encuentra en la tabla Resultados de metas anuales de intervencion publica (ver anexo).

Adicionalmente, las 12 metas regionales, se clasifican de la siguiente manera: 10 (83,3%) con cumplimiento alto, dos
(16,7%) con cumplimiento medio y cero (0%) con cumplimiento bajo.

Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

En esta clasificacion se encuentran 10 metas, destacandose una con cumplimiento de 100% y dos con
sobrecumplimientos del 125%. Los resultados de las metas de esta categoria permitieron logros como:

Las metas en esta categoria destacan logros significativos en formacién técnica y académica, como la certificacién
de 662 personas en programas técnicos del DECAT y la graduacion de 141 personas en programas de alta demanda
laboral en la provincia de Limon, lo que fortalecié capacidades productivas, empleabilidad y movilidad social, apoyado
por mejoras en infraestructura, modalidades bimodales y estrategias de permanencia académica. Asimismo, la
graduacién de 8.534 estudiantes de la Educacion Técnica Profesional publica y de mas de 400 personas en
programas técnicos parauniversitarios consolidd talento humano especializado en areas STEAM, tecnologias e
inglés técnico, alineado a requerimientos del sector productivo. En materia de financiamiento educativo, se superaron
ampliamente las metas de préstamos para el aprendizaje del idioma inglés y para carreras de alta demanda laboral,
alcanzando el 59,5% de colocacidn en estas areas, lo que contribuye tanto a la competitividad nacional como a la
sostenibilidad financiera de los programas de crédito educativo. La implementacion de la Estrategia Nacional de
Educacién STEAM en 297 centros educativos fortalecié competencias desde la primera infancia hasta la secundaria,
promoviendo la innovacion pedagogica y reduciendo brechas de género. De igual forma, el egreso de mas de seis
mil personas en programas de inglés ejecutados por el INA, con amplia cobertura regional y modalidades
presenciales y virtuales, respondié de manera directa a las demandas de sectores estratégicos como turismo,
servicios, comercio y TIC. Complementariamente, la certificacion de més de dos mil personas mediante programas
comunitarios y de asistencia técnica amplié el acceso a formacién para poblaciones vulnerables, impulsando el
desarrollo socioecondmico regional, especialmente en la regién Huetar Caribe. Finalmente, el avance del 38% en la
capacitacion docente del MEP en curriculo fortalecié capacidades pedagogicas a escala nacional, consolidando la
articulacién institucional y asegurando coherencia entre formacion, calidad educativa y resultados, lo que en conjunto
evidencia un impacto positivo, sostenido y territorialmente equilibrado.

Metas de intervencion publica con cumplimiento medio
La meta 20% de estudiantes que reciben subsidios para transporte estudiantil

El resultado de la meta 17,87% lo que representa el 89,35% de cumplimiento. Los obstaculos obedecen a procesos
de desercion, variaciones en la matricula y exclusion educativa, cambios territoriales en la localizacion del
estudiantado y restricciones en la disponibilidad de servicios de transporte, adicional a factores de asignacion
presupuestaria. Asimismo, el caracter anualizado del programa y la priorizacion de la continuidad de beneficios
redujeron la capacidad de incorporar nuevos beneficiarios ante un aumento de la demanda. Como leccién aprendida,
se evidencia la necesidad de mejorar la estimacion de la demanda interanual, integrando variables de matricula,
desercién y movilidad territorial. En el marco de la ANE se realizd una evaluacion de disefio del PTE cuya descripcion
se encuentra en el apartado respectivo.
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4857 personas egresadas de TICs, Eléctrico y Turismo segun diploma

El resultado de la meta es 4335 personas egresadas lo que representa el 89,25% de cumplimiento. Esta meta tiene
como obstaculo que esta condicionada principalmente por altos niveles de desercion y reprobacion, asociados a
factores socioeconémicos, familiares, laborales y brechas académicas y tecnologicas. Ademas, incidieron
limitaciones en recursos humanos docentes y administrativos, asi como horas no ejecutadas por incapacidades,
permisos y capacitaciones no previstas. La duracion extendida de algunos programas y su finalizacién posterior a
2025 afectaron el cierre oportuno de resultados. También, influyeron directrices institucionales que sustituyeron
programas por nuevas ofertas curriculares de mayor duracion. Adicionalmente, las suspensiones por infraestructura
y el incremento de metas no previstas en el PASER 2025 impactaron el alcance anual y la ejecucién presupuestaria.
La region Central y Huetar Caribe se clasificaron con cumplimiento medio y las regiones Chorotega, Huetar Norte,
Pacifico Central y Brunca se reportan con cumplimiento alto. A continuacién, se presenta los resultados por region:

Total Distribucion porcentual
m

Huetar Norte TICs 78,3% - Turismo 15,1% -
Eléctrico 6,6%
Pacifico 480 399 35 46 TICs 83,1% - Eléctrico 9,6% -
Central Turismo 7,3%
Huetar Caribe 553 No No No No se consigna desglose en la
reportado  reportado  reportado  informacion aportada
Chorotega 712 393 300 19 TICs 552% - Turismo 42,1% -
Eléctrico 2,7%
Region 1553 No No No No se consigna desglose en la
Central reportado  reportado  reportado  informacion aportada
Brunca 400 269 83 48 TICs 67,2% - Turismo 20,8% -
Eléctrico 12,0%

100 de personas estudiantes de Educacion Diversificada Publica matriculadas en programas de estudio de
educacion técnica profesional en la Modalidad Dual.

El resultado de la meta es 68 lo que representa el 68%. El avance de la modalidad dual enfrenté obstaculos asociados
a la necesaria concurrencia del interés del centro educativo, del estudiantado y sus familias y del sector empresarial,
cuya falta de alineacion limitd el crecimiento de la matricula. A ello, se suman restricciones derivadas de la estructura
curricular vigente y de los requerimientos legales y reglamentarios de la modalidad, que reducen la flexibilidad de
implementacién. Como leccién aprendida es que la implementacion de la meta permitié identificar que la planificacion
centrada exclusivamente en la matricula inicial, sin considerar de forma integral los niveles estructurales de desercion
y reprobacion asociados a factores socioeconomicos, laborales y brechas académicas y tecnoldgicas, limita
significativamente el logro efectivo de los egresos de los estudiantes. Asimismo, se evidencié que la insuficiente
prevision de restricciones operativas —como la disponibilidad real de recursos humanos, interrupciones por
contingencias administrativas, de infraestructura y la extension de la duracion de los programas— afecta la capacidad
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de cierre oportuno de resultados anuales. Este aprendizaje confirma la necesidad de incorporar variables de
permanencia, capacidad operativa y duracion real de los programas en la formulacién de metas, especialmente en
contextos de ajustes curriculares y ampliacion no planificada de compromisos institucionales.

Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢ 293 260 936 089.09, siendo su ejecucion ¢ 294
792 040 864,85. El detalle presupuestario de las metas con programacion en el 2025, se encuentra en la tabla
Presupuesto 2025 de metas de intervencidn publica por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el
periodo 2023-2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y
su clasificacion.

Tabla 21. Costa Rica: Sector Educacion. Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica segun su
clasificacion

Clasificacion Cantidad de Presupuesto Presupuesto Ejecucion
metas Programado Ejecutado Porcentual

Cumplimiento alto 12318223568585 155195 742 65143 101.63
gi?ig“m'e”m 3 170 078 700 403,24 169 596 298 213,42 99,72
Total 13 293 260 936 089.09 204 792 040 864,85 100.52

La mayor cantidad de los recursos ejecutados (¢169 596 298 213,42), se encuentra en las metas con cumplimiento
medio a cargo del Ministerio de Educacién Publica (MEP) e INA (Instituto Nacional de Aprendizaje) y se asocia con
temas relacionados con subsidios para transporte estudiantil, estudiantes de Educacion Diversificada Publica
matriculadas en programas de estudio de educacion técnica profesional en la Modalidad Dual y personas egresadas
de TICs, Eléctrico y Turismo segun diploma.

Las metas con menor consumo presupuestario se concentran en instituciones parauniversitarias (CUNLIMON y
CUC), CONAPE y corresponden a metas con clasificacion de cumplimiento alto. Se asocia con metas relacionadas
con personas graduadas en Programas Técnicos de mayor demanda laboral (Programa Académico), personas
certificadas en Programas Técnicos (Programa de Educacion Comunitaria y Asistencia Técnica) y préstamos
otorgados a estudiantes para el aprendizaje del idioma inglés.

En este sentido, relacionado con metas en materia de educacion, se trabajo durante el 2025, en una serie de acciones
en el marco de la implementacion del enfoque de GpRD y especificamente en el pilar de Presupuesto por Resultados,
se firmo un acuerdo interinstitucional que tiene por objeto establecer la cooperacidn entre las partes para avanzar en
incrementar la empleabilidad de los graduados de carreras técnicas, resultado basado en la meta establecida en el
PNDIP 2023-2026 (aumentar la cantidad de estudiantes graduados de la educacién técnica profesional publica en
las areas de mayor demanda laboral), por medio de la actualizacion y disefio de nuevas carreras.

El Ministerio de Hacienda comunicé al Ministerio de Educacién Publica, la asignacién de ¢498.000.000 para la
creacion de 20 plazas orientadas al fortalecimiento de la educacidn técnica profesional, mediante la actualizacién y
disefio de nuevas carreras alineadas con la demanda laboral, asi como el compromiso del Instituto Nacional de
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Aprendizaje (INA) de ejecutar una campafia de comunicacion para mejorar la percepcion de las personas graduadas
de carreras técnicas; el costo de esta campafia es de ¢32.512.540.

Este acuerdo tendra una vigencia del 01 de enero al 31 de diciembre de 2026 y se realizara un seguimiento trimestral
por parte de un Comité de Seguimiento, donde Mideplan participa como integrante del mismo.

Conclusiones

Los cumplimientos de las metas del objetivo sectorial de dominio lingiistico en inglés (lectura y escucha) confirma la
efectividad de la alineacién curricular, la evaluacién estandarizada y la gestion pedagdgica. De forma
complementaria, la ejecucion de 302 obras de infraestructura educativa, contribuyé a mejorar las condiciones fisicas,
funcionales y de seguridad de los centros educativos. En conjunto, los resultados reflejan avances sustantivos tanto
en la calidad de los aprendizajes como en el entorno educativo que los sustenta.

Las metas con cumplimiento alto evidencian una ejecucion efectiva, incluyendo una meta al 100% y dos con
sobrecumplimientos del 125%, lo que refleja capacidad de gestidon y respuesta institucional. Los resultados
consolidaron la formacién técnica, profesional e idiomatica en areas estratégicas como STEAM, inglés y programas
de alta demanda laboral, fortaleciendo la empleabilidad y el capital humano. La articulacién entre financiamiento
educativo, infraestructura y actualizacion curricular permitié ampliar cobertura con enfoque territorial y poblacional.
En conjunto, los logros muestran coherencia entre planificacién y resultados, con impacto positivo en la
competitividad y el desarrollo regional.

Las metas con cumplimiento medio evidencian avances, pero condicionados por factores varios que afectaron su
alcance anual. En transporte estudiantil, la variabilidad en matricula, desercién y movilidad territorial, junto con
restricciones presupuestarias, limitaron la incorporacion de nuevos beneficiarios pese a una cobertura cercana al
90%. En la formacién técnica, la desercion, limitaciones operativas y ajustes curriculares incidieron en el nimero de
egresados, con comportamientos regionales diferenciados que reflejan brechas territoriales. En la modalidad dual,
la falta de alineacion entre actores educativos y empresariales, asi como restricciones normativas y operativas,
evidencian la necesidad de una planificacién que integre permanencia, capacidad instalada y condiciones reales de
implementacion.

Con respecto a la gestion presupuestaria del sector Educacién presenta una ejecucién global alta (100,52%),
evidenciando una adecuada capacidad de gasto y alineacién entre programacioén financiera y operativa.

Recomendaciones

Fortalecer la sostenibilidad de los logros alcanzados con alineacién curricular y evaluacion estandarizada,
asegurando su actualizacién conforme a las demandas del entorno educativo y productivo. Asimismo, se recomienda
integrar la planificacion de infraestructura educativa con la gestion pedagégica, priorizando criterios de
mantenimiento preventivo y equidad territorial, con el fin de maximizar el impacto conjunto sobre los aprendizajes y
las condiciones educativas.

Con las metas con cumplimiento alto, consolidar y escalar las buenas préacticas, fortaleciendo los mecanismos de
planificacién, divulgacion y articulacién territorial que permitieron el sobrecumplimiento. Para las metas con
cumplimiento medio, se recomienda incorporar analisis de riesgos operativos, capacidades institucionales y
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restricciones temporales, asi como, reforzar la gestién preventiva, el acompafiamiento técnico y la priorizacion de
acciones criticas, con el fin de cerrar brechas de ejecucién y elevar el nivel de cumplimiento.

Se recomienda revisar la gestién operativa y los cronogramas de las metas con menor ejecucion, incorporando
ajustes oportunos en gestion, contratacion y asignacion de recursos, con el fin de optimizar el uso del presupuesto y
mejorar el desempefio integral del sector.
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5.Sector Cultura

El sector Cultura esta constituido? por cinco instituciones, de ellas, dos establecieron metas en el PNDIP 2023-2026.
En el 2025, el sector programd la ejecucion de tres metas sectoriales (una con desagregacion regional) y 11 metas
de intervencidn publica, cuya distribucion por institucion, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 22. Costa Rica: Sector Cultura. Cantidad de metas sectoriales, de intervenciones publicas y con
desagregacion regional programadas 2025 por institucion

PNDIP mtervenclon publica sectoriales sectoriales regionales
Ministerio de Cultura y Juventud
Sistema Nacional de Radio y
Television S. A. (SINART).
No aplica 3 5

Totales 11 3 5

El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencion publica, fue avalado por la Ministra Rectora a.i. Sra.
Carmen Elena Campos Ramirez, mediante oficio MCJ-DM-044-2026 del 27 de enero de 2026, la distribucion por
categorias de clasificacion, se analiza en los siguientes apartados.

Metas sectoriales

Los cumplimientos de las metas sectoriales con su clasificacion, se muestran en la siguiente tabla. Seguidamente,
se presentan los logros u obstaculos para cada una de ellas.

10 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Organico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022.
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Tabla 23. Costa Rica: Sector Cultura. Resultados de las metas sectoriales 2025

Garantizar el acceso
democratico y
descentralizado de la
oferta cultural del MCJ
mediante productos
culturales, artisticos y
educativos que estimulen
el disfrute y
aprovechamiento por parte
de la poblacion fuera de la
region central.

Ejecutar mecanismos de
apoyo para
emprendimientos e
iniciativas asociadas a los
subsectores de cultura,
mediante capacitaciones y
estimulos econdmicos para
el desarrollo de proyectos
y producciones que
contribuyan a reactivar e
impulsar la economia
cultural y creativa

Generar acciones
institucionales e
interinstitucionales que
faciliten la participacion de
las personas jovenes en
los procesos sociales,
econdmicos, politicos,
ambientales y culturales
del pais, desde un enfoque
de Derechos Humanos.

Resultado Resultado
Objetivo sectorial Indicador anual anual Clasificacion
porcentual

Numero de actividades
de oferta cultural de
MCJ realizadas en las
regiones periféricas.

1749 1800 102.92%
R Bl 142 256 180.28% -
% Gl 466 434 93.13% -
R. Huetar Caribe. 488 491 100.61% -
R. Huetar Norte. 208 286 95.97% -
R. Pacifico Central.

355 568 93.80%
NUmero de proyectos
beneficiados con los
fondos concursables

252 255 101.19%
NUmero de personas
jévenes beneficiadas
de las acciones
institucionales e
mtennshtumonales 25698 32430 126.20%
ejecutadas.

La meta 1.749 actividades de oferta cultural del MCJ realizadas en las regiones periféricas

Esta meta reporta un resultado de 1800 actividades lo que representa el 102,9% en su cumplimiento anual. Las
acciones realizadas sobre esta meta incluyeron exhibiciones, jornadas educativas, talleres artisticos, conciertos, cine,
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teatro y promocién de lectura, participando 13 instituciones culturales, entre ellas, museos, teatros, bibliotecas y
centros de produccion artistica. Las regiones con mayor nimero de actividades fueron Huetar Caribe (491),
Chorotega (434) y Pacifico Central (333). El indicador evidencia una amplia descentralizacién territorial y énfasis en
el acceso a la cultura en zonas periféricas. En la Regidn Brunca se presenté un sobrecumplimiento, debido a que se
recibié una demanda mayor a la prevista por las diversas estrategias utilizadas para convocar a la poblacion.

La meta 252 proyectos beneficiados con los fondos concursables

El resultado de la meta son 255 proyectos lo que representa el 101,19% de cumplimiento. De los proyectos, 90 se
financiaron con fondos ordinarios y 165 con recursos de la Ley de Emergencia y Salvamento Cultural. La mayor
asignacion correspondio a Gestion y Desarrollo Cultural (79 proyectos) y al Teatro Popular Melico Salazar (68
proyectos). También destacaron el Sistema Nacional de Bibliotecas (58 proyectos) y el Museo de Arte Costarricense
(22 proyectos). El resultado evidencia una alta cobertura y diversificacion institucional en el apoyo a iniciativas
culturales.

La meta 25.698 de personas jovenes beneficiadas de las acciones institucionales e interinstitucionales
ejecutadas

Esta meta tiene un resultado de 32.430 personas jévenes beneficiadas, cuyo resultado porcentual es del 126,20%.
Las actividades ejecutadas fueron 1.676 por 11 instancias institucionales e interinstitucionales, permitiendo el
sobrecumplimiento de la meta programada. El indicador consolida los resultados de varios indicadores ligados, todos
orientados al beneficio directo de poblacién joven. Destacaron las acciones del Sistema Nacional de Bibliotecas,
Direccion de Bandas, Fundacion Parque La Libertad y el Consejo de la Persona Joven por su alta cobertura. Los
museos nacionales ampliaron su alcance mediante talleres, visitas guiadas y mediacion educativa, con énfasis en
cultura y paz. La Direccién de Gestién Sociocultural fortalecié procesos socioeducativos en Centros Civicos por la
Paz, ampliando cobertura territorial. EI SINEM y el Teatro Popular Melico Salazar aportaron desde la formacién
musical y las artes escénicas. El Centro Costarricense de Cine y Audiovisual contribuyé mediante capacitacion
técnica y apreciacion cinematografica. Cabe indicar que el sobrecumplimiento obedecié a coordinaciones
interinstitucionales, ampliacion de publicos meta y gestion eficiente de recursos locales.

Metas de intervencion publica

Las 11 metas de intervencién publica del sector, se clasificaron ocho con cumplimiento alto, una con cumplimiento
medio y dos con cumplimiento bajo, segin se muestra en la figura siguiente:
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Figura 18. Costa Rica: Sector Cultura Porcentaje de metas de intervencion publica seguin su clasificacion

Total de metas 11

2;18,18%

1;9,09%

= Cumplimiento alto Cumplimiento medio m Cumplimiento bajo

Dentro de estas 11 metas se incluyen las vinculaciones con los ODS. En este sentido, tres metas de indicadores de
intervencién publica tienen vinculacién con los indicadores de ODS, de ellas, una (33,3%) tienen cumplimiento alto y
dos (66.6%) cumplimiento bajo, el detalle de las mismas, se encuentra en la tabla Resultados de metas anuales de
intervencién publica (ver anexo).

No se presentan metas de intervencién publica regionales.
Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

De las ocho metas de intervencién publica con cumplimiento alto, seis evidencian resultados entre 101% a 115% y
dos con resultados iguales o mayores al 125%, con una amplia cobertura territorial y poblacional. En conjunto, se
beneficiaron més de 200 mil personas, principalmente jévenes, mediante una oferta diversa de actividades culturales,
artisticas, educativas y formativas, desarrolladas por mltiples instancias del MCJ y entidades adscritas, con énfasis
en regiones periféricas. Los resultados incluyen acciones direccionadas y orientadas al fortalecimiento de derechos
culturales, cultura de paz, inclusion social y desarrollo de habilidades para la vida, asi como avances en formacion
técnica, insercion laboral y emprendimientos. No obstante, los reportes disponibles corresponden principalmente a
productos y cobertura. Destaca ademas la alta ejecucién de proyectos financiados, la atencidn a poblaciones con
discapacidad, la consolidacion de estrategias de juventudes y un incremento significativo en la emision de contenidos
culturales en medios, reflejando una gestion articulada, con impacto territorial y social relevante.

En esta clasificacion, se encuentra el indicador Numero de personas graduadas de los procesos de formacion técnica
que se emplean en empresas y organizaciones o desarrollan emprendimientos, segun su area de especializacion,
de la intervencion publica Programa de formacion técnica para el empleo, la cual fue evaluada dentro de la ANE y al
corte de este seguimiento, no se reporta la implementacion de las recomendaciones.

Asimismo, en esta clasificacion se encuentra el indicador Nimero de personas jovenes con discapacidad de 12 a 35
afios beneficiadas de las acciones ejecutadas, de la intervencién publica Programa de Inclusién para personas
jévenes con discapacidad, la cual fue evaluada dentro de la ANE y al corte de este seguimiento, no se reporta la
implementacion de las recomendaciones.
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Metas de intervencion publica con cumplimiento medio
La meta de 100 personas jovenes entre los 18 y 35 aios capacitadas

La meta de capacitar a 100 personas jovenes entre 18 y 35 afios alcanzd una participacion de 82 personas,
mayoritariamente femenina e incluyendo poblacién con discapacidad, con 16 horas de capacitacién orientada al
emprendimiento sostenible. El rezago se asocia a la realizacion de una edicién fuera de la GAM, en el cantén de
Pococi, lo que limitd la captacion de participantes debido a una menor capacidad de convocatoria local en territorios
sin experiencia previa en el programa, sumado a barreras logisticas y socioecondmicas que dificultaron la asistencia
presencial y a la falta de una estrategia de divulgacion diferenciada para el contexto territorial. Estas condiciones
implican el riesgo de baja demanda territorial en zonas fuera de la GAM, lo que puede afectar el cumplimiento anual
de la meta, asi como limitaciones de acceso y movilidad para personas jovenes en regiones periféricas.
Adicionalmente, existe riesgo de desigualdad en la participacién —por ejemplo, menor participacion de hombres y
de personas con discapacidad— si no se fortalecen medidas especificas de accesibilidad y participacién equitativa
(acciones afirmativas) ajustadas a las barreras identificadas. Entre las lecciones aprendidas, la ejecucion evidencia
que replicar el modelo de convocatoria utilizado en la GAM resulta insuficiente en territorios fuera de esta region, al
no considerar las particularidades de la capacidad de convocatoria local, las barreras logisticas y socioeconémicas
para la asistencia presencial, ni las brechas de acceso y movilidad que enfrentan las personas jévenes en zonas
periféricas. Asimismo, se identificé que la falta de estrategias diferenciadas de divulgacion y de medidas especificas
para promover una participacién equitativa tiende a limitar el alcance efectivo de la poblacion objetivo, afectando el
cumplimiento anual. Como medidas de mejora, se requiere adaptar los mecanismos de convocatoria y acceso
mediante estrategias territorializadas en coordinacion con gobiernos locales y organizaciones juveniles,
complementadas con modalidades hibridas o virtuales que amplien el acceso en regiones periféricas. También, se
recomienda incorporar incentivos y ajustes operativos, tales como apoyos de transporte, horarios flexibles y espacios
fisicos aptos para personas con discapacidad. Como componente de calidad y equidad, se propone fortalecer
acciones afirmativas entendidas como la adecuacion de la oferta formativa y de las condiciones de participacion a
las necesidades y caracteristicas de la poblacion destinataria, de modo que se reduzcan barreras de acceso y se
mejore el alcance efectivo de la poblacion objetivo.

Metas con cumplimiento bajo
La meta 25% acumulado de avance de obra

El proyecto Construccion y equipamiento del edificio para el Centro de Acopio y Administracion de Colecciones
Patrimoniales, sede José Fabio Gdngora, Pavas, no registrd avance fisico (0% de cumplimiento). Los obstaculos
principales, se presentan por la formalizacién tardia (28 de noviembre de 2025) del acuerdo bilateral que enfrentd
dificultades para su firma con la contraparte, la cual da el sustento econémico al proyecto, a través de la cooperacion
internacional, pese a acercamientos previos desde mayo; fue insuficiente ventana de tiempo para iniciar tramites
administrativos, técnicos y presupuestarios en 2025; alta complejidad interinstitucional, diplomatica y dependencia
de decisiones externas, no obstante, durante el afio se desarrollaron acciones preparatorias y diplomaticas
orientadas a asignarle viabilidad al acuerdo.

Como lecciones aprendidas, la ejecucién de la meta permiti¢ identificar que la programacién de avances fisicos en
proyectos de infraestructura financiados mediante cooperacion internacional resulta altamente vulnerable cuando
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depende de la formalizacion de acuerdos bilaterales sujetos a decisiones externas, lo que puede impedir el inicio de
gestiones administrativas aun cuando existan acciones preparatorias previas; lo que conlleva a ajustar la
programacién de metas fisicas a escenarios realistas de formalizacion de convenios internacionales y fortalecer la
planificacion plurianual y la gestién de riesgos en proyectos de infraestructura financiados por cooperacion.

La meta 134 personas graduadas con formacion técnica vinculada a la economia creativa

El indicador registro 40 personas graduadas en formacion técnica vinculada a la economia creativa evidenciando un
cumplimiento bajo al obtener un resultado porcentual de 30%. El rezago, se explica por un cambio estructural en el
modelo de financiamiento del programa Empléate, que provoco atrasos en el inicio de los programas de formacion
técnica, cuyos egresos se concretaran en 2026. Entre los obstaculos principales, se indica el cambio del modelo de
financiamiento del MTSS hacia pago por resultados, excluyendo técnicos de mas de seis meses; inicio tardio de
cuatro programas técnicos clave (enero 2025 en lugar de mayo 2024), desfase temporal entre la programacién de
metas y el calendario real de graduacion (abril 2026), provocando la desalineacion entre metas del PNDIP y los
modelos operativos vigentes, que generaron incumplimientos no atribuibles a la gestion institucional.

En esta clasificacién, se encuentra este indicador de la intervencion publica Programa de formacién técnica para el
empleo, la cual fue evaluada dentro de la ANE y al corte de este seguimiento, no se reporta la implementacion de
las recomendaciones.

En el marco de la ANE el sector presentd una evaluacién de resultados en el 2025 relacionado con el programa
becas taller la que se encuentra en la etapa de uso. Al respecto se recibio el oficio MCJ-DVC-013-2026 el cual
detalla los grados de aceptacion de las recomendaciones, la informacién especifica de esta evaluacion se encuentra
en el apartado respectivo.

Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢6 679 011 644,09, siendo su ejecucion ¢3 661
800 078,03. EIl detalle presupuestario de las metas con programacion en el 2025, se encuentra en la tabla
Presupuesto 2025 de metas de intervencidn publica por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el
periodo 2023-2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y
su clasificacion.

Tabla 24. Costa Rica: Sector Cultura. Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica segun su clasificacion

Cantidad de Presupuesto Presupuesto Ejecucion
Clasificacion
metas Programado Ejecutado Porcentual

Cumplimiento alto 3987 237 864,09 3539 239 965,03 88,76
Cumplimiento medio 1 15000 000,00 13 786 000,00 91,91
Cumplimiento bajo 2 2676773 780,00 108 774 113,00 4,06

Total 11 6679 011 644,09 3661 800 078,03 54,83
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La mayor cantidad de los recursos ejecutados (¢3 539 239 965,03), se encuentra en las metas con cumplimiento alto
a cargo del Ministerio de Cultura, relacionadas con temas como: participacion personas jovenes en la oferta del MCJ,
a la atencién de estudiantes nuevos en escuelas de musica ubicadas en regiones periféricas, personas graduadas
de los procesos de formacion técnica que se emplean en empresas y organizaciones o desarrollan emprendimientos,
segun su area de especializacion, entre otras.

Asimismo, la menor ejecucion presupuestaria (¢108 774 113,00) se asocia con metas relacionadas a temas de
participacion en el Programa Impulso, Emprende Joven y personas graduadas con formacion técnica vinculada a la
economia creativa cuya responsabilidad es del Ministerio de Cultura.

Conclusiones

Con respecto a las tres metas sectoriales analizadas, las mismas fueron cumplidas, evidenciando una alta capacidad
de gestion institucional del Ministerio de Cultura y sus instancias adscritas. La oferta cultural en regiones periféricas
mostré una descentralizacion efectiva, con especial dinamismo en Huetar Caribe, Chorotega y Pacifico Central. Los
fondos concursables lograron una amplia cobertura y diversificacion, combinando recursos ordinarios Y
extraordinarios para sostener al sector cultura.

Las metas con cumplimiento alto reflejan una ejecucion robusta y con una incidencia territorial significativa,
especialmente en regiones periféricas, ampliando la cobertura de poblacién joven y fortaleciendo derechos culturales
e inclusién. Los sobrecumplimientos, se asocian a una solida capacidad operativa, articulacion interinstitucional y
diversificacién de la oferta cultural, educativa y formativa.

La meta con cumplimiento medio, se ve afectada principalmente por condiciones territoriales y logisticas, y por la
necesidad de ajustar el componente operativo de convocatoria, divulgacion y accesibilidad al contexto fuera de la
GAM.

Las metas con bajo cumplimiento responden a factores estructurales y exdgenos, asi como, a desajustes entre la
programacién del PNDIP y la naturaleza plurianual de los proyectos.

La ejecucion presupuestaria (54,83%), cuya concentracion del gasto esta en metas con cumplimiento alto, que
alcanzaron niveles cercanos al 90%. Este comportamiento evidencia una adecuada capacidad de ejecucién en
programas consolidados y coherencia entre la programacién financiera y operativa. En contraste, las metas con
cumplimiento bajo concentran una porcion relevante del presupuesto programado, pero registran una ejecucion
minima (4,06%), afectando el desempefio global. Ello revela desajustes entre la programacion anual y la factibilidad
real de ejecucion, vinculados a factores estructurales, temporales y de disefio. La meta con cumplimiento medio
confirma que, cuando existen condiciones operativas minimas, la ejecucion financiera puede ser alta aun con
limitaciones en cobertura o resultados.

En conjunto, los resultados confirman capacidad en la gestion institucional, con impactos territoriales efectivos y uso
eficiente de los recursos en metas consolidadas. Las brechas identificadas responden principalmente a desajustes
estructurales y temporales del disefio y la programacion, mas que a debilidades de ejecucién.
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Recomendaciones

Con respecto a las metas sectoriales y metas de intervencion publica, fortalecer la planificacion y el disefio de
indicadores y la incorporacion de los elementos verificables que permitan reflejar avances reales en proyectos
complejos y de larga duracion; adicionalmente, profundizar en la territorializacion de las estrategias de ejecucion y
convocatoria y reforzar la articulacion interinstitucional para alinear las metas que reduzcan los riesgos de
incumplimiento no atribuibles a la gestion institucional.

En lo que concierne al presupuesto, ajustar la programacién presupuestaria con un enfoque segun el nivel de
madurez y complejidad de las metas, priorizando una mejor alineacién entre presupuesto, cronogramas y riesgos
operativos; en particular, se recomienda escalonar los recursos de metas con alta incertidumbre o dependencia
externa, con el fin de mejorar la eficiencia global del gasto y reducir distorsiones en los niveles de ejecucion
presupuestaria del sector.

Avanzar en la implementacion de las recomendaciones realizadas al Programa de Formacion Técnica para el Empleo
emanadas de la ANE.
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6. Sector Hacienda Publica

\/

El sector Hacienda Publica esta constituido! por ocho instituciones, de ellas, solamente el Ministerio de Hacienda
establece metas en el PNDIP 2023-2026. En el 2025, el sector programd la ejecucion de tres metas sectoriales y 12
metas de intervencion publica (todas con un alcance geogréfico nacional, sin presentar desagregacion regional).

Tabla 25. Costa Rica: Sector Hacienda Publica. Cantidad de metas sectoriales, de intervenciones publicas y
de metas regionales programadas en el 2025 por institucion

Institucion responsable en el Cantidad de metas de intervencion Cantidad de metas
PNDIP publica sectoriales

Ministerio de Hacienda (MH) 12 na
No aplica (na) na 3
Totales 12 3

El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencion publica, fue avalado por el Ministro Rector, mediante oficio
MH-DM-OF-0085-2026 del 28 de enero de 2026, la distribucion por categorias de clasificacion, se analiza en los
siguientes apartados.

Metas sectoriales

Los cumplimientos de las metas sectoriales con su clasificacion, se muestran en la siguiente tabla. Seguidamente,
se presentan los logros u obstaculos para cada una de ellas.

11 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Organico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022.
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Tabla 26. Costa Rica: Sector Hacienda Publica. Resultados de las metas sectoriales 2025 y su vinculacion ODS

Objetivo sectorial

Indicador

Vinculacion

0oDS

Resultado
anual Clasificacio
(porcentual | n

Resultad
0
anual

Reducir el déficit mediante

Porcentaje  de

17. Fortalecer

una  combinacion  de Resultado los medios de
incremento en los ingresos,  primario del implementacid 210 118 56 19% Cumplimient
la contencion del gasto y la ~ Gobierno nyrevitalizarla ™' ' ' o0 medio
gestion de la deuda publica  Central respecto  Alianza
del Gobierno Central, para del PIB Mundial para el
impulsar la estabilidad y Porcentaje del Desarrollo
macroecondmica Resultado sostenible
coadyuvando al crecimiento ~ Financiero  del = G
econdmico en el pais. Gobierno 2,52 A <ol
Central respecto
del PIB.
Porcentaje
maximo de
Deuda Publica 59,4 7
del  Gobierno 0 SR sl
Central con

respecto al PIB.
Nota: Los resultados de los indicadores son de octubre 2025

La meta 2.10% de resultado primario del Gobierno Central respecto del Producto Interno Bruto (PIB)

Esta meta presenta un cumplimiento medio, con un superavit primario de 1,18% del PIB. Este resultado, equivalente
a ¢573.600,2 millones, es producto de una mejora sostenida en la recaudacién de ingresos y del control efectivo del
gasto, gracias a las medidas de disciplina fiscal implementadas por el Gobierno.

A dicho corte, los ingresos totales ascendieron a ¢6.074.460,2 millones (11,9% del PIB), mientras que los gastos
totales sin intereses se situaron en ¢5.500.860,0 millones (10,8% del PIB). Este desempefio refuerza la trayectoria
de consolidacion fiscal y evidencia la continuidad de una politica econémica orientada a fortalecer la sostenibilidad
de las finanzas publicas a mediano plazo.

La meta -2.52% del Resultado Financiero del Gobierno Central respecto del Producto Interno Bruto (PIB)

El cumplimiento de esta meta fue alto, el indicador muestra un cumplimiento en curso cercano a la meta, registrando
un déficit financiero de -2,63% del PIB. Este resultado, que representa un monto de -¢1.342.134,1 millones, se explica
por los ingresos totales de ¢6.074.460,2 millones (11,9% del PIB) y gastos totales de ¢7.416.594,3 millones (14,5%
del PIB). El principal componente que determina el balance negativo continlia siendo el pago de intereses de la
deuda publica, el cual representd el 3,8% del PIB en el periodo analizado.

La ejecucion presupuestaria al décimo mes del afio refleja una gestion financiera disciplinada, con los ingresos

corrientes totales ejecutados en 78,0% v los gastos totales en 68,8% de sus respectivos montos presupuestados
anuales, lo que indica una adecuada programacion y control del flujo de caja.
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La meta 59,40% como porcentaje maximo de Deuda Publica del Gobierno Central con respecto al PIB

El cumplimiento de esta meta fue alto con el 59,91% de deuda publica. Este resultado se explica principalmente por
factores transitorios de financiamiento y por el impacto de la revision a la baja del PIB nominal realizada por el Banco
Central de Costa Rica durante el periodo. A pesar de este ligero incremento respecto a la meta, es importante
destacar que la relacién deuda/PIB se mantuvo durante la mayor parte del afio por debajo del umbral del 60%,
reflejando una tendencia general de estabilidad y sostenibilidad fiscal. Desde una perspectiva historica, se evidencia
un avance significativo comparado con el registro de 67,63% alcanzado en 2021 como consecuencia de la pandemia,
el indicador ha experimentado una reduccion acumulada de aproximadamente 7,72 puntos porcentuales,
consolidando una trayectoria descendente que fortalece la credibilidad fiscal del pais.

La gestion activa de la deuda publica durante 2025 fue determinante para contener el crecimiento del indicador y
generar ahorros sustanciales. Mediante operaciones estratégicas de canje y subastas inversas, se logré reducir en
¢637.690 millones el total de vencimientos del afio, extendiendo el perfil de pagos y generando ahorros en intereses
por ¢50.310 millones. Estas acciones, enmarcadas en la Estrategia de Deuda de Mediano Plazo y fortalecidas por
la Ley 10.524, permitieron ademas reducir el servicio de intereses en 7,2% interanual, liberando recursos para otras
prioridades nacionales.

Metas de intervencion publica

Las 12 metas de intervencion publica del sector, se clasificaron seis con cumplimiento alto y seis con cumplimiento
medio, como se muestra en la siguiente figura.

Figura 19. Costa Rica: Sector Hacienda Publica. Porcentaje de metas de intervencion publica segtin su
clasificacion

Total de metas:; 12

6; 50%

= Cumplimiento alto Cumplimiento medio

Dentro de estas 12 metas, se incluyen las vinculaciones con los ODS. En este sentido, ocho metas de indicadores
de intervencion publica tienen vinculacién con los indicadores de ODS, de ellas, tres (37,5%) tienen cumplimiento
alto y cinco (62,5%) cumplimiento medio, el detalle de estas se encuentra en la tabla Resultados de metas anuales
de intervencidn publica (ver anexo).
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Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

En esta clasificacion se encuentran seis metas, destacandose cuatro con cumplimiento de 100,00% y una con
sobrecumplimiento del 125,00%. Los resultados de las metas de esta categoria permitieron logros como la estrategia
para la disminucién de la evasion y el contrabando que alcanzo el 75,41% de implementacién, superando la meta
del 65,00%. La Direccion General de Tributacién disefié algoritmos para la declaracion sombra, realizd actuaciones
de control intensivo y avanzé en la implementacion de marcos internacionales. La Policia de Control Fiscal ejecuto
102 operativos, remitié 374 casos al Ministerio Publico y participo en 60 cierres de negocios. La Direccién General
de Aduanas generd bases de datos de mercancias decomisadas y ejecutd ocho operativos especiales.

La estrategia de simplificacién tributaria report6 el 55,6% de avance, frente a una meta del 50,00%. La Direccién
General de Tributacién trabajo en la redefinicion de su modelo de gestion y en la medicion de la satisfaccién de los
contribuyentes. La Direccidon General de Hacienda avanzd en el redisefio del impuesto selectivo de consumo. La
Direccién General de Aduanas contribuyé mediante la recaudacion efectiva generada a partir del control inmediato y
posterior.

La gestion del gasto publico mostré un gasto total del Gobierno Central del 14,52% del PIB, por debajo de la meta
maxima del 17,46%. A octubre de 2025, la ejecucion presupuestaria alcanzé el 68,8% del monto modificado. Las
remuneraciones se ejecutaron en 78,8%, los intereses en 78,1% y las transferencias corrientes en 76,9%.

En la gestion de deuda publica, la exposicion a tasas de interés variable se mantuvo en 19,95% del portafolio,
cumpliendo la meta de no superar el 19,00%. Esta cifra representa una reduccion de 1.52 puntos porcentuales
respecto a octubre de 2024. La deuda publica en moneda extranjera se ubicé en 33,89%, por debajo del limite
maximo del 35,00%. Durante el afio se realizé la primera colocacion de bonos en euros en el mercado interno por
€1,000 millones, y se ejecutaron operaciones de conversion de moneda con organismos multilaterales por un monto
equivalente a US$727 millones.

Los fondos disponibles para la gestion financiera del riesgo ante desastres naturales representaron el 0,73% del PIB,
superando la meta del 0,25%. Este saldo incluye recursos del Fondo Nacional de Emergencia y montos pendientes
de desembolso de préstamos con el BCIE y el BIRF. El Ministerio de Hacienda gestiona instrumentos financieros
adicionales, como un préstamo con el BIRF en estudio legislativo.

Metas de intervencion publica con cumplimiento medio
La meta de 13,47 de porcentaje de ingresos tributarios con respecto del PIB

Los ingresos tributarios acumulados a noviembre de 2025 registran un monto de ¢5.847.976,1 millones, lo que
representa una variacion interanual relativa del 0,4% respecto a noviembre de 2024. En términos absolutos, el
incremento es de ¢24.616,5 millones. Este monto acumulado equivale al 11,4% del Producto Interno Bruto. Respecto
a la meta presupuestaria anual, el cumplimiento a noviembre es del 84.63%.

El analisis por unidad de gestion muestra resultados mixtos. Los ingresos internos aumentaron ¢41.867,2 millones,
con una variacién relativa del 1,0%. Por el contrario, los ingresos aduaneros disminuyeron ¢9.342,5 millones,
presentando una variacion de -0,6%. Los ingresos clasificados como ofros también registraron una disminucion de
¢7.908,1 millones, equivalente a una variacion interanual de -8,6%.

Un tercer grupo, los Impuestos sobre Comercio Exterior y Transacciones Internacionales, también contribuy¢ al
incremento con ¢6.258,6 millones, registrando una variacién del 2,5%. Por el contrario, otros grupos presentaron una
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tendencia decreciente. Los Impuestos sobre Bienes y Servicios disminuyeron ¢33.891,2 millones (variacion de -
1,1%).

Finalmente, la categoria de Otros Ingresos Tributarios experimentd un decrecimiento de ¢3.739,8 millones, lo que
corresponde a una variacion relativa de -6,5%. Esta dinamica muestra la composicion diversa y la sensibilidad
diferenciada de las fuentes de recaudacién tributaria.

De lo anterior, se obtiene como principal leccidon aprendida que el logro de metas estructurales de recaudacion
requiere abandonar el enfoque homogéneo y adoptar una gestion tributaria diferenciada y dinamica. Es fundamental
implementar estrategias proactivas y correctivas especificas para cada fuente de ingreso, ya que el bajo desempefio
0 la contraccién en algunos segmentos clave puede neutralizar los avances de otros, comprometiendo el
cumplimiento global.

La meta de 62,90 de porcentaje de cumplimiento en la recaudacion del IVA (Eficiencia C) y la meta de 16,90
de porcentaje de cumplimiento en la recaudacion del Impuesto sobre la Renta a Personas Juridicas (ISR)
(Eficiencia C)

El resultado que alcanzé la primera meta es del 52,50% de cumplimiento en la recaudacion del IVA, lo que representa
el 83,47% de cumplimiento. En el caso de la recaudacion del impuesto sobre la Renta a personas juridicas (ISR)
(Eficiencia C) el resultado fue de 13,9% de recaudacion lo que representa el 17,75% menos de la meta programada.

El resultado de ambas metas es paralelo debido a la naturaleza conjunta de los indicadores y responde a los avances
registrados en otros indicadores institucionales designados como A4 y A5, que forman parte de la estrategia general.
Entre las acciones implementadas se encuentra el trabajo de la Direccion General de Hacienda en la actualizacion
del Informe de incumplimiento de los impuestos sobre el valor agregado y del impuesto sobre la renta. Asimismo, se
avanzo en la implementacion de la estrategia para la disminucién de la evasion y el contrabando.

Se ejecutaron acciones en el marco de la estrategia de simplificacién tributaria. Estas iniciativas contribuyeron de
manera articulada al resultado observado en el indicador de eficiencia de recaudacion del IVA al mes de noviembre.

De lo anterior, se obtiene como principal leccién aprendida que el avance en metas de recaudacion complejas
depende criticamente del desarrollo articulado y previo de insumos técnicos y marcos normativos robustos. Se
evidencia que la elaboracién de diagnosticos detallados sobre el incumplimiento tributario y el trabajo técnico en
propuestas de reforma y simplificacion son acciones fundamentales que sientan las bases para orientar y fortalecer
las acciones de control.

La meta de 1,81 de porcentaje minimo de gasto de capital del Gobierno Central con respecto del PIB

El resultado observado a la fecha de corte es del 1,17% del PIB lo que representa 64,64% de cumplimiento de la
meta. La ejecucion de la partida de inversién corresponde a 29,5% del monto presupuestado modificado para este
fin. Por su parte, las transferencias de capital se han ejecutado en 33,4% de su asignacion presupuestaria modificada.
Histéricamente, esta partida de gasto presenta una mayor ejecucion durante los ultimos meses del afio calendario.

Entre los factores identificados que pueden afectar la ejecucion se encuentra el riesgo legal, asociado a recursos
asignados para compras de terrenos por expropiaciones y a licitaciones o contrataciones administrativas pendientes.
Otro factor mencionado es el riesgo operativo, ya que los desembolsos para proyectos de inversién estan
condicionados al porcentaje de avance fisico de su ejecucion.
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De lo anterior, se obtiene como principal leccion aprendida que, cuando el resultado de una intervencién publica
depende de procesos ejecutados por otras entidades sobre las cuales no se tiene autoridad directa, la gestion
efectiva se ve limitada a un rol de seguimiento y coordinacién. Esto genera una disociacion entre la responsabilidad
del resultado final y la capacidad real de influir en los factores criticos que lo determinan, como la ejecucion
presupuestaria o el avance operativo de proyectos.

La meta de 70 meses de Plazo promedio de ejecucion de la cartera de proyectos de inversion financiados
con endeudamiento externo desde la fecha de vigencia del contrato de préstamo

El resultado observado a la fecha de corte es un plazo promedio de 104,46 meses lo que representa el 67,01% de
cumplimento. Los diversos factores externos fuera del &mbito de control directo del Ministerio de Hacienda y de la
Direccion General de Gestidon de Deuda Publica terminan afectando el cumplimiento de la meta, entre ellos, se
encuentran debilidades en las etapas tempranas de preinversion, formulacién y planificacion de los proyectos.

Se presentan dificultades o retrasos asociados a expropiaciones de terrenos y servidumbres, asi como a la
relocalizacion de servicios publicos. A esto, se suman riesgos propios de la ejecucion de obras que con frecuencia
ocasionan atrasos significativos y sobrecostos.

Varios de los créditos externos en fase de implementacion han requerido o requerirén, una o mas ampliaciones en
los plazos de desembolso o de la fecha de cierre originalmente definidos. Estas ampliaciones conllevan
reprogramaciones de actividades e introducen incertidumbre en los procesos de ejecucion, afectando la previsibilidad
de los resultados.

Ante los desafios en la ejecucion, el Ministerio de Hacienda y la Direccién General de Gestion de Deuda Publica
desarrollan diversas acciones para coadyuvar en la aceleracion de la ejecucion de los créditos externos. Entre estas
iniciativas, se incluyen la realizacién periodica de reuniones de cartera con los organismos financieros multilaterales
y con las personas responsables de las Unidades Ejecutoras o Coordinadoras.

En estas reuniones se analiza de forma conjunta la situaciéon de los programas y proyectos, identificando los
principales problemas y riesgos, asi como las acciones correctivas requeridas para mejorar el desempefio. De igual
forma, se participa activamente en misiones de supervision junto con los organismos financieros y los ejecutores de
los programas y proyectos.

La meta de 67,90 de porcentaje de implementacion del proyecto Hacienda Digital

El resultado observado al cierre del periodo evaluado es un avance del 50,27% lo que corresponde al 73,79% de
cumplimento. Diversos factores han incidido en el desempefio del proyecto. Se identificaron oportunidades de mejora
en la gestion de proyectos por parte de los contratistas responsables de los tres COTS, lo cual generd impactos en
las variables de alcance, tiempo, costo y calidad. La Unidad Coordinadora del Proyecto solicitd a las empresas
contratadas la incorporacion de personal especializado en gestién de proyectos, el cumplimiento estricto de las
disposiciones contractuales y el fortalecimiento de los cronogramas.

Se presentaron incumplimientos en los tiempos de desarrollo y en la calidad de los productos entregados, lo que
provoco reprocesos Y ajustes en la planificacion. Para mitigar estos efectos, la Unidad Coordinadora del Proyecto
establecié un esquema de revisiones técnicas constantes de los entregables, sesiones periodicas de seguimiento y
pruebas de calidad previas.
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Otro aspecto relevante ha sido la limitada disponibilidad de recurso humano institucional del Ministerio de Hacienda
para dedicarse de forma exclusiva al proyecto. Adicionalmente, dado que el proyecto no ejerce control directo sobre
los equipos de desarrollo de las empresas contratistas, persiste el riesgo de incumplimiento en los plazos
establecidos. Para contrarrestar este riesgo, la Unidad Coordinadora del Proyecto definidé hitos de entrega
intermedios y reforzé los mecanismos de control mediante reportes mensuales y reuniones de seguimiento.

De lo anterior, se obtiene como principal leccion aprendida que las medidas correctivas implementadas, como la
exigencia de personal especializado a los contratistas, el establecimiento de revisiones técnicas constantes, hitos
intermedios de entrega y un esquema reforzado de seguimiento, son necesarias, pero deben integrarse desde el
disefio mismo del proyecto en un modelo de gestion integral que sistematice la informacion y ejerza control directo y
preventivo sobre los equipos de desarrollo. Esto mitiga el riesgo estructural de incumplimiento cuando la dependencia
no tiene supervision directa sobre los recursos de las empresas contratadas.

Asimismo, se esta fortaleciendo el esquema de generacion de informes y rendicion de cuentas de los contratistas,
con el objetivo de contar con informacion homogénea, oportuna y verificable. En paralelo, se encuentra en proceso
de revisidn un nuevo marco integral de gestion de proyectos, como parte de un enfoque de mejora continua.

Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢217 473 791 163,83 siendo su ejecucion ¢182
266 779 583,54. El detalle presupuestario de las metas con programacion en el 2025, se encuentra en la tabla
Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el
periodo 2023-2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y
su clasificacion.

Tabla 27. Costa Rica: Sector Hacienda Publica. Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica segun su
clasificacion

Cantidad de Presupuesto Presupuesto Ejecucion

Cumplimiento alto 103 122 943 000,00 88 809 670 000,00 86,12
Cumplimiento 6 114 350 848 163,83 93 457 109 583 54 81,73
medio

Total 12 ©217473791163,83 (182 266 779 583,54 83,81

La mayor cantidad de los recursos ejecutados (€93 457 109 583,54), se encuentra en las metas con cumplimiento
medio, relacionadas con temas como la implementacion del proyecto Hacienda Digital, disminuir el plazo promedio
de ejecucion de la cartera de proyectos de inversion financiados con endeudamiento externo y temas de recaudacion
del IVA. Asimismo, la menor ejecucion presupuestaria (€88 809 670 000,00), se asocia con metas con cumplimiento
alto, sin embargo, es importante destacar que estas metas poseen el porcentaje mas alto de ejecucion con 86,12%
y estan relacionadas con temas como el control de la deuda publica, la implementacion de la estrategia de
simplificacion tributaria y la disminucion de la evasion y el contrabando.
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Conclusiones

El sector Hacienda Publica logré un cumplimiento alto en seis de sus 12 metas estratégicas reportadas para el afio
2025, lo que refleja una gestidn focalizada que consolid6é avances en areas clave de la politica fiscal.

El desempefio en el cumplimiento de las metas fue heterogéneo, evidenciando fortalezas significativas en el control
del gasto y la administracion de la deuda, mientras que se identificaron areas con margen de mejora en la
recaudacion tributaria eficiente y en la ejecucion fisica de proyectos de inversion.

La evaluacién del objetivo sectorial de reduccion del déficit arrojo un resultado mixto, donde los componentes
financieros y de deuda mostraron un alto nivel de avance, pero el componente primario, fundamental para la
sostenibilidad fiscal de mediano plazo, presentd un cumplimiento medio.

Un aspecto destacado de la gestion es la clara contribucién del sector a la agenda de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en particular al ODS 17, a través de una administracion financiera orientada a la estabilidad
macroeconomica y la solvencia fiscal.

Se confirma que, a pesar de los avances, persisten desafios estructurales que limitan la ejecucién de proyectos de
inversion y la implementacion de megaproyectos tecnol6gicos, aspectos que requieren una coordinacion
interinstitucional reforzada que trasciende el ambito de accion directa del sector.

El andlisis integral de los resultados confirma que la gestién fiscal durante el afio 2025 se ejecutd dentro del marco
de los objetivos establecidos, combinando disciplina en el gasto, innovacién en la gestion de pasivos y un enfoque
continuo en el fortalecimiento de los sistemas de control y recaudacién.

Recomendaciones

Se recomienda mantener la politica de gestion fiscal que ha permitido controlar el gasto total y administrar los
componentes de la deuda publica dentro de los parametros establecidos, dada su contribucion a la estabilidad
macroeconomica.

Se recomienda priorizar las acciones derivadas de las estrategias de disminucién de la evasién y simplificacion
tributaria, para abordar las brechas de recaudacion identificadas en los impuestos sobre bienes y servicios.

Se recomienda establecer un mecanismo formal para la gestién de obstaculos en proyectos de inversion publica, en
particular para aquellos financiados con crédito externo y para el Proyecto Hacienda Digital, dada la persistencia de
desafios en su ejecucion que han extendido los plazos promedio.

Se recomienda profundizar los esfuerzos para incrementar el resultado primario, focalizando acciones en las
estrategias de recaudacion tributaria y en el control del gasto no financiero, con el fin de fortalecer el cumplimiento
integral del objetivo sectorial de reduccion del déficit y sostenibilidad fiscal.

Se recomienda mantener y comunicar explicitamente la contribucién de la gestion fiscal a los ODS, utilizando los
resultados de estos indicadores clave para evidenciar el avance del pais en la consolidacion de una arquitectura
financiera solida y sostenible.
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/. Sector Productivo y Desarrollo
Regional

El sector Productivo y de desarrollo regional esta constituido’2 por 23 instituciones, de ellas, 10 establecieron metas
en el PNDIP 2023-2026. En el 2025, el sector programé la ejecucion de cinco metas sectoriales y 29 metas de
intervencion publica, de las cuales cuatro tienen desagregacion regional, cuya distribucion por institucion, se muestra
en la siguiente tabla.

Tabla 28. Costa Rica: Sector Productivo y de Desarrollo Regional. Cantidad de metas sectoriales, de
intervenciones publicas y de metas regionales programadas en el 2025 por institucion

anticadice Cantidad de Cantidad de anticadice
o metas de metas
Institucion responsable en el PNDIP . o metas metas !
intervencién . ! sectoriales
o regionales sectoriales .
publica regionales
Instituto Costarricense de Turismo (ICT) 1 0 0 0
Laboratorio Costarricense de 1 0 0 0
Metrologia (LACOMET)
Instituto de Desarrollo Rural (INDER) 1 0 0 0
Instlt.u.to de Fomento y Asesoria ) 0 0 0
Municipal (IFAM)
Instituto Nacional de Tecnologias de la 1 0 0 0
Comunicacién (INTECO)
Instituto  Nacional de  Fomento 3 0 0 0
Cooperativo (INFOCOOP)
Junta de Desarrollo Regional de la Zona ) 0 0 0
Sur (JUDESUR)
Minister 0 Exteri
inisterio  de  Comercio  Exterior 3 0 0 0

(COMEX)

12 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Organico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022.
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Camr::::(;:e Cantidad de Cantidad de Carr:ft:‘: o
Institucion responsable en el PNDIP metas metas

intervencion . ! sectoriales
o regionales sectoriales )
publica regionales

Ministerio de Economia Industria y

Comercio (MEIC) 4 12 0 0
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social 1 9 0 0
(MTSS)

No aplica (na) na na 5 6
Totales 29 21 5 6

El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencion publica, fue avalado por la Ministra Rectora, Patricia Rojas
Morales mediante CARTA-MEIC-DM-037-2026 del 28 de enero de 2026, la distribucién por categorias de
clasificacion, se analiza en los siguientes apartados.

Metas sectoriales

Los cumplimientos de las metas sectoriales con su clasificacion, se muestran en la siguiente tabla. Seguidamente,
se presentan los logros u obstaculos para cada una de ellas.

Tabla 29. Costa Rica: Sector Productivo y de desarrollo regional. Resultados de las metas sectoriales 2025

Resultado
anual Clasificacion
(porcentual)

Resultado

Objetivo sectorial Indicador Vinculacion ODS anual

Aumentar la insercion de  Monto anual de  08. Promover el

Costa Rica en la exportaciones  crecimiento
economia internacional,  de bienes y €conoémico
mediante exportaciones  servicios sostenido,
de bienes y servicios y (excluye viajes) inclusivoy 2700 3
atraccion de inversion en millones de  sostenible, el 0 Eile Jleifeis
extranjera para el dolares empleo plenoy
desarrollo nacional. productivo y el
trabajo decente
para todos
Monto de ODS 08
inversion
Lo 3300 3533 107.06%
millones de
dolares.
Incrementar la Cantidad de ODS 08y 3306
productividad nacionaly ~~ PYME que 0ODS09. Construir 9 32024 96.86%
la generacion del empleo  reciben infraestructuras

13 Resultado al Tercer trimestre del 2025.
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Resultado

Objetivo sectorial Indicador Vinculacion ODS Reas:LIItaIdo anual Clasificacion
“ (porcentual)
formal en Costa Rica, beneficios resilientes,
mediante el fomento ala empresariales  promover la
empresariedad, la industrializacion
capacitacion del recurso inclusiva y
humano, removiendo sostenible y
cuellos de botella fomentar la
detectados; para innovacion
aumentar la
competitividad y mejorar
el ambiente de negocios
para las empresas; asi
como fomentar el
cumplimiento de los
derechos obrero-
patronales
R. Brunca. ODS 08
ODS 09 2057 1689 82.11%
R. Central. ODS 08 2513
0DS 09 3 23855 94.92%
R. Chorotega. ~ ODS 08
0DS 09 1768 2040 115.38%
R. Huetar ODS 08
Caribe 0DS 09 372 1324 355.91%
R. Huetar ODS 08
Norte. 0DS 09 2409 1931 80.16%
R. Pacifico ODS 08
Central. 0DS 09 1323 1185 89.57%
Porcentaje ODS 08
promedio de
empleo formal
(PEpF) respecio T earze 109.14%
a la poblacion
ocupada total.
Productividad ODS 08
laboral anual
(millones de
;‘;ﬁ’;ﬁz por BT 02 10212%
ocupada en
términos
constantes).

14 Resultado al Tercer trimestre del 2025.
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Monto anual de exportaciones de bienes y servicios (excluye viajes) de 27.000 millones de dolares

A diciembre de 2025, las exportaciones de bienes alcanzaron un monto de US$22.855 millones. Estas exportaciones
registraron un incremento del 14,3% en relacion con el afio anterior. Por su parte, las exportaciones de servicios
(excluyendo viajes) alcanzaron al tercer trimestre de 2025 un valor de US$8.785 millones, las cuales experimentaron
un incremento del 2,3% en comparacion con el mismo periodo de 2024. El monto total de exportaciones disponible
alafecha es de US$31.640 millones, lo cual representa el 117% de la meta anual establecida de US$27.000 millones,
a falta de incorporar las cifras de exportaciones de servicios (excluyendo viajes) del tltimo trimestre de 2025.

Monto de inversion extranjera directa de 3.300 millones de ddlares.

Al momento de elaboracién de este informe y conforme al calendario oficial de publicaciones del BCCR, se dispone
Unicamente de informacién preliminar correspondiente al tercer trimestre del afio 2025. A esta fecha, los flujos de
IED registrados alcanzaron los US $3.533 millones, lo que representa el 107% de la meta total para el periodo. Estas
acciones se desarrollaron en un contexto internacional complejo durante 2025, caracterizado por una moderacion
del crecimiento econdmico global, persistentes tensiones geopoliticas, reconfiguraciones en las cadenas globales de
valor y un entorno financiero mas restrictivo. Estos factores han incidido en las decisiones de inversion de las
empresas multinacionales, que han tendido a adoptar estrategias mas selectivas y prudentes en sus procesos de
expansion. No obstante, la atraccién de IED se mantuvo como una prioridad estratégica de COMEX dentro de la
agenda de desarrollo del pais, bajo un enfoque de politica publica adaptativo y flexible, orientado a capitalizar
oportunidades y mitigar riesgos en un entorno altamente dinamico.

33.062 PYME que reciben beneficios empresariales

32.024 PYME recibieron beneficios empresariales, lo que presenta un cumplimiento del 96,86%, lo cual evidencia
una ejecucion eficaz de los instrumentos de apoyo empresarial definidos en la politica publica. El cumplimiento de la
meta, se traduce en el fortalecimiento de las capacidades empresariales, mejoras en la competitividad, acceso a
nuevos mercados, encadenamientos productivos y una mayor sostenibilidad de las unidades productivas
beneficiadas. Asimismo, este resultado permite identificar un claro valor publico, al contribuir al desarrollo econdmico
inclusivo, la generacién de empleo y la dinamizacion del tejido productivo nacional. EI nimero de PYME beneficiadas
en las seis regiones del pais son las siguientes: Regién Brunca 1.689, Region Central 23.855, Region Chorotega
2.040, Region Huetar Caribe 1.324, Region Huetar Norte 1.931 y la Region Pacifico Central 1.185.

57,47% promedio de empleo formal (PEF) respecto a la poblacién ocupada total

Se logré el 62,72%, lo que representa un cumplimiento de 109,14%. Segun el BCCR, en octubre del 2025 la actividad
economica creci6 4,6% interanual, dada a una mayor contribucién de la manufactura, los servicios profesionales,
ensefianza y salud, asi como los servicios de transporte. En los indicadores del mercado laboral, la participacion
laboral y la ocupacién se han recuperado de los efectos negativos de la pandemia y el desempleo continlia en valores
relativamente bajos.
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Productividad laboral anual (19,79 millones de colones por persona ocupada en términos constantes)

Se consiguié una Productividad laboral anual de 20,21 millones de colones por persona ocupada en términos
constantes, lo que representa el 102,12% de lo programado. En Costa Rica, para 2025 la productividad laboral anual
tiene como meta 19,79 millones de colones por persona ocupada en términos constantes, lo que significa que, en
promedio, cada trabajador aportaria cerca de ese monto al PIB real del pais durante el afio. Este valor refleja un
crecimiento sostenido de la productividad respecto a afios anteriores y esta asociado a mayores niveles de eficiencia
economica, competitividad y generacién de valor agregado, impulsados por mejoras en capacitacién laboral,
innovacion, ambiente de negocios y modernizacion de los procesos productivos, en linea con los objetivos de
crecimiento econdmico y trabajo del pais.

Metas de intervencion publica

Las 29 metas de intervencion publica del sector, se clasificaron 28 con cumplimiento alto y una con cumplimiento
medio, seglin se muestra en la figura siguiente:

Figura 20. Costa Rica: Sector Productivo y Desarrollo Regional. Porcentaje de metas de intervencion publica
segun su clasificacion

Total de metas 29

= Cumplimiento alto Cumplimiento medio

Dentro de estas 29 metas se incluyen las vinculaciones con los ODS y la desagregacion de metas regionales. En
este caso, las 29 metas tienen vinculacioén con los indicadores de ODS, por tanto, 28 (96,55%) tienen cumplimiento
alto y una (3,45%) cumplimiento medio, el detalle de las mismas se encuentra en la tabla Resultados de metas
anuales de intervencion publica (ver anexo).

Adicionalmente, las 21 metas regionales, se clasificaron con cumplimiento alto.

Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

En esta clasificacion se encuentran 28 metas, destacandose seis con cumplimiento de 100% y 11 con
sobrecumplimientos del 125%. Los resultados de las metas de esta categoria permitieron logros como 23 proyectos
de inversion confirmados fuera de la Gran Area Metropolitana que reflejan el posicionamiento de Costa Rica como
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destino confiable y competitivo para la IED, con inversiones diversificadas en agroindustria, manufactura avanzada,
turismo y proyectos especiales. También, se tienen dos Productos Descubre con potencial de acceso a mercados
internacionales, se trata del coco (agua de coco) y la estevia (edulcorante natural) gracias a que se identificd y priorizo
nuevas cadenas-producto respaldadas por guias de inversién para la atraccién de IED, que se complementaron con
el desarrollo de portafolios de maricultura, mejoras digitales y consultorias técnicas que van consolidando un enfoque
integral para el desarrollo productivo, la innovacion y la inversion en el sector agroexportador.

Asimismo, entre los logros reportados estan 260 administrados capacitados en temas de metrologia, lo que evidencio
un alto nivel de participacion y apropiacion de los contenidos, sin presentarse obstaculos que afectaran el
cumplimiento oportuno de la meta establecida. Destaca ademas la participacion femenina cercana al 50%, un logro
relevante en un ambito STEM, contribuyendo a una mayor inclusién y equidad de género. Otro logro del sector es el
40% de nuevas cooperativas atendidas con procesos de asistencia técnica que mejoraron su gestién empresarial, lo
que permitio formular proyectos estratégicos y facilitar el acceso a fondos no reembolsables y capital semilla,
impulsando la diversificacion y generando sustento técnico para la ampliacion de servicios educativos y el
fortalecimiento del modelo de negocio cooperativo, también se tiene como logro tres nuevos médulos de capacitacion
sobre derechos laborales, impartidos a cerca de 100 empleadores y representantes patronales en las regiones
Huetar Caribe, Pacifico Central y Chorotega, ampliando el conocimiento sobre la normativa laboral en temas como
derechos laborales, obligaciones patronales, enfoque de género y proteccion laboral.

En esta clasificacion se encuentra el indicador Llegada de cruceristas a Costa Rica por todos los puertos de atraque,
de la intervencién publica Plan Nacional de Turismo de Costa Rica 2022-2027, la cual fue evaluada dentro de la ANE
y al corte de este seguimiento, presenta un avance global del 50% del plan de accion en la implementacion de las
recomendaciones.

Asimismo, en esta clasificacion se encuentran los indicadores, Cantidad de PYMES que concretan negocio de
encadenamientos productivos, Cantidad de PYMES registradas como proveedoras del Estado, Numero de nuevos
proyectos estratégicos articulados, todos de la intervenciéon publica Programa Nacional de Cluster vy
Encadenamientos, la cual fue evaluada dentro de la ANE y al corte de este seguimiento, presenta un avance global
del 85% del plan de accion en la implementacién de las recomendaciones.

Por su parte, en esta clasificacion, se encuentran tres indicadores a saber, Cantidad de personas atendidas en uno
0 mas servicios del SNE, en modalidad autogestionada, asistida o mixta, para la mejora de su empleabilidad, segun
mecanismos de priorizacién del SNE; Cantidad de personas capacitadas anualmente en Mdédulos Certificables o
Programas de Capacitacion y formacion dirigidos a la adquisicion de competencias técnicas y habilidades para el
empleo, en areas mas demandas del mercado laboral; Cantidad de personas atendidas en servicios de
intermediacion laboral del SNE, en modalidad asistida o mixta, todos ellos corresponden a la intervencion publica
Estrategia Nacional de Empleabilidad y Talento Humano de Costa Rica (Estrategia BRETE) la cual fue evaluada
dentro de la ANE vy al corte de este seguimiento, presenta un avance global del 100% del plan de accién en la
implementacion de las recomendaciones.
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Metas de intervencion publica con cumplimiento medio

90% de cuellos de botella eliminados en regulaciones, tramites y procesos identificados en la iniciativa Le
dejamos trabajar

El proyecto Le dejamos trabajar buscaba eliminar el 90% de los cuellos de botella en tramites y procesos, pero se
logré el 65,22%, lo que significa un avance del 72,47%. El riesgo que se materializo fue un riesgo operativo, ya que
algunas instituciones tuvieron problemas internos que atrasaron el trabajo, generando varios cuellos de botella en el
proceso que no se pudieran resolver a tiempo. Al inicio del proyecto, se resolvieron los casos mas faciles, pero ahora
quedan los mas dificiles. Esto hace que el trabajo sea mas lento y requiera mas esfuerzo. Aun asi, se aprendié que
es normal que el avance baje cuando las tareas son mas complicadas. Esta meta no presento rezago en el corte de
seguimiento anterior.

Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢ 51.689.117.522,56, siendo su ejecucion ¢
49.925.498.026,08. El detalle presupuestario de las metas con programacién en el 2025, se encuentra en la tabla
Presupuesto 2025 de metas de intervencidn publica por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el
periodo 2023-2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y
su clasificacion.

Tabla 30. Costa Rica: Sector Productivo y Desarrollo Regional. Presupuesto 2025 de metas de intervencion
publica segun su clasificacion

Cantidad de Presupuesto Presupuesto Ejecucion
Ejecutado

Cumplimiento alto 51589 421 792,16 49 825 802 296,08 96,58
Cumplimiento medio 1 99 695 730,40 99 695 730,00 100,00
Total 29 51 689 117 522,56 49 925 498 026,08 96,59

La mayor cantidad de los recursos ejecutados (¢49 825 802 296,08), se encuentra en las metas con cumplimiento
alto a cargo del Instituto Costarricense de Turismo (ICT), Laboratorio Costarricense de Metrologia (LACOMET),
Instituto de Desarrollo Rural (INDER), Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM), Instituto Nacional de
Tecnologias de la Comunicacion (INTECO), Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP), Junta de
Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR), Ministerio de Comercio Exterior (COMEX), Ministerio de Economia
Industria y Comercio (MEIC) y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), relacionadas con temas como el
Plan Nacional de Turismo de Costa Rica 2022-2027, Programa de Atraccién de Inversion Extranjera Directa (IED),
Proyecto Descubre, Programa Nacional de la Calidad en los sectores productivos especialmente pymes, Programa
Nacional de Cluster y Encadenamientos, Servicios de formacion para la empleabilidad del Programa EMPLEATE en
el marco del Sistema Nacional de Empleo, Servicios de intermediacion y orientacion laboral en el marco del Sistema
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Nacional de Empleo, Programas de Becas y Financiamiento de Proyectos, Programa Cooperativo Fortalecimiento
integral de las organizaciones cooperativas, Politica de Estado para el Desarrollo Rural Territorial 2015-2030,
Programa de derechos obrero-patronales y la Estrategia Nacional de Empleabilidad y Talento Humano de Costa Rica
(Estrategia BRETE).

Asimismo, la menor ejecucién presupuestaria (¢99 695 730,00) se asocia con la meta relacionada con el tema de
Politica Nacional de Empresariedad 2030, cuya responsabilidad es de Ministerio de Economia, Industria y Comercio
(MEIC).

Conclusiones

La gestion del sector Productivo y de Desarrollo Regional durante el afio 2025, evidencia un desempefio global
satisfactorio, tanto en el cumplimiento de las metas sectoriales como de las metas de intervencion publica, lo que
refleja una adecuada articulacion interinstitucional y alineacién con los objetivos del PNDIP 2023-2026 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, particularmente los ODS 8 y 9.

En cuanto a las metas sectoriales, los resultados muestran un alto nivel de cumplimiento, con sobrecumplimientos
relevantes en indicadores estratégicos asociados a la insercién internacional de la economia costarricense, tales
como el monto de exportaciones de bienes y servicios y la atraccion de inversion extranjera directa. Estos logros, se
alcanzaron pese a un contexto internacional adverso, caracterizado por desaceleracién econémica global, tensiones
geopoliticas y condiciones financieras mas restrictivas, lo que evidencia la efectividad de las politicas publicas
implementadas y la capacidad del sector para mitigar riesgos externos. El principal riesgo identificado en estas metas
corresponde a la dependencia de variables exdgenas, como la coyuntura econémica internacional y la volatilidad de
los flujos de inversién, riesgo que fue gestionado mediante un enfoque de politica publica flexible y adaptativo.

El cumplimiento agregado fue alto, no obstante, se identifican brechas regionales en algunas regiones,
particularmente Brunca, Huetar Norte y Pacifico Central, donde el cumplimiento fue medio. Estas diferencias
regionales ponen de manifiesto el riesgo persistente de desigualdades territoriales en el acceso a los beneficios de
la politica publica, lo que refuerza la necesidad de profundizar estrategias diferenciadas de intervencion regional.

La productividad laboral mostré un crecimiento sostenido; no obstante, se identifica como riesgo estructural que los
incrementos en productividad no se traduzcan de manera proporcional en mejoras salariales, lo cual limita el impacto
social del crecimiento econdmico. Esta situacion constituye una sefial relevante para el disefio futuro de politicas que
fortalezcan el vinculo entre productividad, empleo de calidad y bienestar.

En relacion con las metas de intervencion publica, el sector alcanzé un desempefio del 96,55% de metas clasificadas
con cumplimiento alto y la totalidad de las metas regionales con resultados satisfactorios. Los logros obtenidos
reflejan avances concretos en descentralizacion productiva, fortalecimiento de capacidades empresariales,
promocion del turismo, mejora de la calidad, encadenamientos productivos y formacion para la empleabilidad. La
amplia vinculacion de estas metas con los ODS confirma la coherencia de la intervencion publica con la Agenda de
Desarrollo Sostenible.

El Unico caso de cumplimiento medio, asociado a la eliminacion de cuellos de botella regulatorios, materializé un
riesgo operativo vinculado a la complejidad institucional y a la creciente dificultad de resolver tramites estructurales
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mas complejos, una vez agotadas las reformas de menor dificultad. La principal leccion aprendida de esta experiencia
es que las fases avanzadas de simplificacion regulatoria requieren mayores capacidades técnicas, coordinacion
interinstitucional reforzada y plazos mas realistas para la implementacion de soluciones.

En cuanto a la gestion presupuestaria, el sector mostrd una ejecucion del 96,59% del presupuesto programado para
las metas de intervencion publica. La mayor parte de los recursos, se concentré en metas con cumplimiento alto, lo
que evidencia una adecuada asignacion y uso de los fondos publicos orientados a resultados.

Finalmente, en los casos donde las intervenciones publicas han sido evaluadas en la etapa de uso, los resultados
de seguimiento muestran avances significativos en la implementacion de las recomendaciones, con porcentajes de
avance que oscilan entre el 50% y el 100%. Esto demuestra un uso efectivo de la evaluacion como herramienta de
mejora continua de la gestion publica, fortaleciendo la calidad, pertinencia y efectividad de las intervenciones del
sector.

En sintesis, la gestion del sector Productivo y de Desarrollo Regional durante 2025 se caracteriza por un alto nivel
de cumplimiento, una ejecucion presupuestaria eficiente y una contribucién sustantiva al crecimiento econdmico, la
generacién de empleo formal y el desarrollo territorial, sin dejar de evidenciar desafios estructurales y regionales que
deben ser abordados para consolidar un desarrollo mas equilibrado e inclusivo en los proximos periodos.

Recomendaciones

Se recomienda consolidar y profundizar las estrategias de insercion internacional y atraccion de inversion extranjera
directa, manteniendo un enfoque de politica publica flexible y adaptativo que permita anticipar y responder
oportunamente a los cambios del entorno econdmico internacional. Resulta clave fortalecer la inteligencia comercial,
la diversificacién de mercados y la promocion de encadenamientos productivos locales que maximicen el impacto
territorial y el valor agregado de la inversién captada.

Es necesario reforzar los instrumentos de apoyo a las PYME con un enfoque territorial diferenciado, priorizando
aquellas regiones que presentaron cumplimientos medios, como Brunca, Huetar Norte y Pacifico Central. Para ello,
se recomienda ajustar los criterios de asignacién de recursos, ampliar la asistencia técnica especializada y mejorar
la articulacién con actores regionales, con el fin de reducir brechas territoriales y garantizar un acceso mas equitativo
a los beneficios de la politica publica.

Se sugiere articular politicas que fortalezcan el vinculo entre productividad laboral y mejoras en las condiciones
salariales, de manera que los avances en productividad se traduzcan en mayor bienestar para la poblacion
trabajadora. Esto implica coordinar acciones entre el sector productivo, laboral y social, promoviendo el empleo formal
de calidad, la capacitacion pertinente y mecanismos de dialogo social que permitan una distribucién mas equitativa
de los beneficios del crecimiento econémico.

En relacién con la simplificacién regulatoria, se recomienda reformular la estrategia de eliminacién de cuellos de
botella, incorporando una priorizaciéon basada en complejidad, impacto econdmico y factibilidad institucional.
Asimismo, es conveniente fortalecer las capacidades técnicas y de coordinacion interinstitucional del MEIC y las
entidades involucradas, asi como establecer plazos mas realistas y mecanismos de seguimiento especificos para
tramites de mayor complejidad estructural.
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En materia de gestidn presupuestaria, se sugiere continuar priorizando la asignacion de recursos hacia metas e
intervenciones con alto impacto y desempefio comprobado, sin descuidar el acompafiamiento técnico y financiero a
aquellas metas que presenten riesgos de rezago.

Finalmente, se recomienda fortalecer la coordinacion interinstitucional del sector, considerando la diversidad de
entidades participantes, para asegurar coherencia estratégica, complementariedad de intervenciones y mayor
eficiencia en el uso de los recursos publicos. Una gobernanza sectorial mas integrada contribuira a potenciar los
resultados alcanzados y a avanzar de manera sostenida hacia el cumplimiento de las metas sectoriales, regionales
y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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8. Sector Agropecuario

El sector Agropecuario esta constituido’s por 20 instituciones, de ellas, 11 establecieron metas en el PNDIP 2023-
2026. En el 2025, el sector programo la ejecucién de tres metas sectoriales y 23 metas de intervencion publica, de
las cuales tres tienen desagregacion regional, cuya distribucion por institucion, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 31. Costa Rica: Sector Agropecuario. Cantidad de metas sectoriales, de intervenciones publicas, con
desagregacion por producto y por region programadas 2025 por institucion

. Cantidad de . Cantidad de metas de . Cantidad de
Institucion Cantidadde e Cantidad de
metas de intervencion publica metas
responsable en . ., metas ., metas .
intervencion . con desagregacion . sectoriales
el PNDIP "y regionales sectoriales .
publica por producto regionales
Ministerio de 3 18 na na na
Agricultura y
Ganaderia (MAG)
Consejo  Nacional 2 na na na na
de Clubes 4-S
(CONAC)
Instituto Nacional de 3 na na na na
Innovacion y
Transferencia en
Tecnologia
Agropecuaria
(INTA)
Servicio 2 na na na na
Fitosanitario del
Estado (SFE)
Servicio Nacional de 3 na na na na
Salud Animal
(SENASA)
Consejo  Nacional 1 na na na na
de Produccién
(CNP)

15 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Orgénico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022.
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Cantidad de Cantidad de metas de Cantidad de

Institucion Cantidadde e Cantidad de
metas de intervencion publica metas
responsable en . ., metas ., metas .
intervencion . con desagregacion . sectoriales
el PNDIP " regionales sectoriales .
publica por producto regionales
Instituto Nacional de 2 na na na na
Desarrollo Rural
(INDER)
Servicio Nacional de 2 na na na na
Aguas
Subterraneas,
Riegoy
Avenamiento
(SENARA)
Oficina Nacional de 3 na 6 na na

Semillas (ONS).

Programa  Integral 1 na na na na
de Mercadeo

Agropecuario

(PIMA)

Instituto 1 na na na na

Costarricense  de
Pesca y Acuicultura

(INCOPESCA)
No aplica (na) na na na 3 6
Totales 23 18 6 3 6

El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencion publica, fue avalado por el Ministro Rector, mediante oficio
CARTA-MAG-DM-069-2026 del 27 de enero de 2026, la distribucion por categorias de clasificacién, se analiza en
los siguientes apartados.

Metas sectoriales

Los cumplimientos de las metas sectoriales con su clasificacion, se muestran en la siguiente tabla. Seguidamente,
se presentan los logros u obstaculos para cada una de ellas.
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Tabla 32. Costa Rica: Sector Agropecuario. Resultados de las metas sectoriales 2025

Objetivo
sectorial

Ampliar la oferta

productiva
agropecuaria

dirigida hacia los

mercados
internacionales
através de la

monetizacion de

la exportacion
agricola,
pecuaria y la
industria

agroalimentaria.

Incrementar la
productividad
del Sector
Agropecuario y
la generacion
del empleo,
mediante el
apoyo
institucional a
través de la
innovacion y
desarrollo de
capacidades.
Promover la
adaptacion al

cambio climatico

y la mitigacién

de emisiones de
gases de efecto

invernadero en
las fincas
agropecuarias
aplicando el
modelo NAMA
para mejorar el
desempefio
productivo y
ambiental del
sector
agropecuario.

Indicador

Monto de
exportaciones
agropecuarias

Productividad
laboral anual
(en colones).

Toneladas
métricas por
afio (t/afio) de
C02
equivalente
mitigado,
aplicando el
modelo
NAMA.

R. Brunca
R. Central

R. Chorotega

V'“‘g’g““ Meta 2025
08. Promover
el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo y
el trabajo
decente para
todos

6 180 000
000

ODS 08

7701000

12. Garantizar
modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles
13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y
sus efectos

39 265

ODS 13 6781

ODS 13 8 544
ODS 13 7089
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Resultad

0
anual

6 268
145 000

8 591
083

47
504,56

4 851,36

10
155,23

7400,57

Resultado
anual
(porcentua

1)

Clasificacion

101.43%

111.56%

120.98%

Cumplimiento
0,

71.54% medio
118.86%

104.40%




Resultado

Obijetivo Vinculacion Resultad anual
Jetiv Indicador Meta 2025 (o) Clasificacion
sectorial oDS (porcentua
anual )
R. Huetar oDS 13 3751 373523 99.58%
Caribe.
R'NH“etar oDS 13 10331 1842884  178.38%
orte
R. Pacifico oDS 13 2769 293333 105.93%
Central

La meta $6.180.000.000 de exportaciones agropecuarias

La meta de exportaciones agropecuarias corresponde al valor total de los productos exportados de los sectores
agricola, pecuario, pesquero y de la industria alimentaria. Para el afio 2025, el monto exportado alcanzo
$6.268.145.000, superando la meta establecida, lo que representa un cumplimiento porcentual del 101,43%.

En cuanto a la composicién sectorial, se observa una alta participacion de los productos agricolas clasificados en el
Capitulo 08 del Sistema Arancelario Centroamericano, basado en el Sistema Armonizado, correspondiente a frutas
y frutos comestibles, como banano, pifia, citricos y otras frutas frescas, secas o congeladas, los cuales representaron
el 39,06% del total exportado. Asimismo, otros productos agroindustriales y pecuarios complementaron el
desempefio exportador, contribuyendo al cumplimiento y superacion de la meta.

La meta de productividad laboral anual de ¢7.701.000

La meta de productividad laboral anual, se refiere al monto en colones generado, en promedio, por cada persona
ocupada en el sector agropecuario, es decir, al valor agregado producido por cada trabajador. Para el afio 2025,
cada persona que labor6 en esta actividad gener6 en promedio ¢8.591.083 en colones encadenados, en relacion
con el Valor Agregado Agropecuario (VAA) correspondiente al afio 2024, superando asi la meta establecida con un
resultado porcentual de 111,56%.

En cuanto a la disponibilidad de informacién para el célculo y considerando los plazos de cumplimiento de la
normativa vigente, fue necesario emplear el dato del VAA generado por el Banco Central de Costa Rica (BCCR) al
afio 2024, con afio base 2017, asi como la Poblacién Ocupada promedio de los trimestres I, Il y Il del afio 2025,
elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

Adicionalmente, debe tomarse en cuenta que, para febrero de 2026, el BCCR publicara una nueva serie del VAA
con cambio del afio base a 2022, lo cual podria incidir en los calculos histéricos previamente realizados y en la

comparabilidad interanual del indicador.

La meta de 39.265 toneladas métricas por afio (t/afio) de CO2 equivalente mitigado, aplicando el modelo
NAMA.

Para el afio 2025, esta meta logré un cumplimiento de 47.504,56 toneladas métricas de CO, equivalente mitigado
en fincas de ganaderia bajo el modelo NAMA, lo que representa el 120,98% de cumplimiento, contribuyendo a la
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meta nacional de mitigacién de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y al mejoramiento del desempefio
productivo y ambiental del sector agropecuario.

Este resultado permiti6 fortalecer la eficiencia en el manejo de pasturas, mejorar la alimentacién animal y optimizar
los procesos internos de las fincas, impactando positivamente en la produccion carnica y lactea, asi como en la
eficiencia integral de los sistemas productivos.

El detalle de la distribucion regional de las mitigaciones en toneladas métricas por afio es el siguiente: Brunca:
4.851,36; Central: 10.155,23 (Central Occidental: 1.041,91; Central Oriental: 4.644,33; Central Sur: 4.468,91);
Chorotega: 7.400,57; Huetar Caribe: 3.735,23; Huetar Norte: 18.428,84 y Pacifico Central: 2.933,33. Destaca la
Region Huetar Norte como la de mayor aporte a la mitigacién, consolidandose como un territorio clave en la
implementacién del modelo.

Durante el 2025, se fortalecieron las capacidades técnicas mediante la capacitacion del personal en el modelo NAMA,
incluyendo sesiones virtuales y practicas en campo, asi como la dotacién de equipos de medicién y muestreo de
suelos a las regiones del MAG. Asimismo, las fincas participantes realizaron ajustes en sus sistemas productivos,
optimizando los hatos y ampliando las areas de pastoreo racional bajo el sistema de Medicion, Reporte y Verificacion
(MRV), lo que permitié incrementar la captura de carbono y contribuir al cumplimiento y superacién de la meta
establecida.

Metas de intervencion publica

Las 23 metas de intervencion publica del sector, se clasificaron 19 con cumplimiento alto, tres con cumplimiento
medio y una con cumplimiento bajo, seguin se muestra en la figura siguiente:

Figura 21. Costa Rica: Sector Agropecuario. Porcentaje de metas de intervencion publica segun su clasificacion

Total de metas: 23

3;13,04%

m Cumplimiento alto Cumplimiento medio ® Cumplimiento bajo

Dentro de estas 23 metas, se incluyen las vinculaciones con los ODS, la desagregacion de metas regionales y la
desagregacion por producto. En este sentido, 22 metas de indicadores de intervencion publica tienen vinculacion
con los indicadores de ODS, de ellas, 18 (81,82%) tienen cumplimiento alto, tres (13,64%) cumplimiento medio y una
(4,54%) cumplimiento bajo, el detalle de las mismas, se encuentra en la tabla Resultados de metas anuales de
intervencién publica (ver anexo).
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Adicionalmente, las 18 metas regionales, se clasifican de la siguiente manera: 17 (94,44%) con cumplimiento alto y
una (5,56%) con cumplimiento medio. Las seis metas de intervencion publica con desagregacion por producto, cinco
tienen (83,33%) cumplimiento alto y una (16,66%) cumplimiento medio.

Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

En esta clasificacion se encuentran 19 metas, destacandose seis con cumplimiento de 100% y nueve con
sobrecumplimientos del 125%. Los resultados de las metas de esta categoria permitieron logros como:

Se logro la ejecucion de 1.220 proyectos productivos en territorios rurales, beneficiando a un total de 2.944 personas,
de las cuales 1.729 son hombres y 1.215 mujeres. Mediante estos proyectos agroproductivos se promovié la
seguridad alimentaria y la mejora en las condiciones de produccion, fortaleciendo los sistemas productivos, las
cadenas de valor y la sostenibilidad social, econémica y ambiental en los territorios rurales. Asimismo, esta inversion
permitio beneficiar a numerosas familias dedicadas a la pesca y a la produccion agropecuaria, mediante la dotacion
de equipo, maquinaria, semillas e insumos, a través del servicio de Fomento a la Produccion y Seguridad Alimentaria,
por medio de donaciones en especie segun las necesidades de las personas beneficiarias. La distribucion regional
de los proyectos fue la siguiente: Brunca: 285; Central: 220; Chorotega: 198; Huetar Caribe: 171; Huetar Norte: 143;
y Pacifico Central: 203. El nivel de sobre-gjecucion del 130% se explica por un ajuste en el registro de las iniciativas,
pasando de contabilizar familias a registrar proyectos, independientemente de que agruparan a varias familias, lo
cual facilitd la ejecucion y permitié ampliar la cobertura y el nimero de beneficiarios atendidos.

Se logro capacitar a 340 extensionistas provenientes de las ocho Regiones de Desarrollo del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAG), lo que represent6 un nivel de ejecucion del 104,62%. Destaca la participacion mayoritaria de
funcionarios jovenes con ingreso reciente al sector agropecuario y a la Direccidn Nacional de Extension Agropecuaria
(DNEA), fortaleciendo las capacidades técnicas del recurso humano institucional. Los temas abordados
respondieron, en su mayoria, a las demandas planteadas por la DNEA, mediante sesiones de actualizacion
realizadas en los Centros de Innovacion Agropecuaria y en la Unidad de Investigacion Carlos Duran, con
metodologias tedrico-practicas. Estas acciones permitieron compartir las tecnologias generadas por el INTA,
fortalecer las competencias técnicas y blandas del personal, y promover la continuidad en los procesos de formacion.

Se identificaron un total de 1.984 productores que comercializan sus productos mediante el Programa de
Abastecimiento Institucional (PAl). La distribucién regional fue la siguiente: Brunca: 728; Central: 298; Chorotega:
462; Huetar Caribe: 94; Huetar Norte: 278; y Pacifico Central: 124. Del total registrado, 177 corresponden a personas
juridicas y 1.807 a personas fisicas, lo cual evidencia una amplia participacion de pequefios y medianos productores
dentro del programa. El sobrecumplimiento alcanzado responde principalmente al fortalecimiento de los procesos de
trazabilidad implementados por las oficinas regionales, lo que permitié contar con una visién mas completa de los
productores que abastecen a los suplidores. Como resultado, se logro identificar un mayor nimero de productores
respecto a lo inicialmente programado, favoreciendo una mayor inclusion y el fortalecimiento del PAI en las distintas
regiones del pais.

Un total de 152 personas productoras agricolas implementaron Buenas Practicas Agricolas (BPA) en las distintas
regiones del pais, superando la meta establecida. Estas se distribuyeron en las regiones Central Oriental, Huetar
Caribe, Huetar Norte, Chorotega, Central Sur, Pacifico Central, Central Occidental y Brunca, abarcando una amplia
variedad de productos, entre ellos cafia, guayaba, remolacha, cebollino, apio, repollo, chayote, mamén chino,
naranjilla, platano, mango, papaya, banano, aguacate, pifia, hortalizas, palma aceitera y café, entre otros. La
certificacion en BPA contribuyé a fortalecer la seguridad de las personas trabajadoras en campo, la proteccion de la
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salud humana mediante el control de residuos de agroquimicos, la inocuidad alimentaria y la proteccion del ambiente,
asi como al mantenimiento de mercados nacionales e internacionales con productos sanos e inocuos. El
sobrecumplimiento alcanzado respondié principalmente al mayor interés de las personas productoras en certificarse,
al reconocer que este proceso facilita una comercializacion mas efectiva de sus productos a nivel nacional e
internacional.

El 21 de noviembre de 2025 se realiz6 el piloto de Subastas Agricolas Digitales (SAD) en el CENADA, con la
participacién de 70 personas entre funcionarios del CNP, MAG, IICA, INFOCOOP y PIMA, asi como compradores y
vendedores. El objetivo principal fue validar la operatividad de la plataforma digital, los protocolos de subasta y la
interaccion entre los actores de oferta y demanda, en concordancia con el PNDIP 2023-2026 y el PEI PIMA 2023—
2028. En total, se programaron siete subastas de productos como cebolla, tomate, papaya y sandia, de las cuales
seis fueron adjudicadas exitosamente, permitiendo a los productores comercializar sus productos de forma directa y
a precios favorables.

Este piloto gener6 un alto valor publico al reducir la intermediacion, fortalecer los margenes de ganancia de las
personas productoras y favorecer mejores condiciones para los compradores. El sobrecumplimiento de la meta se
explico por el trabajo articulado entre el PIMA, el MAG, el CNP y el INFOCOOP, asi como por la estrategia
desarrollada por la Unidad de Estudios de Mercado del PIMA en el disefio de la oferta, la convocatoria y la logistica
del evento. Asimismo, se avanzé en la elaboracion del Reglamento de Operacion de Subastas Agricolas Digitales,
actualmente en proceso de revision institucional, lo cual fortalece la sostenibilidad futura de esta modalidad de
comercializacion.

Metas de intervencion publica con cumplimiento medio
La meta de 4.036 registros de informacion para fortalecer la toma de decisiones en el proceso productivo

El resultado de esta meta fue de 3540 registros de informacién, lo que representa el 87,71% de cumplimiento. El
desempefio de esta meta se vio afectado por la disminucion en las exportaciones de semilla, lo cual genero un riesgo
de caracter operativo y se constituy6 en uno de los principales obstaculos para su cumplimiento pleno, al evidenciar
la alta dependencia de factores econdémicos externos. Durante el periodo se mantuvieron acciones orientadas al
fortalecimiento de los procesos de registro; sin embargo, las medidas de mejora implementadas en trimestres
anteriores no lograron encaminar completamente el cumplimiento de la meta. Como leccion aprendida, se identifica
que la actividad es dependiente de factores econdmicos externos, lo que dificulta el manejo por parte de la institucién.

La meta 35,34% como porcentaje acumulado de avance en la fase de ejecucion de obras del Proyecto
PAACUME (Proyecto de Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del Rio Tempisque y Comunidades
Costeras)

El resultado de esta meta fue de 17,80% acumulado de avance en la fase de ejecucion de obras, lo que representa
50,37% de cumplimiento. Su afectacion esta asociado principalmente a retrasos en los desembolsos y en los
procesos administrativos, tanto el primer como el segundo desembolso, se recibieron en fechas posteriores a lo
programado, lo cual impacto el ritmo de ejecucion del proyecto, aunado a los mayores tiempos requeridos para la
revision y aprobacion de los Pliegos de Condiciones para los concursos de contratacidn de servicios y obras.
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Estos factores generaron un riesgo de caracter operativo y se constituyeron en los principales obstaculos para el
avance oportuno del proyecto, razén por la cual las medidas de mejora implementadas durante el periodo no lograron
encaminar plenamente el cumplimiento de la meta. Como leccién aprendida, se identifica la importancia de contar
con una estructura administrativa adecuada con conocimiento en los procesos de contratacién con el BCIE, fortalecer
la coordinacion mediante reuniones oportunas entre SENARA, MAG, ICE y BCIE y considerar la formulacion de
escenarios de contingencia que respalden la gestion ante retrasos en hitos relevantes.

La meta de tres tecnologias con analisis de impacto productivo y econémico en los sistemas agropecuarios

El resultado de esta meta fue de dos tecnologias, lo que representa 66,67% de cumplimiento. La meta present6 un
cumplimiento medio durante el afio 2025, debido a diversos factores operativos que afectaron su ejecucion. Entre
los principales obstaculos, se encuentra la solicitud de licencia del funcionario economista agricola encargado de los
analisis, lo cual gener6 atrasos asociados al proceso de nombramiento y a la curva de aprendizaje del nuevo personal
designado, impidiendo la finalizacion del estudio correspondiente al hibrido de papaya H 39. Asimismo, el inicio del
estudio en el segundo semestre, producto de la priorizacion de la construccion y validacion de herramientas durante
el primer semestre y las dificultades para identificar fincas que cumplieran con los criterios requeridos, limitaron el
avance oportuno del trabajo de campo.

Estos factores evidenciaron un riesgo de caracter operativo y condicionaron el desempefio de la meta. Como leccion
aprendida, se identifica la importancia de contar con apoyo técnico especializado desde el inicio para asegurar la
elaboracién de los analisis economicos, fortalecer la coordinacion con los Centros de Investigacion Agricola para
agilizar la identificacion de productores y fincas adecuadas, y ajustar la planificacion para equilibrar las actividades
técnicas y preparatorias, de manera que se garantice el avance oportuno del trabajo de campo.

Metas con cumplimiento bajo

La meta 2000 productores beneficiados con el mecanismo financiero para pequefios y medianos productores
agropecuario

El resultado de esta meta fue de 442 productores beneficiados con el mecanismo financiero, lo que representa un
22,10% de cumplimiento. La meta a cargo del Instituto de Desarrollo Rural (INDER), presento diversas limitaciones
en su implementacion. Entre los principales obstaculos, se identifica que, por las caracteristicas del mecanismo
financiero el servicio se atiende contra demanda, lo cual condiciona directamente su alcance, aunado a la tendencia
de una menor cantidad de solicitudes de crédito, aunque con montos de mayor valor, lo que redujo el nimero de
personas beneficiarias atendidas.

Estos factores generaron riesgos de caracter administrativo y operativo, asociados principalmente a errores en el
analisis financiero de los proyectos, que limitaron la entrega oportuna del servicio, asi como a la naturaleza del
mecanismo basado en la demanda. Como leccién aprendida, se identifica la necesidad de mejorar la planificacion
en los diferentes niveles institucionales para ampliar la cobertura del mecanismo y aumentar la promocion del servicio
de crédito rural, informando de manera mas efectiva a las personas potencialmente beneficiarias sobre sus
beneficios.
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Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢46.018.888.277,14, siendo su ejecucion
¢39.450.427.816,89. El detalle presupuestario de las metas con programacion en el 2025, se encuentra en la tabla
Presupuesto 2025 de metas de intervencidn publica por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el
periodo 2023-2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y
su clasificacion.

Tabla 33. Costa Rica: Sector Agropecuario. Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica segun su
clasificacion

e . Cantidad de Presupuesto Presupuesto Ejecucion
Clasificacion ;
metas Programado Ejecutado Porcentual
Cumplimiento alto 19 26 061 545 205,17 33 977 598 161,21 130,37
Cumplimiento medio 8 19 243 343 071,97 4 467 961 548,68 23,22
Cumplimiento bajo 1 714000 000,00 1004 868 107,00 140,74
Total 23 46 018 888 277,14 39 450 427 816,89 85,73

La mayor cantidad de los recursos ejecutados (¢33.977.598.161,21) se concentra en las metas con cumplimiento
alto a cargo de SENASA, INCOPESCA, CNP, SENARA, SFE, INTA, CONAC, INDER, PIMA, ONS y MAG,
relacionadas principalmente con la comercializacion mediante el Programa de Abastecimiento Institucional, la
ampliacion de la cantidad acumulada de hectareas que reciben servicio publico de agua para riego y piscicultura, la
implementacién de Buenas Practicas Agricolas y el control de limites méaximos de residuos, asi como con el
fortalecimiento de capacidades técnicas y la generacion de tecnologias agropecuarias. Asimismo, la menor ejecucion
presupuestaria (¢1.004.868.107,00) se asocia con metas vinculadas al acceso a mecanismos financieros para
pequefios y medianos productores, cuya responsabilidad recae en el INDER.

Conclusiones

El sector Agropecuario presentd en 2025 un cumplimiento alto en sus metas sectoriales, al alcanzar 100% de
ejecucion en los tres indicadores de objetivo sectorial referidos a exportaciones agropecuarias, productividad laboral
y mitigacién de emisiones bajo el modelo NAMA, lo cual evidencia solidez en los resultados del sector y su
contribucién a los ODS 8, 12y 13.

En el caso de las metas de intervencion publica, el 82,61% equivalente a 19 de las 23 metas registraron un
cumplimiento alto, reflejando capacidad institucional en ambitos como la ejecucién de proyectos productivos en
territorios rurales orientados al fomento productivo y la seguridad alimentaria, la comercializacion mediante el
Programa de Abastecimiento Institucional, el acceso a riego, la certificacion en Buenas Préacticas Agricolas y la
innovacion tecnologica. No obstante, el 17,39% restante concentrd las principales limitaciones, correspondientes a
tres metas con cumplimiento medio asociadas a la ONS, SENARA con el Proyecto PAACUME y el INTA, asi como
una meta con cumplimiento bajo a cargo del INDER vinculada al mecanismo financiero, lo que evidencia que las
debilidades observadas no son generalizadas sino focalizadas en intervenciones especificas con caracteristicas
operativas particulares.

115



Las metas con cumplimiento medio y bajo evidenciaron obstaculos diferenciados, entre ellos la dependencia de
factores externos en el caso de los registros de informacion de la ONS, los retrasos administrativos y financieros en
proyectos con financiamiento internacional como PAACUME, la vulnerabilidad ante la ausencia de personal técnico
especializado en la meta de analisis de tecnologias del INTA y la baja cobertura del mecanismo financiero del INDER
asociada a su naturaleza contra demanda y a limitaciones en los procesos de analisis crediticio. Estos elementos
configuran riesgos operativos e institucionales que incidieron en el desempefio de dichas intervenciones.

Desde la perspectiva presupuestaria, si bien la ejecucion global alcanzo el 85,73%, se observé una concentracion
significativa de recursos en metas con cumplimiento alto, mientras que algunas metas con desempefio medio
presentaron niveles reducidos de ejecucion, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la alineacién entre
programacién financiera y avance fisico.

Recomendaciones

Considerando que el 17,39% de las metas de intervencidn publica concentré las principales limitaciones del 2025,
se recomienda implementar acciones correctivas focalizadas en dichas intervenciones, priorizando un abordaje
diferenciado segun la naturaleza de los obstaculos identificados.

En relacion con el Proyecto PAACUME, cuya ejecucion alcanzé el 50,37% de la meta programada, se recomienda
fortalecer la programacién conjunta entre SENARA, el MAG vy el ente financiador, incorporando cronogramas
validados con hitos criticos claramente definidos, asi como, mecanismos formales de gestion del riesgo ante posibles
retrasos en los desembolsos y en los procesos de contratacion, con el fin de reducir la vulnerabilidad administrativa
observada durante el periodo.

Respecto al mecanismo financiero para pequefios y medianos productores, cuya cobertura alcanzé 22,10% de lo
programado, se recomienda revisar su disefio operativo y su estrategia de implementacidn, incorporando acciones
de promocién territorial mas activas, la simplificacion de los procesos preliminares de analisis crediticio y un mayor
acompafiamiento técnico a potenciales beneficiarios, con el propdsito de superar los obstaculos que limitaron su
alcance efectivo.

En cuanto a la meta de analisis de tecnologias del INTA, se recomienda establecer mecanismos institucionales que
reduzcan la dependencia de personal técnico Unico, mediante esquemas de trabajo colaborativo y planificacion
anticipada de sustituciones, con el fin de mitigar el riesgo operativo asociado a la continuidad de metas estratégicas.

Para la meta vinculada a los registros de informacion de la ONS, se recomienda incorporar en la planificacién anual
analisis prospectivos sobre el comportamiento del mercado de semillas y ajustes metodoldgicos que permitan reducir
la exposicién del indicador a factores externos no controlables.

Finalmente, en materia presupuestaria, se recomienda fortalecer la revision periddica integrada entre el avance fisico
y la ejecucion financiera de las metas con desempefio medio o bajo, con el objetivo de mejorar la coherencia entre
la asignacion de recursos y el ritmo de ejecucion, optimizando la eficiencia del gasto.
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@) 9.Sector Salud

El sector Salud esta constituido’é por seis instituciones y sus érganos desconcentrados, de ellas, cuatro instituciones
y dos érganos desconcentrados establecieron metas en el PNDIP 2023-2026. En el 2025, el sector programo la
ejecucién de una meta sectorial y 25 metas de intervencion publica, de las cuales dos tienen desagregacion regional,
cuya distribucién por institucion, se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 34. Costa Rica: Sector Salud. Cantidad de metas sectoriales, de intervenciones publicas, desagregacion
seguin metas regionales y por género programadas por institucion. 2025

Institucion responsable en el Cantidad de Cantidad de | Cantidad de metas de | Cantidad de
PNDIP metas de metas intervencion publica metas
intervencion regionales con desagregacion sectoriales
publica género
Ministerio de Salud 5 0 0 0
Caja Costarricense de Seguro 9 0 0 0

Social (CCSS)

Direccion Nacional de Centros de 5 0 0 0
Educacién Nutricion y de Centros

Infantiles de Atencidn Integral

(CEN-CINAI)

Instituto Costarricense de 3 0 0 0
Acueductos y Alcantarillados (AyA)

Instituto Costarricense del Deporte 1 2 0
y la Recreacion (ICODER)

Instituto  sobre  Alcoholismo y 2 12 0 0
Farmacodependencia (IAFA)

No aplica (na) na na na 1
Totales 25 12 2 1

16 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Organico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022.
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El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencién publica, fue avalado por el Ministro Rector a.i., mediante
oficio CARTA-MS-DM-644-2026 del 04 de febrero de 2026, la distribucion por categorias de clasificacion, se analiza
en los siguientes apartados.

Meta sectorial

El cumplimiento de la meta sectorial con su clasificacién, se muestra en la siguiente tabla. Seguidamente, se
presentan los logros u obstaculos para cada una de ellas.

Tabla 35. Costa Rica: Sector Salud. Resultados de las metas sectoriales 2025

Resultad Resultado
o ENIEL
anual (porcentual)

Clasificacio
n

Vinculacio
n ODS

Objetivo sectorial Indicador

Aumentar la cobertura del

Seguro de Salud en Ia Clusiiuz de le

g ..~ poblacion
poblacion, para la proteccién o Goo” gl pa B3 9389 100.58%
de la salud y el incremento de Sequro de 5
la esperanza de Vvida SaI?J q

saludable.

La meta aumentar la cobertura a 93,35 de la poblacion nacional del Seguro de Salud

La cobertura nacional del Seguro de Salud alcanz6 93,89%, superando la meta establecida con un cumplimiento del
100,6%. Este resultado responde, principalmente, al crecimiento sostenido de la poblacion pensionada, tanto del
régimen IVM (4%) como del Régimen No Contributivo (5%), asi como al aumento de sus dependientes, que superd
las 62 mil personas. De igual forma, se registré un incremento relevante en los dependientes de asegurados directos
activos, quienes pasaron de 1.431.856 en 2024 a 1.551.108 en 2025. Este avance garantiza un mayor acceso a los

servicios de salud para la poblacién nacional.
Metas de intervencion publica

Las 25 metas de intervencion publica del sector, se clasificaron 15 con cumplimiento alto, siete con cumplimiento
medio y tres con cumplimiento bajo, seguin se muestra en la figura siguiente:
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Figura 22. Costa Rica: Sector Salud. Porcentaje de metas de intervencion publica segtin su clasificacion

Total de metas 25

3;12,00%

7, 28,00%

= Cumplimiento alto Cumplimiento medio m Cumplimiento bajo

Dentro de estas 25 metas, se incluyen las vinculaciones con los ODS, la desagregacion de metas regionales y la
desagregacion por género. En este sentido, 14 metas de indicadores de intervencién publica tienen vinculacién con
los indicadores de ODS, de ellas, 10 (71,43%) tienen cumplimiento alto y cuatro (28,57%) cumplimiento medio, el
detalle de las mismas, se encuentra en la tabla Resultados de metas anuales de intervencion publica (ver anexo).

Adicionalmente, las 12 metas regionales, se clasifican de la siguiente manera: nueve (75%) con cumplimiento alto y
tres (25%) con cumplimiento medio. Por su parte, las dos metas de intervencién publica con desagregacion por
género, tienen un cumplimiento medio.

Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

En esta clasificacion se encuentran 15 metas, destacandose cinco con cumplimiento de 100% y seis con
sobrecumplimientos del 125%. Los resultados de las metas de esta categoria permitieron logros como el Programa
de Mejoramiento Ambiental del Area Metropolitana de San José que registré un avance sustancial en la rehabilitacion,
refuerzo y ampliacién de los colectores, subcolectores y redes terciarias del sistema de alcantarillado de aguas
residuales. Estas acciones en diversos sectores de la capital representan un paso decisivo hacia la sostenibilidad
urbana y la salud publica ambiental.

La Direccion de CEN-CINAI garantiz6 la atencién de 66.504 nifios y nifias a través de su estrategia intramuros,
proporcionando diariamente acciones de promocidn del crecimiento y desarrollo en entornos seguros. Paralelamente,
la estrategia extramuros permitié alcanzar a la poblacién infantil mediante actividades educativas disefiadas para
favorecer su desarrollo integral. Este despliegue fue posible gracias a una gestion eficiente de la institucion, que
incorporé nuevo recurso humano mediante procesos de contratacién publica y adquirid equipos, materiales y
unidades moviles para asegurar la continuidad de los servicios.

En el ambito de la salud mental, se ejecutaron exitosamente 22 proyectos enfocados en la prevencion y promocion.
Entre las iniciativas destacan el fortalecimiento de factores protectores y habilidades para la vida en adolescentes,
la creacion de brigadas de salud mental en centros educativos y el fomento de la convivencia saludable para
personas mayores. Asimismo, se abordaron temas criticos como el duelo, la prevencién del comportamiento suicida
desde un enfoque comunitario, las nuevas masculinidades y la capacitacién docente para la deteccion de riesgos.
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El IAFA reportd cifras historicas de captacion de usuarios por primera vez en la vida, impulsado por la implementacion
del sistema EDUS y la modalidad de teleconsulta en psicologia. La Regién Central liderd la atencion con 5.219
personas, mientras que la Regién Huetar Caribe super6 sus expectativas con un cumplimiento del 107,49%. Otras
regiones como la Pacifico Central, Huetar Norte y Chorotega mantuvieron niveles de cumplimiento superiores al
93%. Este éxito operativo se complementd con una transicién hacia un modelo médico-psicosocial integral con
perspectiva sistémica, el cual permite incluir a las redes familiares en el proceso terapéutico y priorizar la atencion
de poblaciones en condicion de calle, facilitandoles acceso a farmacos, laboratorio y aseguramiento estatal.

Se alcanzo el 100% de cumplimiento en el avance de la obra del Area de Salud de Naranjo. Esta obra fortalece
significativamente el primer nivel de atencién al ofrecer una cartera de servicios robusta que abarca desde
consultorios EBAIS, urgencias y atencién obstétrica, hasta servicios especializados de odontologia, cuidados
paliativos y apoyo multidisciplinario en nutricion, psicologia y trabajo social. Esta inversién representa un pilar
fundamental para la prevencion de la enfermedad y la promocion de la salud en la region.

En esta clasificacion, se encuentra el indicador nimero de proyectos en Promocion de la Salud Mental y en
Prevencion de las afectaciones a la Salud Mental dirigidos a la poblacion, ejecutados a nivel nacional, de la
intervencién publica Promocidn de la Salud Mental y Prevencion de las principales afectaciones a la salud mental, la
cual fue evaluada dentro de la ANE vy al corte de este seguimiento, presenta un avance global del 14% del plan de
accion en la implementacion de las recomendaciones.

Metas de intervencion publica con cumplimiento medio

La meta 5184 nifas y nifios menores de 5 afios con desnutricion crénica detectados y atendidos con
servicios CEN CINAI

La meta establecida consistia en atender a 5.184 nifias y nifios menores de cinco afios con desnutricién cronica,
detectados y atendidos mediante los servicios del CEN-CINAI. A la fecha, se ha alcanzado el 78,24% de
cumplimiento, beneficiando a 4.056 menores.

La programacion de esta meta se realizé considerando una poblacion significativa de nifias y nifios con desnutricién
cronica, conforme a las tendencias epidemiolégicas observadas en afios anteriores. No obstante, a pesar de que la
institucién ejecuto el tamizaje programado e incluso amplié el rango de edad hasta los 13 afios para fortalecer la
deteccion, se ha evidenciado un cambio en la tendencia epidemioldgica nacional.

Actualmente, se registran altos indices de obesidad y sobrepeso infantil, estimados en 31,7% de los nifios, nifias y
adolescentes costarricenses entre 5y 19 afios, seglin datos de UNICEF (2023). Esta transicion en el perfil nutricional
ha provocado una disminucién natural en los casos de desnutricién crénica y, en consecuencia, una menor cantidad
de personas que cumplen con el criterio especifico de atencidn establecido en la meta, lo que implica que la
proyeccion inicial resultara sobreestimada frente al comportamiento real de la poblacion. Asimismo, segun las
encuestas de 1975 y 1982, las nifias y los nifios en edad preescolar presentaron 7,8% y 2,3% de exceso de peso
respectivamente (Garda, et al., 1977; Tacsan y Sancho, 1999); mientras que en 1996 el porcentaje de las nifias y
los nifios menores de 5 afios que presentaron exceso de peso fue de 8,5%.

La problematica del aumento de la tendencia de sobrepeso y obesidad va siendo mas severa y dando indicios claros
a edades cada vez mas tempranas.
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No obstante, la institucion mantiene el acceso a sus servicios para toda la poblacion detectada con malnutricion en
cualquiera de sus formas, reafirmando su compromiso con la atencién integral de la nifiez

La meta 92% de avance del programa de agua potable para comunidades indigenas

La meta 92% de avance del programa de agua potable para comunidades indigenas lleva un avance de 82,07% al
realizar el 75,5% de las obras. El avance del programa se ha visto afectado significativamente por factores externos
que materializan un riesgo legal insuperable en el corto plazo. Especificamente, en la comunidad de Vista de Mar de
Golfito, existe un litigio judicial entre la Asociacién de Desarrollo Indigena y el propietario del terreno donde se ubica
la captacion de agua y la servidumbre de paso. Este conflicto legal ha impedido el inicio de las obras y al ser un
proceso que depende exclusivamente de las instancias judiciales, la institucién no cuenta con una estimacién de
tiempo para su resolucién ni control sobre el desenlace. proceso judicial, lo que escapa al control institucional.

Debido a que el obstaculo principal es un factor externo y ajeno al control institucional, la estrategia actual se limita
a la revision constante del programa por parte del equipo técnico a la espera de un fallo judicial que permita retomar
las actividades constructivas.

La meta 26300 personas que utilizan servicios de atencion derivados del consumo de sustancias
psicoactivas.

Respecto a la meta de 26,300 usuarios de servicios por consumo de sustancias psicoactivas, se registra un avance
del 73,25%, con un total de 19,266 personas atendidas. Actualmente, el cumplimiento enfrenta un riesgo operativo
critico por la inestabilidad de la plantilla, derivada de jubilaciones, renuncias y la fuga de talento hacia centros de
mayor envergadura. Esta situacién ha generado una sobrecarga laboral que compromete la capacidad de respuesta.
A esto, se suma el impacto de la transicion tecnoldgica hacia el sistema EDUS, que inicialmente redujo la
productividad por la curva de aprendizaje. Externamente, el ausentismo de los usuarios por barreras
socioecondmicas y la falta de compromiso familiar en menores de edad dificultan la continuidad terapéutica. Mientras
regiones como Brunca, Chorotega, Huetar Caribe y Huetar Central Norte lograron cumplir sus metas mediante
gestiones eficientes y coordinaciones estratégicas, las regiones Central y Pacifico Central se vieron limitadas por la
dificultad de atraer personal a zonas con alto costo de vida.

Como leccion aprendida se desprende que en este caso la implementacion del EDUS demuestra que toda transicion
digital demanda un programa robusto de gestion del cambio. En este proceso, el uso de SMS y WhatsApp se valido
como una estrategia eficaz para reducir el ausentismo, mientras que la teleconsulta se consolidé como una respuesta
imperativa ante la escasez de especialistas. Paralelamente, resulta urgente transitar hacia una gestién proactiva del
talento humano mediante la creacién de un banco de oferentes regional que facilite sustituciones inmediatas.

La meta de disminuir en 185 el plazo promedio de dias de espera para cirugia de catarata'” en la CCSS y la
meta 309 el plazo promedio de dias de espera para Cirugia Ambulatoria en la CCSS.

La meta de reducir a 185 dias el plazo promedio de espera para cirugia de catarata en la CCSS registra un avance
del 76,13%, con un promedio de 243 dias al cierre de 2025. Por su parte, la meta de 309 dias para cirugia ambulatoria

17 Definicion conceptual del indicador: es el plazo promedio en dias que llevan esperando los pacientes con diagndstico de catarata.
Mide el comportamiento de los registros de pacientes que esperan cirugia de catarata, utilizando como medida de célculo el plazo
promedio de dicha espera, que inicia partir que el paciente se ingresa al sistema de informacion (Médulo quirirgico ARCA) hasta el
ultimo dia de cada mes (mes cumplido). Siendo el corte de mediciéon mensual que se utiliza para darle seguimiento al indicador.
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alcanzé el 75,55% de cumplimiento, situdndose en 409 dias. Estos resultados responden a la materializacién de
riesgos sociales, operativos y tecnoldgicos derivados de retrasos administrativos y la implementacion del sistema
ERP-SAP, lo que obligd a priorizar la atencién ordinaria y de urgencias. La disponibilidad de recurso humano
especializado se vio mermada por renuncias y menor participacion en jornadas extraordinarias, acentuando la brecha
entre oferta y demanda. Ademas, las prorrogas de proyectos de 2024 y los ajustes en la modalidad de pago por
resultados limitaron la incorporacién de nuevas iniciativas, reduciendo el impacto esperado en la produccion
quirargica nacional.

Como lecciones aprendidas, se reconoce la necesidad de realizar analisis técnicos rigurosos, asegurando que la
gestion del cambio tecnolégico y los procesos administrativos se coordinen con la anticipacién necesaria para evitar
cuellos de botella. Bajo esta premisa, para el afio 2026 se fortalecera la formulacion de objetivos a través de
diagnésticos internos y externos activos, complementados con la implementacion de incentivos y esquemas de pago
por resultados que no solo motiven al personal especializado, sino que refuercen su sentido de pertenencia y
compromiso institucional.

La meta 59% acumulado de avance en la implementacion del Programa Fortalecimiento y el desarrollo de
Redes Integradas de Prestacion de Servicios de Salud en la CCSS.

La meta del 59% acumulado de avance en la implementacion del Programa Fortalecimiento y el desarrollo de Redes
Integradas de Prestacion de Servicios de Salud en la CCSS, registra actualmente un 44,74% de cumplimiento, con
el 38% de ejecucion de las actividades definidas.

Esta meta ha materializado riesgos operativos y politicos derivados de los cambios en las autoridades institucionales
y en la operatividad de programas estratégicos, factores que han generado retrasos criticos en la toma de decisiones.
Actualmente, la ausencia de una aprobacién formal para la Ruta de Fortalecimiento impide la asignacién
presupuestaria y de las plazas requeridas para la Direccién de Red Integrada, lo que afecta directamente el ritmo de
articulacion con otras instituciones.

Es imperativo sefialar que, segun lo reportado en trimestres anteriores, el 27 de febrero de 2025, la Junta Directiva
acordé el cierre del Programa Fortalecimiento de la Prestacién de Servicios de Salud y solicité el disefio de una
nueva estrategia institucional. Ante la instruccion del cierre definitivo de dicho programa, la Gerencia Médica delegd
a la Direccion de Proyeccion de Servicios de Salud la responsabilidad de desarrollar la nueva hoja de ruta.

A partir de los resultados obtenidos, la CCSS identifica como leccién aprendida fundamental que la viabilidad de las
iniciativas estratégicas depende de culminar con éxito la gestién del cambio en todas las gerencias. Para ello, es
vital fortalecer el liderazgo de los mandos medios. En consecuencia, se vuelve prioritario que la Junta Directiva
formalice la 'Ruta de Fortalecimiento', herramienta clave para habilitar la gobernanza clinica y la capacidad resolutiva,
asegurando siempre una comunicacion transparente de los resultados hacia toda la organizacion.

La meta de aumentar a 9 la tasa de poblacion que realiza actividad fisica sistematica por cada 1000 habitantes
a nivel nacional.

La meta registra un avance del 52,22%, al alcanzar una tasa de 4,7. Este resultado se ha visto condicionado por la
materializacion de riesgos econdmicos, operativos y de gobernanza que impidieron a mas de 10 Comités Cantonales
de Deportes y Recreacién (CCDR) ejecutar el programa. Dichas limitaciones se originaron en debilidades en los
procesos de contratacion publica y en la falta de cuérum estructural en sus Juntas Directivas para la toma de
decisiones.
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En cuanto al Programa Activate, la ejecucién se vio afectada principalmente por gestiones administrativas
deficientes, tales como el incumplimiento de requisitos para la rendicién de cuentas y la falta de aprobacion de planes
de trabajo, requisitos indispensables para el giro de recursos. Esta situacion incide directamente en el riesgo de
subejecucion presupuestaria. Como leccion aprendida, se identifica la necesidad de reforzar los procesos de
capacitacion y asesoria, tanto presencial como virtual, hacia los CCDR. Asimismo, es fundamental intensificar la
fiscalizacidn regional y la formulacion de lineamientos internos claros que definan las pautas para la elaboracion de
informes y el seguimiento constante al desarrollo del programa.

Por su parte, el Proyecto de Alfabetizacion Fisica debio cerrarse en el segundo semestre de 2025 debido a la baja
participacion, la falta de espacios fisicos adecuados, la movilidad de personal hacia otras dependencias y la lentitud
en las nuevas contrataciones. Para futuras proyecciones, se establece como leccion aprendida la importancia de
gestionar la reserva de instalaciones con mayor anticipacion y reforzar las campafias de publicidad para que sean
mas extensas y de mayor impacto. Ademas, la planificacion debe considerar los riesgos climaticos, especificamente
la época lluviosa, dado su impacto negativo en los niveles de participacion en actividades al aire libre.

Este indicador, se encuentra dentro de la intervencion publica Estrategia Nacional para el Abordaje Integral de las
Enfermedades Crénicas no Transmisibles y obesidad, la cual fue evaluada dentro de la ANE. Mediante el oficio
ICODER-DN-255-011-2025, del 14 de noviembre, el ICODER comunicé el plan de trabajo para atender las
recomendaciones emitidas. Dado que la ejecucion de dichas acciones esta programada para iniciar en julio de 2026,
a la fecha no se reportan avances.

Metas con cumplimiento bajo

Las metas de disminuir en 140 el promedio de dias de espera para endoscopias’® altas y de disminuir en 160
dias el plazo promedio de espera para ultrasonidos'® generales en la CCSS.

La meta registra un resultado de cumplimiento del 58,33%, situandose actualmente en 240 dias. Por su parte, la
meta de reducir en 160 dias el plazo promedio para ultrasonidos generales en la CCSS presenta un avance del
44,20%, con un tiempo de espera de 362 dias.

Estos resultados reflejan la materializacion de riesgos sociales, operativos y tecnolégicos que exceden la capacidad
real de los servicios institucionales. Esta situacion se ha visto agravada por una demanda alta y sostenida, la escasez
de médicos gastroenterélogos y una baja participacion en las jornadas extraordinarias. Ante este escenario, la
atencion se orient6 prioritariamente a emergencias y pacientes hospitalizados para salvaguardar la continuidad de
los servicios criticos.

18 Definicion conceptual del indicador: disminucion del plazo promedio dias de espera del total de registros pendientes para
procedimiento endoscapico. Dicho plazo calculado desde la fecha de registro en la lista de espera y las fechas de corte establecidas,
siendo estas el ultimo dia natural de cada mes

19 Definicion conceptual del indicador: es el plazo promedio en dias que llevan esperando los pacientes la realizacién de un ultrasonido.
Mide el comportamiento de los registros de pacientes que esperan la realizacion del Ultrasonido, que inicia a partir de que la solicitud
del estudio ingresa al sistema de informacion (EDUSSIAC) hasta el tltimo dia de cada mes (mes cumplido). Para el célculo, se toman
en cuenta tnicamente los valores correspondientes a la categoria Otros ultrasonidos generales de la variable DESC_PROCEDIMIENTO,
seguidamente se suman los datos reportados por los establecimientos de salud en la variable NUM_PROMDIAS que hace referencia al
numero promedio de dias de espera de cada establecimiento de salud y se divide entre el total de observaciones, es decir nimero de
establecimientos de salud que reportan el dato en esta categoria, de esta forma se calcula el promedio de dias de espera para
Ultrasonidos Generales.
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Adicionalmente, factores como la implementacién del sistema ERP-SAP que requirié ajustes temporales en la gestién
de insumos y programacion y los retrasos administrativos impactaron el cumplimiento de las metas. Las brechas
histéricas entre la oferta y la demanda, sumadas a las limitaciones en los sistemas de informacién para el registro
de pacientes, impidieron alcanzar los resultados proyectados, a pesar de las medidas de mejora implementadas
previamente.

Como leccién aprendida, se identifica la necesidad de realizar analisis técnicos de recursos humanos y capacidad
instalada para lograr una alineacion realista entre las metas institucionales y las capacidades operativas. Asimismo,
el fortalecimiento de la gestion y motivacion del recurso especializado es vital, la falta de incentivos limita la respuesta
institucional. Para el afio 2026, es relevante fortalecer la formulacién de metas mediante diagndsticos internos y
externos que incorporen a los equipos operativos y gerenciales, priorizando la digitalizacion de procesos, la
capacitacion y la gestion de riesgos tecnoldgicos. Finalmente, se deben implementar politicas de reconocimiento e
incentivos por resultados para fortalecer la participacion en proyectos estratégicos y el sentido de pertenencia.

La meta 50% de avance de obra (Hospital Dr. Max Peralta Jiménez, Cartago)

La meta del 50% de avance de obra para el nuevo Hospital Dr. Max Peralta Jiménez en Cartago no registra progreso
ala fecha, debido a la materializacion de riesgos legal-operativos derivados de factores externos y sobrevenidos que
afectaron la adjudicacion.

La renuncia formal de la empresa inicialmente recomendada, motivada por la volatilidad del tipo de cambio y los
cuestionamientos técnicos sobre la idoneidad del terreno, obligé a declarar la insubsistencia del contrato en febrero
de 2025. Esta situacion interrumpioé el cronograma establecido y requirié el reinicio de las gestiones administrativas
correspondientes para dar continuidad al proyecto. El proyecto también fue impactado por observaciones de actores
institucionales que demandaron revisiones técnicas profundas antes de avanzar, situando actualmente el proyecto
en la etapa de elaboracién de planos constructivos.

Actualmente, el proyecto se situa en la etapa de elaboracion de planos constructivos. A partir de los resultados
obtenidos, la CCSS ha identificado lecciones aprendidas fundamentales en tres ejes criticos:

En primer lugar, se reconoce una limitada capacidad de anticipacion frente a riesgos juridicos no mitigables. La
planificacion inicial no incorporé suficientemente el impacto real de los recursos de apelacion, los procedimientos de
insubsistencia y las eventuales readjudicaciones sobre el cronograma general del concurso y la ejecucion de la obra.

En segundo lugar, existié una subestimacién de la carga administrativa y de la coordinacion interinstitucional. No se
dimensiont adecuadamente el tiempo y el esfuerzo requeridos para recopilar, analizar y validar los criterios técnicos,
financieros y legales adicionales solicitados por los érganos competentes durante el proceso.

Finalmente, se detectd la necesidad de una estrategia mas robusta de recuperacion de plazos, dado que la respuesta
inicial ante los retrasos no contemplé mecanismos tempranos que permitieran compensar las demoras acumuladas
sin comprometer la calidad o el control del proyecto.

Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢176 794 385 982,28, siendo su ejecucion ¢97
003 099 037,83. El detalle presupuestario de las metas con programacion en el 2025, se encuentra en la tabla
Presupuesto 2025 de metas de intervencidn publica por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el
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periodo 2023-2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y
su clasificacion.

Tabla 36. Costa Rica: Sector Salud. Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica segun su clasificacion

Cantidad de Presupuesto Presupuesto Ejecucion
Ejecutado

Cumplimiento alto 84 451712 216,17 65 944 178 535,50 78,09
Cumplimiento medio 7 14 374 673 766,11 28 268 471 218,93 196,65
Cumplimiento bajo 3 77 968 000 000,00 2790 449 283,40 3,58

Total 25 176 794 385 982,28 97 003 099 037,83 54,87

La mayor cantidad de los recursos ejecutados (¢65 944 178 535,50), se encuentra en las metas con cumplimiento
alto a cargo de CCSS, Ministerio de Salud, AyA y CEN-CINAI, relacionadas con temas como Estrategia Nacional
para el Abordaje Integral de las Enfermedades Crénicas no Transmisibles y obesidad, Promocion de la Salud Mental
y Prevencion de las principales afectaciones a la salud mental, Construccién y equipamiento de la nueva sede del
Area de Salud Naranjo, Mejoramiento del medio ambiente del Area Metropolitana (proyecto de alcantarillado sanitario
GAM), Salud Ambiental, Seguridad Alimentaria y Nutricional. Asimismo, la menor ejecucion presupuestaria (¢2 790
449 283,40) se asocia con metas relacionadas a temas Acceso y oportunidad de los servicios de salud, Construccién
y Equipamiento de la Nueva Sede del Hospital Dr. Max Peralta Jiménez, Cartago, cuya responsabilidad es de la
CCSS.

Conclusiones

La cobertura nacional del Seguro de Salud evidencia un desempefio altamente positivo al alcanzar el 93,89% y
superar la meta establecida con un cumplimiento del 100,6%. Este resultado refleja el fortalecimiento del sistema,
impulsado principalmente por el crecimiento sostenido de la poblacion pensionada en el régimen IVM y en el Régimen
No Contributivo, asi como por el aumento significativo de sus dependientes y de los asegurados directos activos. En
conjunto, estos avances consolidan la ampliacion de la proteccién social y garantizan un mayor acceso a los servicios
de salud para la poblacién, reafirmando el compromiso con la universalidad y la equidad en la atencion.

Los resultados evidencian un desempefio favorable en el cumplimiento de las metas vinculadas a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, ya que el 71,43% de los indicadores asociados presenta un nivel de cumplimiento alto y el
28,57% un cumplimiento medio, sin registrarse metas en nivel bajo. Esto refleja un avance significativo en la
alineacién de la intervencion publica con la Agenda 2030 y un compromiso institucional sélido con el logro de los
ODS, aunque persiste el reto de fortalecer las acciones para que las metas con cumplimiento medio alcancen niveles
mas altos de desempefio.

En el ambito regional, el balance también es positivo, dado que el 75% de las metas, alcanzé un cumplimiento alto
y el 25% un cumplimiento medio, lo que evidencia una adecuada implementacion territorial de las intervenciones
publicas. No obstante, el hecho de que las metas con desagregacion por género presenten un cumplimiento medio
sefiala la necesidad de reforzar estrategias que promuevan mayor equidad y resultados diferenciados, asegurando
un impacto mas integral y sostenible en todas las regiones y poblaciones.
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El cumplimiento medio y bajo de las metas analizadas evidencia obstaculos asociados principalmente a factores
externos (litigios judiciales, volatilidad econdmica, cambios epidemiologicos, alta demanda sostenida), asi como a
limitaciones internas en la gestion administrativa, tecnolégica y del talento humano. Se identifican brechas entre la
planificacion y la capacidad operativa real, debilidades en procesos de contratacién y gobernanza, escasez de
personal especializado, sobrecarga laboral y transiciones tecnolégicas. Estos elementos han limitado la ejecucion
oportuna y el logro de los resultados esperados.

Los riesgos materializados son de caracter legal, operativo, tecnoldgico, social, econémico y politico, muchos de
ellos, fuera del control institucional inmediato. Destacan los litigios que paralizan proyectos, la inestabilidad y fuga de
talento humano, la alta dependencia de personal especializado escaso, la sobre demanda de servicios de salud, los
retrasos administrativos vinculados a nuevos sistemas (ERP-SAP, EDUS). En conjunto, estos riesgos impactan la
continuidad de proyectos estratégicos, la reduccion de listas de espera, la ejecucion de infraestructura y la prestacion
oportuna de servicios.

Entre las principales lecciones aprendidas se reconoce que toda meta institucional debe alinearse con la capacidad
operativa real y contemplar escenarios de riesgo desde su formulacién. La gestion del cambio, especialmente en
procesos tecnologicos y estratégicos, es un factor critico de éxito que requiere liderazgo, comunicacion y
acompafiamiento técnico permanente. Asimismo, la motivacién e incentivos al personal especializado, son
determinantes para sostener la productividad, y la anticipacion juridica y administrativa en proyectos de
infraestructura es indispensable para evitar paralizaciones prolongadas.

La ejecucion presupuestaria del 2025 alcanzé el 54,87% del total programado (¢97.003 millones de ¢176.794
millones), lo que refleja una ejecucién moderada y concentrada principalmente en las metas con cumplimiento alto,
que absorbieron la mayor proporcion de los recursos ejecutados (78,09% de su programacion). Esto evidencia
coherencia entre desempefio fisico y financiero en aquellas intervenciones con mejores resultados, particularmente
en areas estratégicas como enfermedades cronicas, salud mental, infraestructura en salud y saneamiento ambiental.

Las metas con cumplimiento bajo presentan una ejecucion presupuestaria significativamente reducida (3,58%),
asociada principalmente a proyectos de infraestructura y acceso a servicios de salud que enfrentaron obstaculos
legales, administrativos y operativos, lo cual limit6 la utilizacién efectiva de los recursos programados. Por su parte,
las metas con cumplimiento medio muestran una sobre ejecucion presupuestaria (196,65%), lo que sugiere ajustes
financieros durante el periodo o reasignaciones que no necesariamente se tradujeron en un cumplimiento pleno de
los resultados esperados.

Recomendaciones

Se recomienda mantener y fortalecer las estrategias que han permitido ampliar la cobertura, asegurando la
sostenibilidad financiera y operativa del sistema ante el crecimiento de la poblacion pensionada y sus dependientes,
con el fin de garantizar que el acceso universal a los servicios de salud se mantenga y consolide en el tiempo.

Mantener y fortalecer las practicas de gestion implementadas en las metas con cumplimiento alto, promoviendo que
las experiencias exitosas en planificacion y ejecucion presupuestaria sean replicadas en otras intervenciones.
Asimismo, es conveniente continuar priorizando los recursos en areas estratégicas que han demostrado resultados
concretos, asegurando un seguimiento periodico que permita sostener la coherencia entre la asignacion financiera y
el logro de metas.
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Se recomienda dar continuidad al seguimiento de las metas vinculadas a los ODS, reforzando las acciones en
aquellos indicadores con cumplimiento medio para elevar su desempefio y asegurar una contribucion cada vez mas
solida al cumplimiento de la Agenda 2030.

Fortalecer las estrategias territoriales con especial atencidn al enfoque de género, promoviendo acciones especificas
que permitan reducir brechas y asegurar que los beneficios de las intervenciones lleguen de manera equitativa a
toda la poblacion.

Reforzar el acompafiamiento y seguimiento a las metas con cumplimiento bajo y medio, con el fin de identificar
oportunamente los obstaculos que limitan la ejecucidn y tomar decisiones agiles que eviten atrasos prolongados o
sobre ejecuciones sin resultados proporcionales. Asimismo, es importante revisar periédicamente la programacion
presupuestaria para ajustarla de manera realista al avance efectivo de los proyectos.

Ajustar la planificacién institucional considerando las limitaciones identificadas, mejorando la coordinacién interna y
los procesos administrativos, asi como fortaleciendo la disponibilidad de personal especializado para reducir atrasos
y facilitar el cumplimiento oportuno de las metas.

Implementar mecanismos preventivos y de seguimiento que permitan anticipar y mitigar riesgos legales, tecnologicos
y operativos, con el fin de reducir su impacto en proyectos estratégicos, infraestructura y prestacion de servicios.

Incorporar de manera sistematica las lecciones aprendidas en los procesos de formulacion y ejecucion de metas,
priorizando una planificacion realista, una gestion adecuada del cambio y el fortalecimiento del liderazgo y la
motivacion del personal para asegurar resultados sostenibles.

Se recomienda fortalecer la coordinacion entre las areas responsables de la planificacion, la ejecucién vy el
seguimiento presupuestario, de modo que las metas se formulen considerando la capacidad real de ejecucién y los
posibles riesgos externos.
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10.Sector Seguridad Ciudadana y
Justicia

El sector Seguridad Ciudadana y Justicia esta constituido? por 14 instituciones, de ellas, cuatro establecieron metas
en el PNDIP 2023-2026. En el 2025, el sector programé la ejecucion de dos metas sectoriales y 16 metas de
intervencién publica, de las cuales una tiene desagregacion regional, cuya distribucion por institucion, se muestra en
la siguiente tabla.

Tabla 37. Costa Rica: Sector Sequridad Ciudadana y Justicia. Cantidad de metas sectoriales, de intervenciones
publicas y con desagregacion regional programadas 2025 por institucion

o Cantidad de metas Cantidad de Cantidad de Cantidad de metas
Institucion responsable en

ol PNDIP de intervencion metas metas sectoriales
publica regionales sectoriales regionales

Ministerio de Justicia y Paz (MJP) 4 6 na na
Direccion General de Migracion y 5 0 na na
Extranjeria (DGME)
Ministerio de Seguridad Publica 4 0 na na
(MSP)
Unidad Ejecutora del Programa 2 0 na na

de Seguridad Ciudadana vy
Prevencion de la Violencia

Instituto Nacional de las Mujeres 1 0 na na
(INAMU)*

No aplica (na) na na 2 6
Totales 16 6 2 6

*EI INAMU no forma parte del sector segun el decreto de la nota al pie de pagina, aunque si tiene participacion en él.

El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencion publica, fue avalado por el Ministro Rector, mediante oficio
MJP-DM-SC-003-2026 del 28 de enero de 2026, la distribucion por categorias de clasificacion, se analiza en los
siguientes apartados.

20 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Organico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022.
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Metas sectoriales

Los cumplimientos de las metas sectoriales con su clasificacion, se muestran en la siguiente tabla. Seguidamente,
se presentan los logros u obstaculos para cada una de ellas.

Tabla 38. Costa Rica: Sector Seguridad Ciudadana y Justicia. Resultados de las metas sectoriales 2025

Resultado
Objetivo Indi Vinculacion Resultado ENIE] .
. ndicador Clasificacion
sectorial OoDS anual (porcentua
|
Fomentar la Tasa de delitos por  16. Promover
seguridad y el cada 100.000 sociedades
ejercicio de los habitantes. pacificas e
derechos de las inclusivas para
personas, el desarrollo 1192,16 780,02 100.00%
mediante sostenible,
acciones facilitar el
publicas para el acceso a la
establecimiento justicia para
de entornos R. Brunca. todos y 1108.99 653.14 100.00% -
Seguros. construir a
R. Central. todos los 0
niveles 1243,69 785,55 100.00% -
R. Chorotega. instituciones )
s 1210,65 884,07 100.00% -
R. Huetar Caribe. inclusivas que -
rindan cuentas 1264,55 776 100.00%
RElAEtL o 907,14 475,39 100.00% -
R. Pacifico Central. -
1647,83 1172,78 100.00%
Ejecutar la Porcentaje de 05. Lograr la
Estrategia avance en la igualdad de
Nacional parael  ejecucion de la géneroy
combate del Estrategia Nacional ~ empoderar a
Acoso y para el Combate todas las
Hostigamiento del Acoso y mujeres y las
Sexual contralas  Hostigamiento nifias 30% 30% 100.00%
Muijeres, en el Sexual contra las
marco de la Muijeres, con ODS 16
Politica Nacional ~ respecto a los cinco
PLANOVI ejes de trabajo.
(RUTA DE
GENERO)

La meta valor entre 1.181,57 a 1.192,16 de la tasa de delitos por cada 100.000 habitantes

Esta meta tiene un resultado de 100% porque se cumple con una tasa a nivel nacional (780,02) que resulta inferior
al limite superior programado, cumpliéndose también las metas en las seis regiones de planificacion, lo que
representa que las acciones policiales y de inteligencia, articulacion interinstitucional, acciones para la prevencion
de la violencia, entre otras que se han desarrollado, han permitido avances significativos en la contencién de la
criminalidad, particularmente de los delitos contra la propiedad. Se gener6 una mejora en las condiciones de
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seguridad territorial, destacandose la region Brunca y Huetar Norte, donde la reduccion de los delitos patrimoniales
favorecio entornos mas seguros para la movilidad, la actividad productiva y la convivencia comunitaria. Se ha
contenido el crecimiento de la criminalidad en regiones con dindmicas delictivas complejas, como Pacifico Central y
Huetar Caribe, territorios en los que se previene incrementos mas severos en la tasa de delitos, evitando un deterioro
mayor de la seguridad ciudadana. Sin embargo, las tipologias delictivas no han mostrado logros uniformes, el
homicidio se mantiene fuera del rango meta en varias regiones, con incrementos relevantes en Huetar Caribe y
Pacifico Central, siendo ademas insuficientes las reducciones del mismo en otras regiones, lo que implica que se
deba identificar oportunidades de ajuste en la politica publica para asegurar la sostenibilidad de los logros y potenciar
su impacto en la reduccién de los delitos de mayor gravedad.

La meta 30% de avance en la ejecucion de la Estrategia Nacional para el Combate del Acoso y Hostigamiento
Sexual contra las Mujeres, con respecto a los cinco ejes de trabajo (RUTA DE GENERO)

Esta meta reporta un resultado del 100%. La misma, se compone de una estrategia de comunicacion que ha
permitido aumentar la sensibilizacion y concienciacion de la poblacion sobre el femicidio y la violencia contra las
mujeres, al difundir mensajes preventivos en espacios publicos de alta afluencia y circulacion cotidiana a través de
pautas traseras de buses, generando que el alcance del mensaje sea mayor e incluyendo a mujeres que no acceden
regularmente a medios digitales o especializados. La meta, ademas, incorpora un componente de mecanismos de
auxilio, que se traduce en una aplicacién denominada ELA, la cual pueden consultar las mujeres para obtener
informacién sobre violencia utilizando el violentémetro, tal es el caso de 333 mujeres que fueron alertadas sobre que
el nivel de violencia que viven con sus parejas es de muy alto riesgo, 158 mujeres recibieron la indicacion de que es
necesario reaccionar y 1.279 mujeres obtuvieron una alerta amarilla, lo que beneficia directamente a las mujeres
usuarias al fortalecer la deteccion temprana de situaciones de violencia, permitir la autovaloracién del nivel de riesgo
y facilitar el acceso inmediato a orientacién, acompafiamiento y mecanismos de auxilio, incluyendo la activacion de
emergencias a través del 9-1-1, lo que reduce las barreras para solicitar ayuda y contribuye a una mayor proteccién,
autonomia y empoderamiento de las mujeres en situacién de riesgo.

Aunado a lo anterior, se habilitaron 43 Espacios Seguros, que son identificables, capacitados y articulados con la
institucionalidad, donde las mujeres pueden solicitar apoyo inmediato ante situaciones de acoso o violencia.

Metas de intervencion publica

Las 16 metas de intervenciéon publica del sector, se clasificaron 12 con cumplimiento alto y cuatro con cumplimiento
medio, seglin se muestra en la figura siguiente:
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Figura 23. Costa Rica: Sector Seguridad Ciudadana y Justicia. Porcentaje de metas de intervencion publica
segun su clasificacion

Total de metas 16

4; 25,00%

= Cumplimiento alto Cumplimiento medio

Dentro de estas 16 metas se incluyen las vinculaciones con los ODS y la desagregacion de metas regionales. En
este sentido, 15 metas de indicadores de intervencion publica tienen vinculacién con los indicadores de ODS, de
ellas, 11 (73,33%) tienen cumplimiento alto y cuatro (26,67%) cumplimiento medio, el detalle de las mismas, se
encuentra en la tabla Resultados de metas anuales de intervencion publica (ver anexo).

Adicionalmente, las seis metas regionales, se clasifican de la siguiente manera: cuatro (66,67%) con cumplimiento
alto y dos (33,33%) con cumplimiento medio.

Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

En esta clasificacion se encuentran 12 metas, destacan siete de ellas, con sobrecumplimientos del 125% o mas. Los
resultados de las metas de esta categoria permitieron logros como 25.738 personas solicitantes de refugio con
permisos de trabajo, que implica contar con los medios de subsistencia suficientes para mantenerse en el pais; 83
personas acreditadas como victimas de trata, lo que les permite acceder a beneficios como alimentacion, un lugar
donde residir, atencion médica y psicolégica, facilitando su reintegracion a la sociedad, sin ser revictimizadas; 886
operativos articulados con dos 0 mas cuerpos policiales en el marco de la Estrategia Sembremos Seguridad,
permitiendo debilitar la capacidad operativa y financiera de estructuras criminales, reducir la circulacién de drogas y
armas de fuego en las comunidades, incidiendo con ello, en la mejora de las condiciones de seguridad en distritos
priorizados; 26 organizaciones criminales dedicadas al tréfico internacional de drogas ilicitas y 169 al tréfico nacional,
han sido debilitadas, destruidas, desestabilizadas o eliminadas de forma total o parcial mediante las investigaciones
y operaciones policiales desarrolladas por la Policia de Control de Drogas, lo que impacta en la defensa de la
soberania, disminucion del riesgo de trafico hacia otros paises, proteccion de la salud publica, la estabilidad social y
el bienestar de la poblacién; 4.630 mujeres reciben atencion y orientacion psicosocial y legal, en los puntos violeta
establecidos, en donde se brinda orientacién, informacién, asesoria y primeros auxilios psicolégicos de forma
inmediata a las mujeres que asistieron al servicio por alguna situacion de violencia, ademas, en caso de ser
necesario, se refiere el seguimiento del caso hacia las Unidades Regionales del INAMU, lo que promueve una mayor
eficacia y rapidez en el accionar en cada caso.
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En esta clasificacion, se encuentra el indicador Porcentaje de personas victimas de trata acreditadas que son
abordadas en procesos de atencion secundaria, de la intervencion publica Abordaje integral de victimas de trata de
personas, la cual fue evaluada dentro de la ANE y al corte de este seguimiento, presenta un avance global del 37,5%
del plan de accion en la implementacion de las recomendaciones.

Asimismo, en esta clasificacion se encuentra el indicador Promedio del porcentaje mensual de factores de riesgos
situacionales relacionados a estructuras criminales, abordados mediante Orden de Ejecucion en el marco de la
Estrategia de Nodos Demandantes, de la intervencion publica Modelo Preventivo de Gestién Policial, la cual fue
evaluada dentro de la ANE y al corte de este seguimiento, presenta un avance global del 22,22% del plan de accion
en la implementacién de las recomendaciones.

Metas de intervencion publica con cumplimiento medio

La meta promedio mensual (5.250) de personas privadas de libertad que participan en actividades
ocupacionales remuneradas y autogestionarias dentro del Sistema Penitenciario Nacional

Esta meta tiene un resultado de 4.406,25, lo que representa el 83,93% de cumplimiento y es una meta con
desagregacion regional, siendo que las regiones Central y Brunca han presentado obstaculos como limitada
disponibilidad de recursos, complejidad logistica y operativa que implica la implementacion de este tipo de
actividades con personas privadas de libertad, capacidad instalada y disponibilidad limitada de recurso humano
necesaria para ampliar y sostener la oferta de estas actividades dentro del Sistema Penitenciario Nacional. Ademas,
aspectos de orden administrativo y normativo prolongan los tiempos para la formalizaciéon de convenios con
empresas privadas; todo ello, ocasiona que se materialicen los riesgos normativos, operativos y financieros. En
consecuencia, se limita las alternativas de formacion de habitos, de habilidades y del mejoramiento de la calidad de
vida, en el proceso de incorporacion al medio social de las personas privadas de libertad. Como leccion aprendida y
producto del andlisis del comportamiento del indicador, se ha determinado que las regiones que superan la meta
tienden a ser recurrentemente las mismas, mientras que aquellas con rezagos mantienen dicha condicién a lo largo
del tiempo, esto ha facilitado la identificacién de factores estructurales especificos por region, relacionados con el
acceso al empleo, la dindmica de las empresas privadas para la generacion de nuevos convenios y otras limitaciones
propias del contexto local y penitenciario, lo cual se traduce en la correspondencia de disefiar e implementar
iniciativas diferenciadas y focalizadas.

La meta 23% de personas extranjeras que tramitan regularizacion migratoria a través del programa
migramovil

Esta meta tiene un resultado de 18,43%, lo que representa el 80,13% de cumplimiento, debido a que las personas
migrantes que pueden optar por regularizar su situacién migratoria por primera vez o renovar su Documento de
Identificacion Migratorio (DIMEX), no lo realizan por los altos costos que implican estos tramites, mas cuando se trata
de un grupo familiar donde los costos son aun mayores, lo que materializa el riesgo social. Aunado a ello, el recorte
financiero que se aplicd por cooperantes a organizaciones no gubernamentales, Centros Municipales de Atencién
de Migrantes y organismos internacionales, ocasion6 que estas organizaciones no pudieran solicitar, como en afios
anteriores, la programacién de Migramaviles, de manera que se dio el riesgo institucional y se afect6 el contar, por
parte de los migrantes, con el estatus migratorio, que les brinda el acceso a los diferentes servicios que ofrece el
Estado y provoca que se les respeten sus derechos sociales, laborales y econdémicos. La leccion aprendida es que
la regularizacion de la poblacién migrante esta intrinsecamente ligada al tema econémico y al no contar con estos
medios suficientes para realizar todo el proceso que implica la regularizacion, se considera que se continuara con el
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incumplimiento de la meta, ya que este es un factor externo y la Administracion no tiene la capacidad de solventar
dicha problematica.

La meta tres redes de crimen organizado sobre trata de personas o trafico ilicito de migrantes o actividades
conexas desarticuladas

Esta meta tiene un resultado de dos, lo que representa 66,67% de cumplimiento. La investigacion de una posible
organizacion de victimas de trata, es iniciada por el Ministerio Publico, la Policia Profesional de Migracion (PPM) es
un 6rgano auxiliar de esta en el delito de trata de personas, por lo cual, es la fiscalia quien otorga la direccion funcional
ala Gestion de Investigaciones para que realice el proceso de investigacion, en el cual también colaboran otros entes
policiales. En este proceso, se desconoce el tiempo que tomara la investigacion, por lo que el periodo es
indeterminado para finalizarlo y la conclusion incluso puede resultar negativa; por ello, a pesar del trabajo externo de
busqueda de casos que pudieran relacionarse con redes de crimen organizado y de efectuar las investigaciones
asignadas por parte de la fiscalia, éstas no resultaron ser investigaciones de crimen organizado, por lo que pese a
los esfuerzos realizados no se logro judicializar el caso faltante para cumplir la meta, concretando asi el riesgo
institucional. Dada la importancia de realizar estas investigaciones, y como parte de las lecciones aprendidas, a partir
de diciembre del 2025, se activo el numero 9-1-1 para recibir directamente en la Gestion de Investigaciones de la
PPM las denuncias relacionadas con trata de personas, aunque el requerimiento de remitir el caso a la Fiscalia es
necesario y este ente luego del anélisis, determina si procede o no realizar la investigacion.

La meta 70% de avance en las etapas y subetapas formulacion, ejecucion e implementacion del Proyecto
DNN: Un Esfuerzo Preventivo, de Prevencion de Legitimacion de Capitales, Financiamiento al Terrorismo y
la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva

Esta meta tiene un resultado de 55% lo que representa 78,57% de cumplimiento, dado que presento obstaculos en
la ejecucion de la etapa 3, denominada Establecimiento de un Reporte ALA/CFT Notarial, principalmente el proceso
para que el Servicio Civil aprobara los informes necesarios y autoriza el uso de las plazas asignadas a la Unidad de
Prevencidn requirio varias formalidades y revisiones técnicas, lo que generd retrasos en la contratacion del personal,
representando un riesgo operativo para el cumplimiento de las metas del proyecto, debido a que el personal
disponible resultd insuficiente para atender de manera oportuna y simultanea las actividades de andlisis, coordinacion
interinstitucional, desarrollo de herramientas y seguimiento, que eran indispensables para la adecuada ejecucion del
proyecto. Ademas, la implementacion y puesta en marcha del Reporte ALA/CFT Notarial, requiere como condicion
previa la formalizacion de un Convenio de Cooperacion entre la Direccion Nacional de Notariado (DNN) y el Instituto
Costarricense sobre Drogas (ICD), el documento se encuentra en revision por parte del area legal del ICD y esta
dependencia de un tercero, se considera un riesgo operativo para el avance oportuno del proyecto.

Se han identificado las siguientes lecciones aprendidas: importancia de anticipar los tiempos de aprobacion externa,
se requiere una planificacion mas anticipada, considerando los plazos reales de revision, aprobacion y formalizacién,
a fin de evitar retrasos en la ejecucion de metas y recursos; la elaboracién oportuna y eficiente de los informes
requeridos para la aprobacion de plazas es clave para garantizar la utilizacion efectiva del presupuesto y el
cumplimiento de los objetivos institucionales; cuando la ejecucion de actividades depende de otras instituciones,
resulta fundamental identificar esta condicion como un riesgo desde la etapa de planificacion, incorporando medidas
de mitigacion y escenarios alternos.
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Por otra parte, este indicador, tiene relacidn con la intervencion evaluada Proyecto DNN: Un Esfuerzo Preventivo, de
Prevencién de Legitimacion de Capitales, Financiamiento al Terrorismo y la Proliferacién de Armas de Destruccion
Masiva (y/o su Plan de Accidn), que, al corte de este seguimiento, presenta un avance global del 6,67% del plan de
accion en la implementacion de las recomendaciones.

Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢52 635 005 919,98, siendo su ejecucién ¢51 111
614 281,60. El detalle presupuestario de las metas con programacion en el 2025, se encuentra en la tabla
Presupuesto 2025 de metas de intervencidn publica por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el
periodo 2023-2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y
su clasificacion.

Tabla 39. Costa Rica: Sector Seguridad Ciudadana y Justicia. Presupuesto 2025 de metas de intervencion
publica segun su clasificacion

Cantidad de Presupuesto Ejecucion

Cumplimiento alto 47 929 095 285,98 46 441 872 644,60 96,90
Cumplimiento medio 4 4705910 634,00 4 669 741 637,00 99,23
Total 16 52 635 005 919,98 51111 614 281,60 97,11

La mayor cantidad de los recursos ejecutados (¢46 441 872 644,60), se encuentra en las metas con cumplimiento
alto a cargo del Ministerio de Justicia y Paz, la Unidad Ejecutora del Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion
de Violencia, la Direccion General de Migracion y Extranjeria, el Ministerio de Seguridad Publica y el Instituto Nacional
de las Mujeres, relacionadas con temas como participacion de personas privadas de libertad en procesos de atencion
para su reinsercion social, avance en laimplementacion del Componente 1 Efectividad Policial y en laimplementacion
del Componente 2 Prevencion Social de la Violencia, ambos del Programa de Seguridad Ciudadana y Prevencion
de Violencia; ademas, personas entre los 10 y 17 afios de edad que concluyen programas de formacion integral
articulados interinstitucionalmente en los Centros Civicos por la Paz, permisos de trabajo otorgados a solicitantes de
refugio, atencion de personas identificadas en los flujos migratorios mixtos, abordaje de personas victimas de trata
acreditadas, operativos policiales articulados y registrados mediante ordenes de servicio, abordaje de factores de
riesgos situacionales relacionados a estructuras criminales, organizaciones criminales dedicadas al trafico
internacional y nacional de drogas ilicitas que han sido debilitadas, destruidas, desestabilizadas o eliminadas de
forma total o parcial y atencién y orientacion psicosocial y legal a mujeres, en los puntos violeta y espacios seguros
establecidos.

Por otra parte, la menor ejecucidn presupuestaria (¢4 669 741 637,00) se asocia con metas relacionadas con temas
como personas privadas de libertad que participan en actividades ocupacionales remuneradas y autogestionarias
dentro del Sistema Penitenciario Nacional, personas extranjeras que tramitan regularizacién migratoria a través del
programa migramovil, desarticulacion de redes de crimen organizado sobre trata de personas o trafico ilicito de
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migrantes o actividades conexas y avance del Proyecto DNN: Un Esfuerzo Preventivo, de Prevencion de
Legitimacion de Capitales, Financiamiento al Terrorismo y la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva, cuya
responsabilidad es del Ministerio de Justicia y Paz y la Direccion General de Migracién y Extranjeria.

Con respecto a la subejecucion presupuestaria, la Rectoria indica que se debid a causa de atrasos constructivos
debido a los tramites ante Secretaria Técnica Nacional Ambiental para otorgar los permisos ambientales,
diferenciales cambiarios de compras en dolares, bienes o servicios adjudicados que no fueron entregados o
facturados por los proveedores, recursos salariales correspondientes a siete plazas que no pudieron ejecutarse ante
la necesidad de contar previamente con la aprobacion de la Direccién General del Servicio Civil.

Relacionado con metas en materia de seguridad, pero en el nivel de metas nacionales, se trabajé durante el 2025,
en una serie de acciones en el marco de la implementacién del enfoque de GpRD vy, especificamente, en el pilar de
Presupuesto por Resultados , se firmé un acuerdo interinstitucional que tiene por objeto establecer la cooperacion
entre las partes para avanzar en la reduccién de la tasa de homicidios, cuyo resultado esta basado en la meta
establecida en el PNDIP hacia la reduccién del nimero de homicidios dolosos en el pais.

El Ministerio de Hacienda comunicé al MSP la asignacion de ¢23.898,38 millones provenientes del Fondo
Concursable, destinados para el cumplimiento de los compromisos asumidos en el marco de la GpRD y que
comprende la creacion de 1.130 plazas nuevas en el programa 093-00 Servicio de Seguridad Ciudadana, asi como
el respectivo equipamiento policial, avituallamiento y movilidad.

Este acuerdo tendra una vigencia del 01 de enero al 31 de diciembre de 2026 y se realizara un seguimiento trimestral
por parte de un Comité de Seguimiento, donde Mideplan participa como integrante del mismo.

Conclusiones

El sector presenta dos metas sectoriales, ambas vinculadas a ODS vy alcanzan el cumplimiento alto, mediante
acciones publicas para el establecimiento de entornos seguros y la implementacion de la Estrategia Nacional para
el combate del Acoso y Hostigamiento Sexual contra las Mujeres.

Los indicadores a nivel de intervencion publica vinculados con los ODS, representan el 93,75%, de estas metas, el
26,67% alcanzaron cumplimientos medios, materializando riesgos de indole normativos, operativos, institucionales
y financieros.

Las cuatro metas de intervenciones publicas con cumplimientos medios representan el 25%, afectando el
fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional, la regularizacion migratoria, la desarticulacion de redes
internacionales o nacionales de trafico y trata de personas y la lucha contra la criminalidad organizada.

Las metas con desagregacion regional obtuvieron cumplimiento medio en dos de las seis regiones, de manera que
la Region Central y Brunca, ambas con cumplimiento medio, limitan el proporcionar a los privados de libertad
actividades que sean remuneradas, contribuyendo a su vez, a la insercion social de la poblacién penitenciaria.

Las lecciones aprendidas que se identifican corresponden a la necesidad de identificar las particularidades de las
regiones para el disefio de soluciones especificas y diferenciadas, el factor econdmico condiciona el tramite de la
regularizacién migratoria, relevancia de contemplar los tiempos que conllevan gestiones externas y su inclusiéon como
riesgos, recibir directamente en la Gestion de Investigaciones de la PPM las denuncias relacionadas con trata de
personas.
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La ejecucion presupuestaria presentd una subejecucion, generada por obstaculos administrativos presentados en la
gestion realizada por diferentes instancias del sector.

El sector cuenta con tres intervenciones publicas evaluadas, con planes de accion que registran avances globales
del 6,67%, 22,22% y 37,5%, los cuales iniciaron su ejecucion en momentos distintos, por lo que presentan diferente
tiempo transcurrido desde su puesta en marcha.

Recomendaciones

La Rectoria debe velar por el cumplimiento anual de las metas definidas en el nivel de intervencién publica, de
manera que se maximicen los beneficios para el pais en materia de seguridad, impactando en el fortalecimiento de
la imagen internacional, con efectos positivos en la atraccion de turistas y en otros ambitos relevantes para el
desarrollo econémico.

Se recomienda reforzar la atencion de las metas que registran niveles de cumplimiento medio, especificamente
aquellas vinculadas al fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional, regularizacién migratoria y lucha contra la
trata de personas y la criminalidad organizada, a fin de consolidar resultados en areas estratégicas para la seguridad
y el cumplimiento de los objetivos del sector.

El sector cumple un rol estratégico para Costa Rica, debido a que sus acciones inciden en el cumplimiento de los
compromisos asumidos en el marco de la Agenda 2030, en consecuencia, se recomienda que las instituciones
ejecutoras adopten las medidas necesarias para evitar la repeticion de obstaculos y riesgos que limitan el
cumplimiento de la programacion establecida.

Se insta a las instituciones responsables de las metas a fortalecer los mecanismos de planificacién, seguimiento y
control de la programacion y su ejecucion, de manera que se identifiquen oportunamente las desviaciones, se
realicen los ajustes pertinentes y se reduzca la incidencia de factores que comprometen el cumplimiento de las metas
establecidas.

Se recomienda considerar las lecciones aprendidas como un insumo para la toma de decisiones y la realizacién de
ajustes en la gestion de las metas, con el fin de fortalecer el logro de los objetivos propuestos y disminuir las brechas
regionales.

Los recursos presupuestarios disponibles por las instancias del sector deben ser optimizados, para garantizar su
utilizacion eficiente en el cumplimiento de las metas y potenciar los beneficios dirigidos a las poblaciones objetivo.

Las instituciones ejecutoras con evaluaciones en el periodo que comprende este PNDIP, deben reforzar el
seguimiento y la gestion de los planes de accion, especialmente en aquellos con mayor tiempo de ejecucién, con el
proposito de asegurar una implementacion progresiva y oportuna de las acciones definidas.
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11. Sector Obras Publicas y
Transportes

El sector Obras Publicas y Transportes esta constituido?! por 11 instituciones, de ellas, 10 establecieron metas en
PNDIP 2023-2026. En el 2025, el sector programé la ejecucion de cuatro metas sectoriales y 24 metas de
intervencién publica, de las cuales una tiene desagregacion regional, cuya distribucion por institucion, se muestra en
la siguiente tabla.

Tabla 40. Costa Rica: Sector Obras Publicas y Transportes. Cantidad de metas sectoriales, de intervenciones
publicas y con desagregacion regional programadas 2025 por institucion

Cantidad de metas de Cantidad de Cantidad de
intervencion publica metas regionales | metas sectoriales

Institucion responsable en el PNDIP

Consejo de Transporte Publico (CTP) na

1 0
Consejo Nacional de Concesiones (CNC) 2 0 na
Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI) 3 0 na
Direccidn General de Aviacion Civil (DGAC) 5 0 na
3 2

Instituto  Costarricense de  Acueductos y

Alcantarillados (AyA) na

Instituto ~ Costarricense  de  Ferrocarriles 4 0 na

(INCOFER)

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico 3 0 na

(INCOP)

Junta de Administracion Portuaria y de Desarrollo 1 0 na

Econémico de la Vertiente Atlantica (JAPDEVA)

Ministerio de Obras Publicas y Transportes 1 0 .

(MOPT)

Ministerio de Planificacion Nacional y Politica 1 0 e

Economica (MIDEPLAN)

No aplica (na) na na 4
Totales 24 2 4

21 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Organico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022.
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El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencion publica, fue avalado por el Ministro Rector
Efraim Zeledon Leiva mediante oficio CARTA-MOPT-DM-2026-0185 del 27 de enero de 2026, la
distribucion por categorias de clasificacion, se analiza en los siguientes apartados.

Metas sectoriales

Los cumplimientos de las metas sectoriales con su clasificacion, se muestran en la siguiente tabla. Seguidamente,
se presenta, segun corresponda los logros u obstaculos de ellas.

Tabla 41. Costa Rica: Sector Obras Publicas y Transporte. Resultados de las metas sectoriales 2025 y su
vinculacion ODS

Resultado
anual
(porcentual)

ESTED
o anual

Clasificacio
n

Objetivo sectorial HREES A

Indicador oDS

N . 03.  Garantizar
Disminuir las defunciones

por accidente de transito
implementando  acciones
de movilidad y seguridad
vial

Disminuir el tiempo de
vigie en la Red Vial

Cantidad de muertes por
accidentes de transito en
el pais

una vida sana y
promover el
bienestar de
todos a todas las
edades

727

1018

-288.00%

Cumplimient
0 bajo

; : Tiempo de viaje en la Cumplimient
Naqonal, medlar}te la Red Vial Nacional na 3,65 3,97 0% 0 bajo
mejora de la capacidad de
la red de carreteras
Aumentar la productividad
de los puertos del pais, Tiempo promedio de Cumplimient
mediante la disminucién atraque de los buques en na 25 208,57 0% .

. . 0 bajo
del tiempo promedio de puertos
atraque de los buques.
Aumgntar el volumen de Porcentaje de variacion
?rgies“;;?th ean:I medsig del volumen de pasajeros
aéreo mediante el de un afio con respecto al na 65 1338 () Cumplimient
aume;ﬂo en el porcentaje antgrlor (Incluye vuelos ’ ' 0 bajo
de variacion del volumen pamonalgs €

internacionales)

de pasajeros

(*) El porcentaje de cumplimiento no se definio porque los datos obedecen a un prondstico parcial y preliminar, por lo que no se puede
determinar si hubo una disminucion.

La meta de reducir a 727 la cantidad de muertes por accidentes de transito en el pais

El resultado reportado es de 1018 muertes, lo que representa 291 casos por encima de la meta y determina un
cumplimiento bajo del indicador, su fuente de informacidn corresponde al Instituto Nacional de Estadistica y Censos.
El porcentaje de avance de cumplimiento es 0, porque al comparar la cantidad de fallecidos establecidos en el afio
base 2019 con el estimado para 2025, el dato del 2025 es mayor, por lo cual, en lugar de haber una reduccion, se
ha presentado un incremento.
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La meta disminuir a 3,65 minutos el tiempo de viaje en la Red Vial Nacional

Esta meta no logré disminuir el tiempo de viaje en la Red Vial Nacional; por el contrario, el tiempo promedio de
desplazamiento aument6 a 3.97, superando la meta establecida.

El incremento se atribuye al deterioro de la red vial, a las circunstancias puntuales generadas por la ejecucion de
obras y al aumento del parque vehicular, factores que disminuyen la velocidad de circulacién. La medicion enfrenta
limitaciones debido a equipos de medicion fuera de funcionamiento y a la dependencia de la empresa proveedora
para la descarga de datos, lo que impide contar con informacién completa y actualizada en tiempo real. La verificacion
de la informacion corresponde al proceso de Planificacién Estratégica Multimodal de Infraestructura y Servicios de
Transporte (PEMIST) de la Secretaria de Planificacion Sectorial (SPS).

La meta disminuir a 25 horas el tiempo promedio de atraque de los buques en puertos

Esta meta no logro disminuir el tiempo promedio de duracion para el atraque de buques en puertos, por tanto, su
cumplimiento es bajo. La meta establecida para 2025 era de 25 horas, mientras que el resultado anual reportado al
31 de diciembre de 2025 fue de 208.57 horas.

El célculo del tiempo promedio, expresado en horas, se realizd con base en la informacién suministrada por la Junta
de Administracién Portuaria y de Desarrollo Econdémico de la Vertiente Atlantica (JAPDEVA) y el Instituto
Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP). En los puertos de JAPDEVA se registro un incremento en el tonelaje
movilizado y en la cantidad de buques atendidos, lo que generé un mayor tiempo de atencién y operacién. No se
recibié justificacion por el comportamiento de la meta y tiempos de atraque de buques registrado por parte de INCOP.
La fuente de verificacion para este indicador es el proceso de Planificacion Estratégica Multimodal de Infraestructura
y Servicios de Transporte (PEMIST) de la Secretaria de Planificacion Sectorial (SPS).

La meta aumentar en 6.50 el porcentaje de variacion del volumen de pasajeros de un aio con respecto al
anterior (incluyendo vuelos nacionales e internacionales)

La meta para 2025 consistia en lograr un incremento del 6,5% en el volumen de pasajeros transportados por via
aérea, en comparacion con el afio anterior. El resultado anual reportado al 31 de diciembre de 2025 fue de -13,38%,
se clasifica como un cumplimiento bajo del indicador, sin embargo, no es posible en este momento realizar un analisis
de si realmente hubo una disminucién, pues los datos de DGAC estan incompletos por ser preliminares.

La informacién, sefialada como preliminar por la Direccién General de Aviacién Civil (DGAC), se encuentra
incompleta. Para el Aeropuerto Internacional Tobias Bolafios Palma no se conté con datos de pasajeros domésticos.
Respecto a los aeropuertos Juan Santamaria y Daniel Oduber Quirés, no se disponia de los datos correspondientes
a noviembre y diciembre de 2025. El Aeropuerto Internacional de Limdn presenté inconvenientes en el cierre de los
datos de septiembre de 2025.

Metas de intervencion publica

Las 24 metas de intervencion publica del sector, se clasificaron segun su nivel de cumplimiento de la siguiente forma:
cuatro presentan un cumplimiento alto, tres registran un cumplimiento medio y 17 muestran cumplimiento bajo, como
se ilustra en la siguiente figura.

139



Figura 24. Costa Rica: Costa Rica: Sector Obras Publicas y Transportes Porcentaje de metas de intervencion
publica segun su clasificacion

Total de metas: 24

3; 12%

= Cumplimiento alto Cumplimiento medio = Cumplimiento bajo

Dentro de estas 24 metas, se incluyen las vinculaciones con los ODS vy la desagregacion de metas regionales. En
este sentido, tres metas de indicadores de intervencion publica tienen vinculacion con los indicadores de ODS, todas
tienen cumplimiento bajo, el detalle de las mismas, se encuentra en la tabla Resultados de metas anuales de
intervencién publica (ver anexo).

Adicionalmente, las dos metas regionales, se clasifican con cumplimiento bajo.
Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

En esta clasificacion se encuentran cuatro metas, destacandose dos con cumplimiento de 100%. Los resultados de
las metas de esta categoria permitieron logros como el avance de ejecucion del proyecto de rehabilitacion y
ampliacién a 4 carriles de la Ruta Nacional No.32 el cual alcanzd el 98,82% al corte de noviembre de 2025,
completando al 100% los trabajos de proteccion ambiental; 33 puentes vehiculares nuevos, sus aceras, 2 de 3 cruces
a nivel, 2 de 11 retornos, 15 de 20 puentes peatonales, 2 intercambios y los pasos de fauna aéreos. Ademas, se
habilitaron 98.5 kilémetros para transitar a 4 carriles.

La meta acumulada de siete puentes se cumplio con la construccién de dos puentes en 2025: la Rehabilitacion del
puente sobre el Rio Barranca (Ruta Nacional N°23) y la Ampliacion del puente sobre el rio Poas (Ruta Nacional
N°107), proyecto que incluyd una estructura de 45 metros de longitud con pasarela peatonal y concluyé en diciembre.
Los cinco puentes restantes corresponden a obras ejecutadas en afios anteriores: dos en 2023 y tres en 2024.

Los logros al 31 de diciembre de 2025 incluyen que el INCOP lanz6 la Licitacion Mayor No. 2025LY-000001-
0019200001 en la plataforma SICOP el 14 de febrero de 2025 y que a comienzos de enero de 2026 la Contraloria
General de la Republica autorizé el refrendo del contrato.
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Metas de intervencion publica con cumplimiento medio
La meta del 76% de avance acumulado de etapa del proyecto (San Carlos, Seccion Bernardo Soto-Florencia)

El resultado reportado al 30 de noviembre de 2025 fue de 51.1%, el mismo, se calculé considerando el cumplimiento
reportado en cada etapa del Plan de Accion del Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP) y los pesos definidos
en el PNDIP.

Entre los obstaculos identificados, se encuentra la recepcion de una Unica oferta en la licitacidén del Tramo Central,
lo que extendio el periodo de evaluacion para garantizar la capacidad técnica y financiera del oferente, generando
atrasos en la adjudicacion. Asimismo, el desarrollo del disefio de Punta Sur y las revisiones técnicas por parte de la
supervisién y la Unidad Ejecutora del Programa (UEP) han requerido ampliar los plazos para atender imprevistos
técnicos. El proceso de expropiaciones alcanzé el 93% de avance. En cuanto a la ejecucion presupuestaria, se
registrd una subejecucion, ya que el proyecto se encuentra en etapa de licitacion del Tramo Central y en fase de
disefio y labores preliminares en el tramo Punta Sur.

Durante el proceso de ejecucion de la intervencion, se identificé que las inconsistencias en los formularios
presentados por los oferentes durante el avance del proyecto. Esta situacion evidencio la necesidad de fortalecer los
mecanismos de orientacion previa a los participantes, lo que llevd a la implementacion de talleres informativos para
la preparacién de ofertas en el Tramo Central, como medida para reducir errores y agilizar futuros procesos de
contratacion.

Asimismo, se constatd que la dificultad para mantener un flujo financiero constante limita la facturacién regular y el
avance fisico de las obras. Como respuesta, se promovi6 la presentacion de programas de trabajo bisemanales con
identificacién detallada de recursos, lo que ha permitido una proyeccion mas realista y un mejor control del gasto.

La meta del 20% de avance acumulado de ejecucion de Obra (Aerédromo de La Managua Quepos)

Se reporta un resultado al 2025 de 15,5%, lo que representa el 77,5% de cumplimiento. Entre los obstaculos se
identificaron la limitacién presupuestaria, la ampliacion del plazo para permisos de vertido de aguas residuales por
mas de 90 dias y una problematica de acceso a agua potable que requiere la gestion de un acueducto. Los avances
incluyen la contratacion de servicios técnicos con fondos externos para el disefio del sistema contra incendios y la
planta de tratamiento, la publicacion del pliego en SICOP el 8 de enero de 2026, la finalizacion de los disefios, y la
coordinacion para la declaratoria de interés publico de los terrenos y el certificado de tala ante el SINAC.

Los riesgos adicionales para esta meta fueron la falta de contenido presupuestario (riesgo materializado) y la toma
de decisiones cambiante por parte de los altos mandos sobre financiamiento y gestién. Para contrarrestarlos, se
realizaron acercamientos con la Municipalidad de Quepos y el AyA y se programé contenido presupuestario para el
proyecto en el presupuesto 2026. Ademas, se planificd una ejecucion en dos fases y se gestiond la contratacion de
disefios complementarios.

De lo anterior se obtienen como lecciones aprendidas la necesidad de contar con personal capacitado en formulacion
y evaluacién de proyectos y la importancia de indagar con antelacién los requerimientos para la obtencion de
permisos de tala de arboles, desfogues de aguas residuales y pluviales, asi como los requerimientos para la dotacion
del servicio de agua potable para las infraestructuras a construir. También, se destaca la importancia de asegurar el
financiamiento para la planificacion y contratacion de servicios profesionales, especialmente para disefios
especificos.
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La meta del 50% de rutas de transporte publico en modalidad autobiis que brindan servicio en los nodos de
integracion con esquemas operativos actualizados.

El resultado fue de 41,7%, lo que representa el 83,3% de cumplimiento. Entre los obstaculos, se identificaron la
disponibilidad limitada o baja calidad de los datos operativos aportados por los operadores, la falta de recurso
humano, la rotacién de personal y las altas cargas de trabajo en el Departamento de Ingenieria. En el caso de la
Ruta 7, tras un estudio de validacion, se determind que la propuesta del operador no era congruente con los datos
de campo; una reunién con la empresa TRANCESA en noviembre de 2025 no logré la entrega de una nueva
propuesta al cierre del afio, dejando pendiente esta gestion. Se concret6 la actualizacidn del esquema operativo de
la Ruta 25 mediante un informe remitido a la Junta Directiva el 16 de diciembre de 2025.

Por lo anterior, se obtienen como lecciones aprendidas que una buena comunicacion y coordinacién con el operador
es clave para lograr un mejor entendimiento del servicio. Esta coordinacién permite adaptar las condiciones y la
operacién a las necesidades reales de los usuarios, o que impacta directamente en su satisfaccion y en la calidad
general del sistema de transporte publico.

Metas con cumplimiento bajo

La meta del 61,49% de avance acumulado de etapas (002172 Ampliacion y Mejoramiento del Corredor Vial
San José - San Ramén).

El resultado reportado al corte de noviembre de 2025 fue del 14,2%, lo que representa el 2,8% de cumplimiento.
Entre los principales obstaculos, se identifican los atrasos generados por la figura del fideicomiso, donde el fiduciario
no logré la consecucion de fondos ni garantizar la calidad de las obras, lo que llevo a la decision de un Acuerdo de
Terminacion Anticipada (ATA). Adicionalmente, la Unidad Ejecutora completé estudios de factibilidad aprobados en
marzo de 2025 y se defini¢ la construccién del proyecto por siete tramos e intercambios. Actualmente, se gestiona
una solicitud de endeudamiento con el BCIE por 770 millones de délares para los tramos y con un crédito del BID y
el Programa PIV, se construiran los intercambios de Grecia, Naranjo, San Ramén y Coyol, los cuales se encuentran
en proceso licitatorio. El proyecto cuenta con cinco fuentes de financiamiento.

La ejecucion del proyecto evidencio que el incumplimiento de las normas técnicas de inversion publica, la gestion
insuficiente de los interesados desde la planificacién y un seguimiento inadecuado de las herramientas de control
afectaron negativamente el avance de la meta. Estas experiencias demuestran la necesidad de aplicar rigurosamente
la normativa vigente, identificar y comprometer a todos los actores relevantes desde el inicio e implementar
mecanismos permanentes de monitoreo que permitan detectar desviaciones tempranas y ejecutar acciones de
contingencia oportunas para resguardar el cumplimiento del programa de trabajo aprobado.

La meta del 62,25% de avance de etapa del proyecto (disefio y construccion del proyecto Ciudad Gobierno)

El resultado reportado fue del 0,00%. Entre los obstaculos principales se encuentran los procesos de expropiacién
de 13 predios privados, un recurso contencioso-administrativo presentado por la Asociacion de estudiantes del Liceo
de Costa Rica sobre el terreno del Taller Central MOPT y una advertencia emitida por la Contraloria General de la
Republica (CGR) sobre el modelo de contratacion y financiamiento. No se realizé ninguna accién adicional, durante
el afio 2025, debido a que la CGR indic6 que no se debian emitir actos administrativos respecto a este proyecto.
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La meta del 50% acumulado de avance obra etapas del proyecto (Ampliacion de Corredor Vial San José-
Caldera, Ruta N° 27)

El resultado reportado fue del 0,00%. Las obras de construccion no han iniciado, primero se debe definir el
mecanismo de financiamiento, elaborar la adenda contractual y solicitar su refrendo a la Contraloria General de la
Republica.

Los principales obstaculos identificados son los retrasos en la negociacion entre la Administracion y el Concesionario,
debido a la intencién del gobierno de buscar otras alternativas de financiamiento. Se contratd una firma para analizar
dichas alternativas, presentandose en diciembre de 2025 las diferentes condiciones financieras a Presidencia. El
presupuesto asignado se destina especificamente a la supervisién de la explotacion del contrato actual y al pago de
expropiaciones.

Por lo anterior, se obtienen como lecciones aprendidas que es importante, desde las etapas tempranas de los
proyectos, analizar e incluir con mayor detalle en la gestién de riesgos aspectos como los cambios de gobierno y sus
efectos. Es fundamental identificar la mayor cantidad posible de mecanismos de financiamiento desde etapas
tempranas para agilizar la toma de decisiones. Ademas, la elaboracién de la adenda contractual y su refrendo por
parte de la Contraloria General de la Republica, estos son pasos legales indispensables cuyos tiempos de revision,
aprobacién y refrendo deben ser considerados con mayor detalle en los cronogramas preliminares.

La meta del 18,50% acumulado de avance de las etapas del proyecto (Corredor Vial Ruta Nacional nimero 2
San José - Cartago)

El resultado reportado fue del 7,00%, lo que representa el 25,8% de cumplimiento. Entre los obstaculos, se encuentra
que los estudios de factibilidad entregados fueron rechazados por la Junta Directiva del CNC en 2023 y en 2024 se
solicito al proponente, la Constructora MECO S.A., que los completara. Al cierre de 2025, el proyecto se encuentra
aun en la Etapa de Proposicién, con una aceptacion provisional de la propuesta por parte de la Junta Directiva. Se
solicito al proponente que presente las bases técnicas y econdmicas para el pliego de licitacion, actualice informes
para diversas instituciones y entregue la documentacion firmada por los profesionales responsables, con un plazo
que vence el 30 de enero de 2026. Los gastos asociados a esta etapa han sido cubiertos por el proponente privado,
por lo que no aplica ejecucion de presupuesto nacional.

Por lo anterior, se obtienen como lecciones aprendidas que es necesario analizar en qué momento se deben
incorporar las metas en el Plan Nacional de Desarrollo de Inversién Publica, especialmente, en proyectos de iniciativa
privada, dado que no hay certeza sobre la aceptacion de los estudios por parte de la Administracion durante su
revisién. También se debe analizar otra forma para definir la meta propuesta, iniciando desde las etapas de perfil y
prefactibilidad.

La meta del 20,0% de avance acumulado de etapa del proyecto (Marina y Terminal de Cruceros)

El resultado reportado fue del 6,6%, lo que representa el 21,2% de cumplimiento. Entre los principales obstaculos se
encuentra la espera de la modificacion del articulo Sbis de la Ley Organica de JAPDEVA, para habilitar a la institucion
a desarrollar infraestructura mediante alianzas estratégicas. Este tramite requiere aprobacion legislativa y se
encuentra en el expediente N° 24.259, el cual ha recibido 27 mociones de fondo que alargan su proceso.
Adicionalmente, el estudio de factibilidad se estructuro inicialmente para una Concesién de Obra Publica, pero se
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decidi6 cambiar a la modalidad de alianza estratégica, requiriendo ajustes. La Contraloria General de la Republica
sefialo que a través de alianzas estratégicas no es posible suplir infraestructura, y la Sala Constitucional indico que
la modificacion planteada rifie con la Constitucion Politica.

De lo anterior, se obtienen como lecciones aprendidas que la definicion temprana y juridicamente viable de la
modalidad contractual es determinante para el avance oportuno de los proyectos, porque estructurar estudios bajo
una modalidad en la que no existia una alianza estratégica consolidada, generd retrasos al requerir ajustes
sustantivos. Ademas, la gestion de riesgos legales y politicos debe incorporarse de manera mas robusta desde las
etapas iniciales, fortaleciendo el analisis prospectivo del entorno normativo y politico y considerando escenarios
alternativos.

La meta del 100,0% de avance acumulado de etapa (Reforzamiento y rehabilitacion del puente de acceso
terminal Puntarenas)

El resultado reportado fue del 33,8%, lo que representa el 24,8% de cumplimiento. El proyecto se adjudicé el 20 de
mayo de 2025, pero se presentd un recurso de apelacion ante la Contraloria General de la Republica, el cual fue
rechazado por extemporaneo el 13 de agosto de 2025. Al corte del informe, el proceso de refrendo del contrato ain
se encontraba en esa instancia.

Entre los obstaculos, se encuentran los retrasos en el proceso de adjudicacion y la necesidad de importar pilotes, lo
que requiere un plazo aproximado de tres meses, seguido de actividades técnicas preliminares que demandan cinco
meses adicionales. Segun el pronostico actual, el inicio de las obras se reprogramd para el primer bimestre de 2026.
Los proyectos Duque de Alba y Reforzamiento del puente se integraron en un Unico proceso licitatorio para reducir
costos y optimizar tiempos. Se realiz una reprogramacién presupuestaria, excluyendo los recursos programados
para 2025 y trasladandolos a la Matriz de Programacion Presupuestaria 2026.

Por lo anterior, se obtienen como lecciones aprendidas la importancia de una planificacion realista de los plazos
administrativos, incorporando margenes de tiempo adecuados para procesos de licitacion, apelaciones y refrendo.
Es necesario prever escenarios de impugnacion desde la etapa de planificacion y fortalecer la alineacién entre la
programacion presupuestaria y el cronograma contractual para evitar desfases. Ademas, se reconoce la ventaja de
integrar proyectos en un Unico proceso licitatorio para optimizar recursos, aunque esto también implica que cualquier
atraso impacta simultaneamente a ambos proyectos.

La meta del 15,00% de avance acumulado de etapa Desarrollo y Modernizacion de Puerto Caldera segun el
Plan Maestro Portuario del Litoral Pacifico

El resultado reportado fue del 7,00% lo que representa el 42,9% de cumplimiento. La programacion del Banco de
Proyectos de Inversion Publica (BPIP) establece que las etapas de disefio y estructuracion del financiamiento estan
previstas para el afio 2026, segun el modelo de ejecucion del proyecto, estas fases se desarrollan con posterioridad
a la adjudicacion de la licitacién internacional. El proyecto se encuentra actualmente en la etapa de licitacion o
adjudicacion, la cual no requirié asignacién de recursos presupuestarios para 2025, ya que es un proceso
administrativo basado en insumos previamente desarrollados.

De lo anterior, se obtienen como lecciones aprendidas la importancia de mantener la alineacion y actualizacién
oportuna entre los instrumentos de planificacién institucional y los sistemas nacionales de programacién, para evitar
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discrepancias en los reportes de avance. Asimismo, se resalta la necesidad de fortalecer los mecanismos de
coordinacion interinstitucional y de gestion de la informacién para asegurar la consistencia entre la planificacion
aprobada y su reflejo en los sistemas oficiales.

La meta del 52,00% de avance acumulado de etapas de proyecto (TELCA- Fase 1).

El resultado reportado fue del 5,8%, lo que representa el -2,5% de cumplimiento. El alcance del proyecto en el PNDIP,
se refiere Gnicamente a la Fase 1: Rio Frio - Moin. Se identifico la necesidad de actualizar estudios de demanda y
evaluacion financiera, pero no se obtuvieron los recursos para ello. Ante esto, se decidié optar por el desarrollo del
proyecto bajo la modalidad de concesién de obra publica por iniciativa privada. Un consorcio presentd una
postulacion en la etapa correspondiente, la cual fue aprobada en agosto de 2025, pero no concretd los requisitos
para iniciar la etapa de proposicion, quedando sin efecto.

El proyecto cuenta con un Convenio de Gestion Interinstitucional con el CNC, firmandose adendas en agosto de
2025. El proceso para desarrollar el proyecto bajo la modalidad de concesion por iniciativa privada continta abierto.

De lo anterior, se obtienen como lecciones aprendidas la importancia de contar con planes que puedan adaptarse a
las realidades cambiantes del proyecto y prever posibles cambios en la gestion, ya que estos pueden causar retrasos
y afectar el cumplimiento de las metas. Ademas, es fundamental mantener un equipo de trabajo constante. Se resalta
la necesidad de una gestion eficaz de recursos de cooperacion técnica y la contratacion de asesores especializados,
asi como mantener una comunicacion constante y fortalecer las relaciones con los entes cooperantes y supervisores.

La meta del 14,00% de avance acumulado de etapa del proyecto (TPC)

El resultado reportado fue del 0,00%. El proyecto no contd con presupuesto asignado durante el 2025. Entre los
obstaculos se identifican la falta de financiamiento para realizar los estudios de preinversién y la insuficiencia de
recursos humanos y presupuestarios en la Unidad de Planificacién Institucional (UPI). Inicialmente, se optd por el
desarrollo bajo la modalidad de concesion de obra publica por iniciativa privada. El 16 de junio de 2025, el CNC
recibié una propuesta de postulacion de la empresa Ferrotrans S.A., la cual fue rechazada por INCOFER al no
mantener concordancia con sus expectativas. Posteriormente, en octubre de 2025, el Consejo Directivo de INCOFER
aprob6 una tercera adenda a un convenio con el CNC para retomar, por iniciativa publica, los estudios de preinversion
del proyecto.

La ejecucion del proyecto evidencié que los cambios en el liderazgo, la gestion ineficiente de recursos de cooperacién
técnica y la comunicacion insuficiente con entes supervisores afectaron negativamente el cumplimiento de la meta
anual. Estas experiencias demuestran la necesidad de contar con planes adaptables a transiciones institucionales,
asegurar la contratacién oportuna de asesores especializados y mantener una comunicacion constante con los entes
cooperantes para garantizar el alineamiento con los requisitos técnicos y los plazos establecidos.

La meta del 78,00% de avance acumulado de etapa del proyecto (TRP-Linea 1)

El resultado reportado fue del 9,2%, lo que representa el 8,3% de cumplimiento. El alcance del proyecto en el PNDIP,
se refiere Unicamente a la Linea 1 San José-Paraiso para un tren elevado. Esta administracion determiné que dicho
proyecto no era viable ni factible, por lo que se realizé un replanteamiento para desarrollarlo de forma integral y por
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etapas. La etapa de preinversion fue finalizada y aprobada por Mideplan, registrandose en el Banco de Proyectos de
Inversién Publica (BPIP) bajo el nombre ajustado Construccion, equipamiento y puesta en operacién de las lineas 1
y 2 del sistema de tren rapido de pasajeros (TRP) en la Gran Area Metropolitana. El proyecto se encuentra en la fase
de inversion, con la etapa de financiamiento iniciada, habiéndose firmado los contratos de préstamo y pendiente la
aprobacién del proyecto de ley en la Asamblea Legislativa.

La ejecucion del proyecto evidencié que los cambios en la gestion y liderazgo, la falta de un equipo de trabajo
constante, la gestion ineficiente de recursos de cooperacién técnica y la comunicacién insuficiente con entes
supervisores afectaron negativamente el cumplimiento de la meta anual. Estas experiencias confirman las mismas
lecciones aprendidas del proyecto TPC, demostrando la importancia de contar con planes adaptables a las realidades
cambiantes, prever escenarios de transicion institucional desde la planificacién inicial, mantener equipos de trabajo
estables y coordinados, asegurar la contratacion oportuna de asesores especializados, y sostener una comunicacion
constante con los entes cooperantes para garantizar el desarrollo alineado del proyecto.

La meta del 95,00% de avance acumulado de las etapas del proyecto (Construccion de la pista AIDOQ)

El resultado reportado fue del 42,1%, lo que representa el 36,3%% de cumplimiento. La fase Ill del proyecto,
correspondiente a la rehabilitacion de la pista y obras pluviales, fue ejecutada al 100% por la empresa MECO S.A.,
adjudicada por la Comisién Nacional de Emergencias (CNE). Entre los obstaculos se presentaron rezagos por
condiciones climatologicas adversas, 10 que generd una suspension de tres meses y una solicitud de prorroga.
Ademas, se acordo cesar las funciones de la Unidad Ejecutora original, pasando la administracion del proyecto a la
CNE. Para la Fase Il — Plataforma de Estacionamiento, no se asignaron recursos en 2025, ya que los fondos se
priorizaron para la adquisicion de equipo de extincion de incendios requerido por normativa OACI.

El financiamiento para la Fase Il provino de recursos administrados por la CNE. Los trabajos se realizaron sin afectar
la operacion continua del aeropuerto, coordinando cierres con el concesionario y realizando labores principalmente
en horario nocturno. Los riesgos asociados, ademas de los establecidos en el PNDIP (financiero y politico), incluyeron
deterioro del pavimento, limitacion del crecimiento operacional, falta de presupuesto para fallas puntuales,
incremento del riesgo de accidente, riesgo politico por cambios en la toma de decisiones y afectacion por condiciones
climatoldgicas, todos los cuales se materializaron. Las acciones de mitigacién incluyeron mantenimientos correctivos
continuos, reserva de recursos y ajustes de cronogramas.

Como lecciones aprendidas se presenta la importancia de contar con la certeza del financiamiento del proyecto, aun
cuando los recursos no se encuentren en el presupuesto ordinario. Es necesario considerar, dentro de la
programacion de la fase de licitacion y adjudicacién, los plazos maximos establecidos en la Ley de Contratacion de
Obra Publica, incluyendo los tiempos para recursos de objecion, apelacion y revision por parte de entes como la
Contraloria General de la Republica. Ademas, se debe mantener vigentes los contratos de servicios de verificacion
de calidad e inspeccion de obras, asi como los contratos de mantenimiento de pavimentos, durante la ejecucién de
cada fase.

La meta del 15,00% de avance acumulado de las etapas del proyecto (Terminal de Carga AIDOQ)

El resultado reportado fue del 0,00%. Entre los obstaculos, se identifican restricciones presupuestarias que
impidieron el desarrollo de los estudios de preinversion, la falta de un estudio de demanda especifico para
operaciones de carga en el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber, y la dependencia técnica del proyecto con la
previa construccién de una calle de rodaje. Se realizé una contratacion externa para la realizacion del Plan Maestro
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del AIDOQ, financiada con fondos de asistencia del contrato con AERIS, el cual se espera sea entregado en el primer
trimestre de 2026 para tener mayor claridad sobre los requerimientos de infraestructura. Asimismo, no se registro
ejecucion presupuestaria durante el afio, al no contar con recursos econdémicos asignados en el Presupuesto
Ordinario 2025, debido a que los recursos limitados se priorizaron para la adquisicion de Equipos de Servicio de
Extincién de Incendios (SEl) requeridos por normativa OACI.

Los riesgos asociados, ademas de los establecidos en el PNDIP (operativo, financiero y politico), incluyen el riesgo
de una demanda insuficiente para sustentar el proyecto, uno financiero por falta de contenido presupuestario
(materializado). Se espera para el 2026, se avance con acciones de preinversion, incluyendo la revision de estudios
de mercado y el andlisis de resultados de la Encuesta Nacional de Logistica.

De lo anterior, se obtienen como lecciones aprendidas la necesidad de fortalecer la disponibilidad de personal
capacitado en formulacién y evaluacion de proyectos. Ademas, es importante mejorar los sistemas de informacion
institucionales que permitan la extraccion agil y oportuna de datos sobre operaciones, carga y pasajeros y asegurar
financiamiento para la planificacion y contratacion de servicios profesionales, especialmente para la elaboracién de
estudios de demanda.

La meta del 15,00% de avance acumulado de las etapas del proyecto (Ampliacion AlL)

El resultado reportado fue del 0,00%. Entre los obstaculos, se identifican la limitacion presupuestaria (no se contd
con recursos econdmicos en el presupuesto ordinario 2025) para la realizacién de estudios de preinversion, el
desarrollo del proyecto en areas ambientalmente fragiles y el riesgo de que la demanda de servicios aeroportuarios
no alcance los niveles requeridos. Se avanzo en estudios de preinversién, recibiendo los resultados de los estudios
de mareas realizados por IMARES-UCR y de levantamientos topogréficos. Se gestiona financiamiento mediante
fondos externos (AERIS) y, en octubre de 2025, se tramit la orden de inicio para un estudio de mercado a cargo de
la empresa CEMOSA, cuyo entregable final se espera para febrero de 2026.

Los riesgos asociados, ademas de los establecidos en el PNDIP (operativo, financiero y politico), incluyen el riesgo
de demanda insuficiente, el riesgo financiero materializado por falta de contenido presupuestario y el riesgo de no
contar con factibilidad ambiental.

La ejecucion del proyecto evidencio que la falta de personal capacitado en formulacién y evaluacién de proyectos, la
debilidad en los sistemas de informacién para obtener datos agiles y confiables sobre operaciones, carga y pasajeros,
asi como la insuficiencia de financiamiento para la contratacion de servicios profesionales especializados en estudios
de demanda, afectaron negativamente el cumplimiento de la meta anual. Estas experiencias demuestran la
necesidad de fortalecer las capacidades técnicas del equipo, modernizar los sistemas de informacion institucionales
y asegurar los recursos financieros requeridos para la planificacion y contratacion oportuna de estudios técnicos que
sustenten adecuadamente la toma de decisiones en el proyecto.

La meta del 15,00% de avance acumulado de las etapas del proyecto Aeropuerto de la Zona Sur (AIZS)

El resultado reportado fue del 0,00%. No se registré ejecucion presupuestaria durante el afio, al no contar con
recursos economicos asignados en el Presupuesto Ordinario 2025.

Entre los obstaculos, se identifican la limitacién presupuestaria para los estudios de preinversion, el desarrollo del
proyecto en areas ambientalmente fragiles declaradas patrimonio de la humanidad y la necesidad de estudios
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arqueoldgicos especificos de costos elevados. Se recibieron los resultados del estudio arqueoldgico y se esta en
comunicacion con el Museo Nacional de Costa Rica para los requerimientos de rescate arqueoldgico y el Estudio de
Impacto Patrimonial (EIP). EI 14 de noviembre de 2025, el Museo Nacional entreg6 los términos de referencia, la
propuesta de rescate, el presupuesto y un borrador de convenio para esta etapa. La viabilidad ambiental del proyecto
depende directamente de los resultados de estos estudios.

Los riesgos asociados, ademas de los establecidos en el PNDIP (operativo, financiero y politico), incluyen el riesgo
de demanda insuficiente, el riesgo financiero materializado por falta de contenido presupuestario, el riesgo politico
por el origen de la decisién, la aparicion de reliquias arqueologicas que impidan la continuidad y el riesgo de que los
procesos de contratacion de estudios no finalicen en el tiempo requerido.

De lo anterior, se obtienen como lecciones aprendidas la necesidad de contar con personal capacitado en formulacion
y evaluaciéon de proyectos y de asegurar financiamiento para la planificacién y contratacién de servicios
profesionales, especialmente estudios de demanda. Ademas, es importante considerar la medicion de los impactos
que podrian presentarse en una zona considerada ambientalmente fragil, como la presencia de reliquias
arqueoldgicas, y los costos asociados a los rescates o salvamentos arqueoldgicos.

La meta del 22,50% de avance de obra del Programa de Saneamiento en zonas prioritarias

El resultado anual reportado fue del 0,00%. El programa no registro ejecucion presupuestaria, ya que se quedd sin
financiamiento debido al desistimiento del contrato de préstamo 28568 por parte del Ministerio de Hacienda en 2023,
segun el oficio MH-DM-OF-1303-2023.

El programa incluye Unicamente los proyectos de Jacé y Golfito, cuyas metas se refieren al porcentaje de ejecucion
de obras. Tras la desestimacion del préstamo, el AyA procedié con el cierre de la gestion administrativa y la busqueda
de un nuevo financiamiento, el cual no se habia formalizado al cierre de 2025. Los proyectos cuentan con la
aprobacién del préstamo N°2344 dentro del PROSAR, segun el oficio GERCR-171-2025 y la institucién avanza en
actividades internas y actualizacion de documentacion en espera de la formalizacion.

La ejecucidon del programa evidencié que establecer metas de avance fisico sin contar previamente con el
financiamiento asegurado afecté negativamente el cumplimiento de los resultados esperados, demostrando la
necesidad de alinear las metas del PNDIP con la realidad financiera y los tiempos requeridos para la maduracién de
los proyectos. Asimismo, se identificd que una planificacion presupuestaria insuficiente desde las etapas de
factibilidad genera diferencias significativas en los montos requeridos durante la ejecucion, afectando el alcance de
las obras. Estas experiencias confirman la importancia de realizar estimaciones presupuestarias mas precisas en
fases tempranas y considerar variables econoémicas externas que pueden impactar la viabilidad financiera de los
proyectos.

La meta del 58,80% de avance de las etapas del proyecto Ampliacion y mejoramiento del sistema de
alcantarillado sanitario de la Ciudad de Limén.

El resultado reportado al corte del 30 de noviembre de 2025 fue del 31,7%, lo que representa el 38,19% de
cumplimiento. Entre los obstaculos identificados, se encuentran interferencias no previstas con otras redes, roturas
de tuberias de agua, condiciones geotécnicas desfavorables, altos niveles freaticos, atrasos en permisos de
intervencion vial del MOPT-CONAVI, lluvias extremas e inundaciones y la intervencion en zonas de alto conflicto
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social. EI Sector 1 del proyecto logré un avance acumulado de construccion del 22,58%, con actividades que
incluyeron instalacion de tuberias por zanja abierta y microtuneleo, colocacién de pozos de registro, pruebas de
presidn y restitucion de carpeta asfaltica, entre otras. La no aprobacion de la solicitud de modificacion de las metas
del PNDIP impact6 en que los atrasos fueran irrecuperables.

La fuente de financiamiento es un crédito con garantia soberana con el BCIE (Contrato de Préstamo 2198) y una
contrapartida del AyA. Los riesgos asociados son operativos, por extension de plazos, y econémico-financieros, por
la no obtencion oportuna de desembolsos.

De lo anterior, se obtienen como lecciones aprendidas que la coordinacion interinstitucional debe gestionarse con
anticipacion estratégica, presentando solicitudes de permisos con anticipacion y mapeando actividades dependientes
desde la planificacion para evitar atrasos. Ademas, la planificacion debe incorporar escenarios extremos como lluvias
severas e intervencion en zonas de conflicto, implementando flexibilidad para reprogramar actividades y establecer
protocolos de seguridad. Las reuniones semanales con el contratista y el reforzamiento con personal especializado
permitieron detectar problemas y redirigir recursos.

La meta del 100,00% de avance de las etapas del proyecto Reduccion de Agua no Contabilizada

El resultado reportado al corte del 30 de noviembre de 2025 fue del 59,43%. Entre los obstaculos, se identificaron
licitaciones declaradas infructuosas (como LIC-020, LIC-021, LIC-025) y partidas desiertas (en LIC-003 y LIC-045)
debido a la falta de ofertas o incumplimiento de requisitos, lo que resulté en la pérdida de procesos licitatorios y la
necesidad de trabajar segundas versiones. Adicionalmente, un recurso de apelacién a una adjudicacién generé un
retraso superior a un mes. La no aprobacién de la solicitud de modificacién de las metas del PNDIP impacté en que
los atrasos fueran irrecuperables.

Por lo anterior, se obtienen como lecciones aprendidas que los procesos de revision y aprobacion con entes externos
requieren una planificacion mas robusta, incorporando los tiempos extendidos para obtener no objeciones (mas de
1.5 meses) y las multiples enmiendas en la programacion inicial, estableciendo protocolos de seguimiento mas
efectivos. Ademas, la estructuracion de los procesos licitatorios necesita mayor flexibilidad y prevision, realizando
estudios de mercado exhaustivos previos al lanzamiento y disefiando especificaciones técnicas que permitan mayor
participacion de oferentes sin comprometer la calidad, para evitar declaratorias de infructuosidad y partidas desiertas.

Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢102 256 786 705,81, siendo su ejecucion ¢31
866 839 285,05. El detalle presupuestario de las metas con programacion en el 2025, se encuentra en la tabla
Presupuesto 2025 de metas de intervencién publica por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el
periodo 2023-2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y
su clasificacion.
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Tabla 42. Costa Rica: Sector Obras Publicas y Transporte: Presupuesto 2025 de metas de intervencion
publica segun su clasificacion

Cantidad de metas | Presupuesto Programado | Presupuesto Ejecutado | Ejecucion Porcentual

Cumplimiento alto 22990 158 259,01 17 165 597 249,01 74,66
Cumplimiento medio 3 51 820 488 590,00 1516 444 340,00 2,93
Cumplimiento bajo 17 27 446 139 856,80 13 184 797 696,04 48,04
Total 24 102 256 786 705,81 31 866 839 285,05 31,16

La mayor cantidad de los recursos ejecutados (¢17 165 597 249,01), se encuentra en las metas con cumplimiento
alto a cargo de Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI) y el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP)
relacionadas con temas como rehabilitacion, ampliacién y mejoramiento vial sobre ruta nacional, trabajo en puentes
y trabajo en muelles, especificamente en los Duque de Alba. Asimismo, la menor ejecucion presupuestaria (¢1 516
444 340,00) se asocia con metas relacionadas a temas de la carretera Bernardo Soto — Florencia, el aerédromo de
la Managua en Quepos y rutas de transporte publico, cuya responsabilidad es del Ministerio de Obras Publicas y
Transportes (MOPT), Direcciéon General de Aviacion Civil (DGAC) y el Consejo de Transporte Publico (CTP)
respectivamente.

Conclusiones

El analisis de los indicadores de avance fisico de obras (ej., Ruta 32, Ruta 27, TELCA, TRP, AIDOQ, proyectos
portuarios y de saneamiento) muestra que la mayoria no alcanzo las metas anuales establecidas en el PNDIP 2025,
con clasificaciones predominantemente bajas y porcentajes de cumplimiento que oscilan entre 0% y 59,43%. Esto
evidencia una brecha significativa entre lo planificado y lo ejecutado.

Numerosos proyectos (Ruta 32, San José-San Ramén, Ciudad Gobierno, TELCA, TPC, proyectos de saneamiento)
enfrentaron obstaculos criticos debido a la falta de recursos o al desistimiento de préstamos externos (ej., BCIE, BID,
KfW). La ejecucion presupuestaria se vio afectada por la no formalizacién oportuna de los créditos o la reasignacion
de fondos.

Se identificaron demoras sistematicas en licitaciones, adjudicaciones y refrendos contralores (gj., Ruta 27, Duque de
Alba, Reduccion de Agua No Contabilizada), asi como procesos declarados infructuosos o con ofertas Unicas. Esto
retraso el inicio y avance de las obras, acumulando atrasos irrecuperables.

Condiciones climaticas adversas (lluvias, inundaciones), interferencias con redes existentes, conflictos sociales en
zonas de intervencion y la aparicion de hallazgos arqueolégicos (ej., AIZS) impactaron directamente los
cronogramas, generando suspensiones y solicitudes de prorroga.

Se evidenciaron atrasos por demoras en la emision de permisos (ej., MOPT-CONAVI para intervencién vial), la
gestion entre instituciones ralentizé la toma de decisiones.

Varias Unidades Ejecutoras (UEP) reportaron limitaciones de personal capacitado para la formulacion, evaluacion y
supervisién de proyectos (ej., TPC, Terminal de Carga AIDOQ), afectando la calidad de los estudios de preinversion
y el seguimiento de las obras.
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A pesar de identificarse lecciones recurrentes (necesidad de planificacion realista, gestion anticipada de permisos,
estudios de mercado previos a licitaciones), estas no se traducen en cambios operativos sostenibles, repitiéndose
los mismos obstaculos en diferentes proyectos.

Recomendaciones

Revisar y ajustar los mecanismos de planificacion y programacion de metas fisicas, asegurando que estas sean
realistas, medibles y estén alineadas con la capacidad real de ejecucion institucional y la disponibilidad de recursos.

Fortalecer la gestion proactiva de la cartera de financiamiento externo, estableciendo planes de contingencia y
mecanismos agiles de negociacion y formalizacion, para reducir la incertidumbre presupuestaria.

Optimizar los procesos de contratacion publica mediante la estandarizacion de pliegos, la realizacion de estudios de
mercado previos y la implementacion de ventanillas Unicas para la tramitacion de permisos y refrendos.

Establecer mesas técnicas sectoriales permanentes con representacion de todas las instituciones involucradas, para
agilizar la coordinacion, alinear la informacion de planificacion y resolver cuellos de botella administrativos.

Desarrollar un plan de fortalecimiento de capacidades institucionales que incluya la capacitacion especializada, la
contratacion de asesores técnicos y la creacién de bolsas de profesionales para proyectos criticos.
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12.Sector Accidn Exterior

El sector Accion Exterior esta constituido?2 por cuatro instituciones, de ellas, dos establecieron metas en el PNDIP
2023-2026. En el 2025, el sector program6 la ejecucion de dos metas sectoriales y ocho metas de intervencion
publica, ninguna de ellas tiene desagregacién regional, cuya distribucidn por institucion, se muestra en la siguiente
tabla.

Tabla 43. Costa Rica: Sector Accion Exterior Cantidad de metas sectoriales y de intervenciones publicas
programadas 2025 por institucion

o Cantidad de metas de Cantidad de metas
Institucion responsable en el PNDIP ! o .
intervencion publica sectoriales

Ministerio de Planificacion Nacional y Politica 1
Econdmica (Mideplan)

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto 7
No aplica (na) na 2
Totales 8 2

El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencién publica, fue avalado por el Ministro Rector Dr. Arnoldo
Ricardo André Tinoco, mediante oficio DM-UPI-180-2026 del 30 de enero de 2026, la distribucién por categorias de
clasificacion, se analiza en los siguientes apartados.

Metas sectoriales

Los cumplimientos de las metas sectoriales con su clasificacion, se muestran en la siguiente tabla. Seguidamente,
se presentan los logros u obstaculos para cada una de ellas.

22 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Organico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022.
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Tabla 44. Costa Rica: Sector Accion Exterior. Resultados de las metas sectoriales 2025

Objetivo sectorial

Negociar en el ambito

internacional proyectos  cooperacion internacional ~ medios de

de cooperacion negociados en el ambito  implementacion y

internacional para el internacional, para el revitalizar la

desarrollo sostenible, desarrollo sostenible, Alianza Mundial

inclusivo y inclusivo y para €l

descarbonizado en las descarbonizado, en las Desarrollo 55 59 107.27%
zonas costeras, zonas costeras, Sostenible /

fronterizas y rurales, fronterizas y rurales, Finanzas

focalizando la atencion focalizando la atencion en

en las poblaciones en las poblaciones en

situacion de situacion de

vulnerabilidad. vulnerabilidad.

Proponer iniciativas Cantidad de iniciativas ODS 17

diplomaticas diplomaticas estratégicas

estratégicas de acuerdo  propuestas, de acuerdo

con los ejes de la con los ejes de la Politica 30 30 100.00%

Politica Exterior, en

Indicador

Cantidad de proyectos de

Exterior.

Vinculacion

0oDS

17. Fortalecer los

Resultado
anual
(porcentual)

Resultado

Clasificacion
anual

beneficio de la poblacion
costarricense.

55 proyectos de cooperacion internacional negociados en el ambito internacional, para el desarrollo
sostenible, inclusivo y descarbonizado, en las zonas costeras, fronterizas y rurales, focalizando la atencién
en las poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

Se lograron 59 proyectos de cooperacion internacional lo que representa el 107,27% de la meta establecida. Lo
anterior, gracias a la formulacion, gestion y articulacion interinstitucional de proyectos de cooperacion técnica y
financiera, tanto a nivel nacional como internacional, que permitieron fortalecer capacidades institucionales,
comunitarias y sectoriales. Asimismo, se concret6 la coordinacién con ministerios, entes auténomos, organismos
internacionales y comunidades locales para la identificacion de necesidades prioritarias, la movilizacién de recursos,
el intercambio de conocimientos y buenas practicas, y la implementacion de acciones orientadas a la seguridad
ciudadana, la gestion del riesgo, la inclusion social, la equidad de género, la salud, la educacién y el desarrollo
cultural, con énfasis en poblaciones vulnerables y territorios con menores indices de desarrollo.

30 iniciativas diplomaticas estratégicas propuestas, de acuerdo con los ejes de la Politica Exterior.

Se lograron las 30 iniciativas lo que representa el 100% de las metas, mediante una gestion diplomatica activa,
estratégica y articulada, basada en la coordinacion interinstitucional, el didlogo politico permanente y la participacion
sostenida en espacios bilaterales, regionales y multilaterales. Se fortalecieron los mecanismos de planificacion y
concertacion de la posicién pais, lo que permitié una representacion coherente y oportuna en negociaciones
internacionales, foros especializados y organismos del sistema multilateral. Asimismo, se impulsd el trabajo
multiactor con socios nacionales e internacionales, la conduccién de comisiones y mecanismos interinstitucionales,
el seguimiento sistematico de compromisos y obligaciones internacionales, y el aprovechamiento de alianzas
estratégicas para promover prioridades nacionales en temas ambientales, de desarrollo sostenible, derechos
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humanos, seguridad, gobernanza global y tecnologias emergentes, consolidando asi el liderazgo y la proyeccion
internacional de Costa Rica.

Metas de intervencion publica

Las ocho metas de intervencion publica del sector se clasificaron todas con cumplimiento alto, segin se muestra en
la figura siguiente:

Figura 25. Costa Rica: Sector Accion Exterior. Porcentaje de metas de intervencion publica segun su
clasificacion

Total de metas 8

= Cumplimiento alto

Dentro de estas ocho metas, se incluyen las vinculaciones con los ODS. En este sentido, siete metas de indicadores
de intervencién publica tienen vinculacidn con los indicadores de ODS, de ellas, 7 (100%) tienen cumplimiento alto,
el detalle de las mismas, se encuentra en la tabla Resultados de metas anuales de intervencién publica (ver anexo).

Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

En esta clasificacion se encuentran las ocho metas, destacandose cinco con cumplimiento de 100% y dos con
sobrecumplimientos del 125%. Los resultados de las metas de esta categoria permitieron logros como 76 proyectos
de cooperacion internacional aprobados por Mideplan y oficializados ante el Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto dirigidos a poblaciones vulnerables y en riesgo social en zonas rurales, costeras y fronterizas, especificamente,
son proyectos orientados a fortalecer la seguridad publica, la gestion del riesgo ante desastres naturales y la
modernizacion institucional en Costa Rica, beneficiando principalmente a poblaciones vulnerables, asimismo, se
impulsaron iniciativas para promover la igualdad de género, el liderazgo femenino, la inspeccion laboral y el cierre
de brechas econémicas, con apoyo de organismos internacionales como el BID, BCIE, UE y OIM.

Por su parte, se destacan 50 actividades de diplomacia econémica implementadas, que corresponde a gestiones de
diplomacia comercial y promocion pais en mercados estratégicos como ltalia, Emiratos Arabes Unidos, Arabia
Saudita, Australia, India y Panamd, en coordinacién con entidades como ICAFE, PROCOMER e ICT, impulsando
iniciativas culturales, deportivas, educativas y cientificas, incluyendo alianzas internacionales, capacitaciones,
promocion de la industria filmica y cooperacion en materia aeroespacial. En esta misma linea, se logran 40
actividades de diplomacia ambiental implementadas, donde Costa Rica tuvo un papel protagonico en la agenda
internacional oceanica y ambiental, destacando como coanfitrion de la Tercera Conferencia de la ONU sobre el
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Océano (UNOC3), donde se adopto el Plan de Accion de Niza y se impulsé la ratificacion del Tratado BBNJ
(Biodiversidad mas alla de la Jurisdiccién Nacional, adoptado por la ONU en 2023), también se particip6 en foros
multilaterales clave sobre desarrollo sostenible, economia azul, gobernanza oceanica, contaminacion por plasticos y
fondos marinos, reafirmando su liderazgo en diplomacia ambiental. Otro logré a destacar son 40 actividades de
diplomacia de seguridad y desarme implementadas, tales como la participacién en foros de alto nivel como la
Conferencia de Seguridad de Munich, Organizacion para la Prohibicién de las Armas Quimicas (OPAQ), asi como
en la promocién e implementacion de la Declaracion Politica de Uso de Armas Explosivas en Zonas Pobladas
(EWIPA). Otro logré importante fue que 50 costarricenses obtuvieron una beca para estudios fuera del pais, las
cuales pueden consultarse en la pagina web del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, gracias a que se brindo
informacién oportuna a los ciudadanos sobre oportunidades de estudio.

Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢695 850 198,25, siendo su ejecucion ¢772 972
811,33. El detalle presupuestario de las metas con programacién en el 2025, se encuentra en la tabla Presupuesto
2025 de metas de intervencion publica por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el periodo 2023-
2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y su clasificacion.

Tabla 45. Costa Rica: Sector Accion Exterior. Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica segtin su
clasificacion

Clasiicacion Cantidad de Presupuesto Presupuesto Ejecucion
metas Programado Ejecutado Porcentual

Cumplimiento alto 695 850 198,25 772972 811,33 111,08
Total 8 695 850 198,25 772972 811,33 111,08

Todos los recursos ejecutados (¢772 972 811,33), se encuentra en las metas con cumplimiento alto a cargo del
Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica (Mideplan) y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto,
relacionadas con temas como Proyectos de cooperacion internacional aprobados, Diplomacia econémica como un
eje estratégico de Accion Exterior de Costa Rica, Diplomacia ambiental como un eje estratégico de Accion Exterior
de Costa Rica, Diplomacia de Seguridad y Desarme como un eje estratégico de Accion Exterior de Costa Rica,
Diplomacia de Derechos Humanos como un eje estratégico de Accion Exterior de Costa Rica y Talento humano,
desarrollo de habilidades y entorno internacional.

Conclusiones

Las metas programadas por el sector Accién Exterior durante el afio 2025, su ejecucion, fue de 100% de
cumplimiento, evidenciandose resultados, en algunos casos, superior a lo programado.

Las metas sectoriales reflejaron una gestion sélida y alineada con los ejes de la Politica Exterior y con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 17. La negociacién de proyectos de cooperacion internacional superé la meta establecida, lo
que demuestra una capacidad institucional fortalecida para articular esfuerzos interinstitucionales y movilizar
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recursos técnicos y financieros orientados al desarrollo sostenible, inclusivo y descarbonizado, con énfasis en
poblaciones vulnerables. Asimismo, el cumplimiento total de las iniciativas diplomaticas estratégicas confirma una
planificacién coherente y una participacion activa y efectiva de Costa Rica en los espacios internacionales.

En cuanto a las metas de intervencién publica, todas alcanzaron un nivel de cumplimiento alto, destacandose
resultados concretos en cooperacion internacional, diplomacia economica, ambiental, de seguridad, derechos
humanos y desarrollo del talento humano con una clara vinculacién a los ODS.

Desde la perspectiva presupuestaria, la ejecucion superd el monto programado alcanzando el 111,08%, situacién
que no afectd negativamente el logro de los resultados, evidenciando una consolidacion del sector como un
instrumento clave para el desarrollo nacional.

Recomendaciones

Se recomienda seguir fortaleciendo la planificacion y articulacién del sector Accion Exterior con el fin de ampliar la
definicion de metas sectoriales y una vision compartida de la accién exterior. En materia presupuestaria, se
recomienda fortalecer los mecanismos de programacion, seguimiento y evaluacion financiera, de manera que la
ejecucion de recursos responda a una planificacion mas precisa y estratégica.
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T 13.Sector Vivienda, Habitat y
Territorio

El sector Vivienda, Habitat y Territorio esta constituido2 por seis instituciones, de ellas, cinco establecieron metas
en el PNDIP 2023-2026. En el 2025, el sector program6 la ejecucion de una meta sectorial y nueve metas de
intervencion publica, de las cuales tres tienen desagregacion regional, cuya distribucién por institucion, se muestra
en la siguiente tabla.

Tabla 46. Costa Rica: Sector Vivienda, Habitat y Territorio. Cantidad de metas sectoriales, de intervenciones
publicas y con desagregacion regional programadas 2025 por institucion

Institucién responsable en el PNDIP Cantidad de metas de Cantidad de metas  Cantidad de metas

intervencion publica regionales sectoriales
Banco Hipotecario de la Vivienda 3 12 0
(BANHVI)
Instituto de Desarrollo Territorial Rural 1 na 0
(INDER)
Instituto  Nacional de Vivienda vy 3 5 0
Urbanismo (INVU)
Secretaria Técnica Nacional Ambiental 1 na 0
(SETENA)
Sisttma Nacional de Areas de 1 na 0
Conservacion (SINAC)
No aplica (na) na na 1
Totales 9 17 1

El cumplimiento de las metas sectoriales y de intervencion publica, fue avalado por la Ministra Rectora, mediante
oficio MIVAH-DMVAH-SSVHT-0006-2025 del 26 de enero de 2026, la distribucion por categorias de clasificacion, se
analiza en los siguientes apartados.

Metas sectoriales

El cumplimiento de la meta sectorial con su clasificacién, se muestra en la siguiente tabla. Seguidamente, se
presentan los logros u obstaculos para cada ella.

23 Decreto Ejecutivo 43580-MP-PLAN. Reglamento Organico del Poder Ejecutivo. 10 de junio de 2022.
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Tabla 47. Costa Rica: Sector Vivienda, Habitat y Territorio. Resultados de las metas sectoriales 2025

- i Resultado
Objetivo sectorial Indicador UIEETECRST Meta 2025 Rz anual Clasificacion
ODS anual
(porcentual)
Ampliar el acceso de la Tasa de na -7 16,14 -230.57% eIyl
poblacién a la vivienday  variacién del bajo
habitats adecuados, déficit
desde un enfoque de habitacional

derecho a la cuidad
orientado a la dotacién de
infraestructura, servicios y
equipamientos urbanos,
para la promocion de
ciudades mas compactas
y territorios sostenibles y
resilientes.

Meta Tasa (-7) de variacion del déficit habitacional

En 2025, el déficit habitacional en Costa Rica aumento el 16,14%, pas6 de 145.184 viviendas en el afio 2024, a
168.614 en el 2025. Este incremento de 23.430 viviendas se desglosa de la siguiente manera:

Déficit cuantitativo: 3.081 viviendas.
Déficit cualitativo: 20.349 viviendas (unidades en mal estado o en condiciones de hacinamiento).

La complejidad administrativa del programa RAMT, se sefiala como el principal obstaculo, debido a que exige
tramites rigurosos, genera costos elevados para las familias y solicita requisitos especificos, tales como
certificaciones médicas. Estas barreras hacen que el programa resulte poco atractivo, provocando una brecha
significativa entre la necesidad de mejora habitacional y la ejecucion presupuestaria real.

Asimismo, el incumplimiento de la meta sectorial, se atribuye a una combinacion de factores criticos, como los
siguiente:

Financieros: Recortes presupuestarios al Bono Familiar de Vivienda y el aumento en las tasas de interés.
Econdmicos: Incremento en los costos de construccion, alzas en los alquileres y desempleo.
Estructurales: Deficiente planificacion territorial y presion migratoria de familias en condicién de pobreza.

Lo expuesto evidencia la materializacion de riesgos administrativos y presupuestarios, factores que impidieron el
cumplimiento de la meta sectorial en el periodo analizado, a pesar de los esfuerzos realizados por las instituciones
y logros alcanzados.
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Metas de intervencion publica

Las nueve metas de intervencion publica del sector, se clasificaron cuatro con cumplimiento alto, cuatro con
cumplimiento medio y una con cumplimiento bajo, segin se muestra en la figura siguiente:

Figura 26. Costa Rica: Sector Vivienda, Habitat y Territorio. Porcentaje de metas de intervencion publica segun
su clasificacion

Total de metas 9

4;44.44%

4; 44,44%

Cumplimiento alto Cumplimiento medio m Cumplimiento bajo

Dentro de estas nueve metas se incluyen las vinculaciones con los ODS y la desagregacion de metas regionales. En
este sentido, cinco metas de indicadores de intervencién publica tienen vinculacion con los indicadores de ODS, de
ellas, tres (60%) tienen cumplimiento alto, dos (40%) cumplimiento medio, el detalle de las mismas, se encuentra en
la tabla Resultados de metas anuales de intervencion publica (ver anexo).

Adicionalmente, las 17 metas regionales, se clasifican de la siguiente manera: 11 (65%) con cumplimiento alto, cinco
(29%) con cumplimiento medio y una (6%) con cumplimiento bajo.

Metas de intervencion publica con cumplimiento alto

En esta clasificacion se encuentran cuatro metas, destacandose dos con cumplimiento de 100% y dos con
sobrecumplimientos del 125%. Los resultados de las metas de esta categoria permitieron logros como:

Fortalecimiento de la estabilidad habitacional mediante el acceso a crédito. Se facilité el acceso a una vivienda digna
para 818 familias costarricenses mediante el otorgamiento de créditos hipotecarios. Esta gestién no solo fortalecid
la seguridad y estabilidad patrimonial de los beneficiarios, sino que impacto6 directamente en el bienestar social y la
calidad de vida de las familias.

Regularizacion de la tenencia de la tierra y reduccion de la informalidad. EI INVU redobld esfuerzos institucionales
para otorgar un total de 132 titulos de propiedad a familias en diversas zonas del pais que se encontraban en
condicién de informalidad, garantizando asi la seguridad juridica de su patrimonio y reduciendo significativamente su
vulnerabilidad social. Esta distribucion regional se desglosa de la siguiente manera: 58 titulos en la Region Central,
39 en la Regién Huetar Caribe, 18 en el Pacifico Central, 12 en la Region Brunca, 4 en la Regién Chorotega y 1 en
la Region Huetar Norte, asegurando con ello, el cumplimiento de los derechos de propiedad y el acceso a una
vivienda digna en todo el territorio nacional.
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Integracién social y mejora del habitat urbano. A través del Programa MiBarrio, se logré la integracion de 2,043
familias en procesos interinstitucionales de atencidn estratégica y mejora del habitat, promoviendo efectivamente el
derecho a la ciudad en asentamientos priorizados. Este impacto se alcanzé mediante acciones clave como la
implementacion del piloto del Modelo de Acompafiamiento Social (MAS) en proyectos del SFNV, intervenciones
demostrativas en Montes de Oca y el acompafiamiento técnico a 140 familias del asentamiento San Jorge en
Corredores, bajo la articulacién de la Escuela del Habitat, INDER, MIVAH y el gobierno local para asegurar la tenencia
de la tierra. Asimismo, el alcance del programa incluy6 la orientacion a 637 familias sobre sus derechos y deberes
para el acceso al Bono Familiar de Vivienda, junto con la atencion transversal de 90 familias provenientes de
procesos de desalojo en Paraiso de Cartago y Atenas, consolidando asi un modelo de gestidn integral y territorial.

Superacion de metas en infraestructura urbana y reduccién de riesgos. El Programa de Bono Colectivo impacté
positivamente a 3,970 familias, alcanzando un cumplimiento extraordinario del 360.9% respecto a la meta
establecida, lo cual permitid la recuperacion del entorno urbano y la mitigacion de riesgos en asentamientos
priorizados. Este resultado se concretdé mediante la ejecucion de proyectos estratégicos, destacando la intervencion
en el Proyecto Parque Corina Rodriguez con 1,782 familias beneficiadas, el Proyecto Tierra Prometida con 1,510
familias y el Proyecto Boulevard Paseo Ecocultural con 678 familias, fortaleciendo asi la infraestructura y la seguridad
habitacional de estas comunidades. Esta intervencién fue evaluada en el marco de la ANE y la descripcién de sus
resultados se encuentra en dicho apartado.

En esta clasificacién se encuentra el indicador cantidad de familias integradas en procesos interinstitucionales de
atencion estratégica, en asentamientos priorizados mediante el Programa Mi Barrio, beneficiadas de un habitat que
mejoren el derecho a la ciudad, de la intervencién publica Programa de mejoramiento integral del habitat en
asentamientos humanos informales e irregulares, la cual fue evaluada dentro de la ANE y al corte de este
seguimiento, presenta un avance global del 100% del plan de accién en la implementacion de las recomendaciones.

En el mismo contexto de la ANE, se llevo a cabo una evaluacion de disefio a la intervencion Corredores Biologicos
Interurbanos cuya entidad responsable es el SINAC, y a la fecha de corte de este informe se reporta un grado de
avance de 41.5% del Plan de Accién para la implementacién de recomendaciones, lo cual se documenta en el oficio
MIVAH-DMVAH-SSVHT-0008-2026 del 30 de enero del 2026, remitido por la Secretaria Sectorial.

Metas de intervencion publica con cumplimiento medio

La meta 1600 predios dotados a nivel nacional, de conformidad con el programa de Gestion Agraria y
regularizacion de la tierra.

La meta del programa de Gestién Agraria y Regularizacion de la Tierra fue dotar 1.600 predios a nivel nacional; sin
embargo, hasta la fecha se ha alcanzado el 78%, beneficiando a 1.248 predios. Este resultado refleja la
materializacién de riesgos operativos y de factores externos, derivados principalmente de inconsistencias en planos
catastrales, asi como de los rigurosos requisitos de inscripcion y visado municipal. En mdltiples ocasiones, fue
imperativa la elaboracion de nuevos planos debido a discrepancias entre la realidad fisica del terreno y el Catastro
Nacional, asi como por modificaciones en linderos, cambios de uso de suelo o falta de georreferenciacion adecuada.
A este escenario, se sumo la limitada capacidad operativa de la Unidad de Informacion y Registro de Tierras, lo cual
impacto directamente en la celeridad del trdmite de expedientes a nivel nacional. Paralelamente, la obtencion de
certificaciones ambientales emitidas por el MINAE, se consolidd como un factor critico de retraso, siendo este un
requisito obligatorio para la regularizacion de terrenos en areas con posibles afectaciones ambientales o proximidad
a cuerpos de agua.
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Respecto a las medidas de mejora aplicadas en periodos previos, su efectividad fue parcial al no resolver
estructuralmente causas raiz como la insuficiencia de recurso humano, la complejidad de los tramites y la falta de
coordinacion interinstitucional.

Como leccién aprendida, se concluye la necesidad de planificar basandose en la capacidad instalada real y el
personal actualmente disponible, evitando proyecciones sobre incorporaciones futuras que suelen no concretarse
por factores internos o externos. En consecuencia, resulta imperativo fortalecer la Unidad de Informacion y Registro
de Tierras mediante la contratacion de personal especializado que garantice la atencién efectiva de los procesos de
regularizacién de tierras en todo el pais.

La meta 38% acumulado de Planes Reguladores con Viabilidad (Licencia) Ambiental incluidos dentro del
Plan Intersectorial de Priorizacion de Planes Reguladores.

La meta establecida de alcanzar el 38% acumulado de Planes Reguladores con Viabilidad (Licencia) Ambiental,
incluidos en el Plan Intersectorial de Priorizacion de Planes Reguladores, registra a la fecha un avance del 78,32%,
con el 29,76% correspondiente a planes en proceso. No obstante, este desempefio se ha visto afectado por la
materializacién de riesgos operativos y legales derivados de la reforma integral al Decreto 32967, especificamente a
partir de la promulgacion del Decreto 44710. Aunque esta transicién buscaba una normativa menos rigida y mejor
adaptada al contexto de los Planes Reguladores, la coexistencia de ambos marcos legales bajo un régimen transitorio
ha alterado significativamente el comportamiento de las municipalidades proponentes. Este escenario normativo dual
impactd directamente la planificacion de los estudios técnicos que ingresan a SETENA, ya que cada gestion requiere
una programacién presupuestaria previa y un proceso de contratacion administrativa para la designaciéon de
consultores ambientales responsables.

Como consecuencia de lo anterior, se ha identificado un retraso sistematico en los tiempos de ingreso de
expedientes. Las limitaciones presupuestarias a nivel municipal han provocado que no se presenten la totalidad de
los estudios requeridos para la obtencién de la Viabilidad Ambiental, la cual constituye el producto esencial para el
cumplimiento del indicador. Durante el ejercicio 2025, la mayoria de las gestiones ingresadas se limitaron a la
aprobacion de indices de Fragilidad Ambiental (IFAS), mientras que los expedientes que si buscaron la Viabilidad
Ambiental se encuentran actualmente en fases de aclaracion. Estas condiciones han impedido que los estudios
presentados reunan los requisitos suficientes para alcanzar la meta programada, limitando ademas la efectividad de
las medidas de mejora implementadas en trimestres previos.

La leccion aprendida de este proceso subraya la necesidad de analizar e integrar el impacto de las reformas
normativas en la proyecciéon de metas institucionales. Resulta fundamental anticipar cémo los cambios en la
regulacion inciden en la capacidad técnica y financiera de los proponentes externos, reconociendo que la variabilidad
en el flujo de ingresos de expedientes es una consecuencia directa de la incertidumbre o adaptacion ante nuevos
marcos legales.

Las metas 3678 de soluciones de vivienda otorgadas a la poblacion de ingresos medios (estratos del 1.5 al
6) y 741 operaciones formalizadas por medio del Bono RAMT.

La meta de 3.678 soluciones de vivienda dirigidas a la poblacion de ingresos medios (estratos del 1,5 al 6) registra,
ala fecha, un avance del 72,49%, equivalente a 2.666 soluciones otorgadas. Asimismo, la meta de 741 operaciones
formalizadas mediante el Bono RAMT alcanzd el 84,75%, con un total de 628 operaciones formalizadas. Estos

161



resultados se vieron afectados por la materializacion de riesgos operativos, presupuestarios y climaticos que
excedieron los mecanismos de control implementados por la Alta Administracién.

Si bien se mantuvo una vigilancia constante y coordinacién con las entidades autorizadas, factores externos como
la rigidez en la programacion de recursos por dozavas partes y la aprobacién tardia de expedientes en el Ultimo
trimestre generaron un cuello de botella operativo. Estas condiciones impidieron la formalizacion de la totalidad de
las operaciones proyectadas, derivando en un saldo acumulado de emisiones pendientes de pago al cierre del
gjercicio. Ademas, con la vigencia de nuevos reglamentos implementados por el INVU para regular las segregaciones
de lotes, el cumplimiento de nuevos requisitos para aprobar servidumbres de paso afecta a las familias que podrian
tener acceso a una donacién de un terreno por parte de algun familiar, lo que les permitiria optar por el bono para
construir, ya que en afios anteriores un alto porcentaje de familias obtenian de este modo su solucion de vivienda.

El desempefio del programa enfrenté barreras criticas diferenciadas por zona geogréfica. En la Region Central, la
escasez de suelo urbanizable y un mercado volcado hacia el alquiler y viviendas liquidadas redujeron
significativamente el alcance del bono RAMT. Paralelamente, en las regiones Huetar Caribe y Brunca, la atencién a
los estratos de ingresos medios se vio comprometida por la realidad socioeconomica local. La alta informalidad
laboral y la inestabilidad de ingresos de la poblacién, sumadas a una oferta habitacional insuficiente para estos
sectores, limitaron la capacidad de conclusion de los proyectos dentro de los plazos establecidos.

Como leccién aprendida, la experiencia demuestra que definir metas y montos con afios de antelacion, sin
mecanismos de ajuste automatico, anula la capacidad de respuesta ante la inflacion y cambios econémicos. La
viabilidad financiera de los proyectos depende de la flexibilidad para adaptar el subsidio a los costos reales de
construccién. Por tanto, es imperativo transitar hacia esquemas de planificacion y normativa mas agiles que permitan
mitigar estos riesgos sistémicos en los proximos ejercicios.

Metas con cumplimiento bajo
La meta tres Planes Regionales de Desarrollo Urbano y Plan GAM ejecutados

La meta de ejecutar tres Planes Regionales de Desarrollo Urbano y el Plan GAM no registra avance a la fecha. La
falta de ejecucion obedece a una afectacion directa derivada de la materializacion de riesgos regulatorios, producto
de los cambios introducidos en el Reglamento para la Incorporacion de la Variable Ambiental en los Planes de
Ordenamiento Territorial. Esta situacion obligé a realizar una reestructuracion profunda de toda la documentacion
técnica necesaria para los procesos de contratacion administrativa. En consecuencia, fue necesario replantear desde
los estudios de mercado hasta los carteles y pliegos de condiciones, lo que derivo en una serie de reprocesos que
incluyeron revisiones adicionales y la solicitud formal a los oferentes para ajustar sus propuestas. Todo este ciclo
implico una carga administrativa extra basada en reuniones de coordinacion, seguimiento constante para la entrega
de ofertas corregidas y la validacién técnica previa a su remision final a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones.

En el caso especifico de la contratacion para el Plan Regional de Huetar Caribe, el proceso enfrent6 una paralizacion
legal debido a la interposicién de dos recursos de apelacidn por parte de los oferentes. Esto obligd a detener cualquier
avance para concentrar los esfuerzos en el andlisis y la elaboracion de las respuestas juridicas correspondientes, ya
que la normativa impide la continuidad del tramite hasta que dichos recursos sean resueltos. Una dinamica similar,
se presento en los procesos licitatorios de las regiones Chorotega y Huetar Norte, donde la combinacion de tiempos
extensos propios de la licitacion y las pausas forzadas por apelaciones generaron atrasos significativos que
superaron la capacidad de control de la gestion interna.
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Respecto a las medidas de mejora planteadas en informes previos sobre el seguimiento técnico a las empresas
contratadas para el Plan GAM, los resultados no fueron los esperados. La efectividad de estas acciones se vio
anulada por el factor tiempo externo, especificamente por la gestion de SETENA. Al ser una entidad que no se rige
por plazos estrictos para la revisién y remisién de observaciones, los tiempos de espera se tornaron desmedidos.
Esto demuestra que, a pesar del apoyo brindado a la consultora para atender los requerimientos, el flujo del proceso
permanece supeditado a los tiempos de respuesta de la autoridad ambiental.

Como resultado de esta experiencia, se han consolidado lecciones aprendidas enfocadas en la optimizacién de los
tiempos de respuesta. Se ha determinado la necesidad de coordinar de manera inmediata con los consultores para
reducir los plazos de subsanacién ante observaciones de SETENA, manteniendo un sistema de recordatorios
constantes para asegurar el avance. Asimismo, se concluye que es fundamental gestionar que la revisién de la
documentacién se mantenga bajo la metodologia del transitorio con el que ingresd originalmente, garantizando
estabilidad normativa hasta el final del proceso.

Gestion presupuestaria

La programacion presupuestaria de las metas anuales asciende a ¢56 877 702 847,36, siendo su ejecucion ¢54 765
619 852,98. El detalle presupuestario de las metas con programacion en el 2025, se encuentra en la tabla
Presupuesto 2025 de metas de intervencidn publica por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el
periodo 2023-2026. Por su parte, en la siguiente tabla, se distribuye el presupuesto segun las metas anuales 2025 y
su clasificacion.

Tabla 48. Costa Rica: Sector Vivienda, Habitat y Territorio. Presupuesto 2025 de metas de intervencion
publica segun su clasificacion

Costacin  Cvidelde  Foae P chon
Cumplimiento alto 4 28 979 820 000,00 26 104 771 346,36 90,08
Cumplimiento medio 4 27 397 882 847,36 28 621 839 098,62 104,47
Cumplimiento bajo 1 500 000 000,00 39 009 408,00 7,80
Total 9 56 877 702 847,36 54 765 619 852,98 96,29

La mayor parte de los recursos ejecutados (¢28 621 839 098,62), se concentra en las metas de cumplimiento medio
a cargo del BANHVI, el INDER y SETENA, relacionados con temas como el incremento en el acceso a soluciones
habitacionales para la poblacién de ingresos medios, el fortalecimiento del programa de bonos RAMT para familias
de escasos recursos, la titulacién de propiedades a nivel nacional y el Plan Intersectorial de Priorizacion de Planes
Reguladores. Por el contrario, la menor ejecucion presupuestaria (¢39 009 408,00) corresponde a la meta del INVU,
enfocada en dotar al territorio nacional de instrumentos de ordenamiento y planificacién urbana a escala regional y
supracantonal que impulsen la actualizacién de los planes reguladores cantonales.

Conclusiones

El cumplimiento del 360,9% en infraestructura urbana muestra que la capacidad de respuesta técnica y operativa fue
mucho mayor a la planificada, logrando impactar a casi 4,000 familias en la mitigacion de riesgos.
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El principal riesgo materializado es de caracter regulatorio y operativo, caracterizado por la coexistencia de marcos
legales antiguos y nuevos (como los decretos de viabilidad ambiental y reglamentos del INVU). Esta dualidad genera
incertidumbre juridica, obliga a realizar reprocesos administrativos profundos y altera el comportamiento de los
actores externos (municipalidades y oferentes), quienes no logran adaptar sus presupuestos y estudios técnicos a la
velocidad de los cambios normativos.

Las medidas de mejora implementadas anteriormente han tenido una efectividad parcial o nula. Acciones como el
apoyo técnico a consultoras o vigilancias constantes han sido anuladas por problemas estructurales no resueltos,
tales como la escasez de recurso humano especializado, la falta de mecanismos de ajuste automatico ante la
inflacion en los subsidios de vivienda y la limitada capacidad financiera de las municipalidades para costear estudios
técnicos complejos.

La leccion fundamental es la necesidad de transitar hacia una planificacién basada en la capacidad instalada real y
no en proyecciones optimistas o recursos futuros inciertos. Se concluye que cualquier meta institucional debe integrar
un andlisis de impacto de reformas normativas previas y contar con mecanismos de ajuste agiles.

El desempefio de las intervenciones publicas vinculadas a los ODS es predominantemente positivo. El 60% de las
metas presentan un cumplimiento alto, lo que indica una alineacién efectiva entre las politicas publicas y los
estandares internacionales. No obstante, el 40% restante se mantiene en un nivel medio, sugiriendo que aln existen
areas de oportunidad para optimizar la ejecucion y alcanzar la totalidad de los objetivos propuestos.

A nivel regional, se observa que la mayoria de las metas (65%) han alcanzado un cumplimiento alto, existe el 35%
de metas que no lograron el desempefio 6ptimo (sumando el cumplimiento medio y bajo), lo que resalta la necesidad
de revisar casos especificos donde los recursos o estrategias regionales no estan siendo suficientes para cumplir
con lo programado.

El avance global en la ejecucion del plan de accion derivado de las recomendaciones de la evaluacion al programa
de mejoramiento integral del habitat en asentamientos humanos informales e irregulares alcanzé el 100%. Esto
demuestra una gestion eficiente y un compromiso institucional sélido con la mejora de los asentamientos informales
e irregulares.

El presupuesto evidencia una marcada prioridad por la ejecucién de soluciones habitacionales y titulacién de tierras
(BANHVI e INDER), logrando una inversion masiva en impacto social directo. En contraste, la planificacién urbana
regional del INVU presenta una ejecucién marginal, lo que revela un desbalance critico entre la entrega de vivienda
y el ordenamiento territorial necesario para sostenerla.

Recomendaciones

Se recomienda revisar y ajustar los procesos de planificacion y programacion de metas, de modo que reflejen con
mayor precision la capacidad técnica y operativa demostrada, permitiendo aprovechar este potencial para ampliar
de forma planificada el impacto en la mitigacion de riesgos.

Avanzar hacia la armonizacion y clarificacion del marco regulatorio vigente, mediante lineamientos unificados y
mecanismos de transicion claros que permitan a las municipalidades y a los oferentes adaptarse de manera oportuna.
Asimismo, resulta clave fortalecer la comunicacion y coordinacion institucional para reducir la incertidumbre juridica
y evitar reprocesos administrativos.
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Reorientar las lecciones aprendidas hacia acciones y soluciones de caracter estructural, priorizando el fortalecimiento
del recurso humano especializado, la actualizacién de los mecanismos de financiamiento y el apoyo diferenciado a
las municipalidades segun su capacidad operativa. Sin abordar estas limitaciones de base, las acciones de apoyo y
supervision continuaran teniendo un impacto limitado.

Se recomienda que la planificacion de las metas, se base en las capacidades y recursos reales disponibles,
considerando los cambios normativos existentes y manteniendo flexibilidad para realizar ajustes cuando las
condiciones lo requieran.

Reforzar el acompafiamiento y apoyo a las metas de intervencién publica vinculadas a los ODS que presentan
mayores dificultades, con acciones especificas que les permitan mejorar su desempefio y alinearse con los
resultados esperados.

Se recomienda equilibrar la asignacién y ejecucién presupuestaria, fortaleciendo la inversion en planificacion urbana
regional, de manera que la entrega de soluciones habitacionales se complementa con un adecuado ordenamiento
territorial que garantice su sostenibilidad a largo plazo.
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Agenda Nacional de Evaluacion

En la siguiente seccion se detalla el seguimiento de la Agenda Nacional de Evaluacion (ANE), actualizado al 2025,
donde se incluye informacion a partir de tres fuentes especificas:

i) Registros administrativos de la Unidad de Evaluacién (UEV), sistematizados y automatizados por
medio del sistema informatico Delphos sobre cada proceso evaluativo.

i) Respuestas de las Secretarias Técnicas Sectoriales y entidades ejecutoras de las intervenciones
evaluadas a los requerimientos solicitados para conformar el informe del PNDIP.

i) Consultas especificas mediante correo electrénico entre enlaces técnicos.

Desde el médulo de informacion de la ANE del sistema DELPHOS, se obtiene que el avance global de la ANE, al
cierre del 2025, es de 94,10%, este porcentaje agrupa 32 evaluaciones desde el 2023 al 2025 (28,12% evaluaciones
de resultados y 71,8% de disefio),24 se muestra el valor acumulado atendiendo el ciclo de los procesos de evaluacién,
el cual trasciende la perspectiva anual, particularmente en su ultima etapa. El avance global de las evaluaciones de
resultado es de 90,74% y el de las evaluaciones de disefio es de 97,46%.

Acorde a la programacion para el 2025 se desarrollaron tres evaluaciones de resultados y ocho de disefio,
correspondientes a nueve distintos sectores del PNDIP 2023-2026. En el anexo 1 se encuentra el sector e institucion
responsable de cada evaluacion.

La ANE integra distintos tipos de intervenciones, lo que refleja los niveles de planificacion dénde se estan ubicando
los esfuerzos de evaluacion en las intervenciones publicas. Se identifica una mayor concentracién de evaluaciones
a nivel de programas, seguido de las politicas, siendo el nivel meso el que tiene predominancia, como se muestra
en la Tabla 49.

Tabla 49. Tipos de intervenciones, segun nivel, 2023 al 2025

9 15

Macro Politica
Plan 3 9
Meso Estrategia 4 12
Programa 19 56
Micro Proyecto 3 9
Total 34 100

Seguidamente, se presenta la informacion del cumplimiento de las evaluaciones, segun las etapas: Preparacion,
Disefio, Ejecucion, y Uso. La medicion del cumplimiento se construye a partir de la estructura de etapas definidas,
donde cada una conlleva un porcentaje especifico asignado previamente y sobre la cual se realiza la programacion
en el sistema informatico.

24 Este valor considera Unicamente aquellas evaluaciones desarrolladas a lo largo del periodo.
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Tabla 50. Cumplimiento de evaluaciones, segun etapa, 2023 al 2025

Porcentajes de avance de ejecucion Cumplimi
Intervencion publica Meta ento Valoracion
] |
2023
1. Programa Bono Colectivo 15% 25% 35% 0%  750% 100% 75% Medio
2. Programa de Cuido y Desarrollo Infantil 15% 30% 35% 20%  100%  100%  100%
3. Estrategia Nacional de Biodiversidad 2016-2025 15% 30% 35% 15%  95%  100%  93,75%
4. Programa de Financiamiento de Bienes y Servicios 15% 25% 45% 10%  95%  100%  91,67% Alto
Ambientales
5. Programa de Formacion Técnica para el Empleo  15% 25% 45% 15%  100%  100%  100%
6. Politica Nacional para la Igualdad Efectiva entre 15% 25% 45% 15%  100%  100% 100% Alto
Mujeres y Hombres
7. Estrategia de Focalizacion del Servicio Policial por  15% 25% 45% 15%  100%  100% 100% Alto
nodos demandantes
8. Proyecto: Un Esfuerzo Preventivo, de Prevencion ~ 15% 25% 45% 15%  100%  100% 100% Alto
de Legitimacién de Capitales (...)
9. Plan Nacional de Desarrollo Turistico 20222027  15% 25% 45% 15%  100%  100%  100%

10. Politica Nacional de Gestion de Riesgo 15% 30% 35% 20% 100%  100%  100%
11. PICTTI 2018-2027 15% 30% 35% 20%  100%  100% Alto
100%

12. Programa Fortalecimiento de Sistema 15% 30% 35% 20% 100%  100% 100% Alto
Penitenciario: Modelo de atencién a Personas con
Monitoreo Electronico

13. Programa Nacional de Clusters y 15% 25% 45% 15%  100%  100% 100%
Encadenamientos Alto

14. Programa piloto de intervencién de nodos de 15% 25% 35% 15%  100%  100% 100% Alto
integracion modal de transporte.

15. Estrategia Mi Barrio 15% 25% 45% 15%  100%  100%  100%

16. Plan Nacional de Desarrollo de las 15% 25% 45% 15%  100%  100% 100% Alto
Telecomunicaciones 2022-2027

17. Corredores Biolégicos Interurbanos 15% 25% 45% 15%  100%  100%  100%

18. Programa de Mejora Recaudatoria - - - - - - - NA

19. Programa Promoci6n de la Salud Mental y 15% 25% 45% 15%  100%  100% 100% Alto

Prevencién de las principales afectaciones
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Porcentajes de avance de ejecucion Cumplimi
Meta ento Valoracion

HEE .

20. Plan Nacional de Energia 2015-2030 15% 25% 45% 15%  100%  100%  100%
21. Estrategia Nacional de Empleabilidad y Talento 15% 25% 45% 15%  100%  100%  100%

Humano de Costa Rica (BRETE)
22. Abordaje integral de victimas de trata de personas ~ 15% 25% 45% 15%  100%  100%  100%

100%  93,75%

Intervencion publica

23. Programa Becas Taller 15% 30% 35% 15% 95%

24. Programa de Atencion a Familias 15% 30% 35% 15%  95%  100%  93,75%
25. Agricultura organica 15% 25% 30% 0% 70% 100% 66,7% Medio
26. Politica Nacional de Empresariedad 2030 15% 25% 45% 15%  100%  100% 100% Alto

27. Programa para la atencion y el ejercicio de 15% 25% 45% 15%  100%  100%  100%
derechos ciudadanos dirigido a personas jovenes

28. Programa de Inclusion para personas jovenes con  15% 25% 45%  15%  100%  100%  100%
discapacidad

29. Politica Nacional del Deporte 15% 25% 45% 15%  100%  100%  100%

30. Programa de agua potable para comunidades - - - - - - - NA
indigenas

31. Programa sectorial de economia ambiental 15% 25% 45% 10%  95%  100%

91,61%

32. Programa de Implementacion de las Buenas 15% 25% 30% 0% 70%  100%  66,67% Medio

Practicas Agricolas

33. Programa de transporte estudiantil en los Centros ~ 15% 25% 45% 15%  100%  100% 100% Alto
Educativos Publicos
34. Programa Acogimiento Familiar. 15% 25% 45% 15%  100%  100%  100%

Reseiia de los procesos de evaluacion ANE 2023-2025

A continuacion, se presenta una resefia de aquellos procesos evaluativos del 2023 y 2024 que concluyeron en 2025
y de todos los desarrollados en 2025, tanto para las evaluaciones de resultados como para las evaluaciones de
disefio.

Evaluaciones 2023

= Politica Nacional para la igualdad entre mujeres y hombres en la formacion, el empleo y el disfrute de los
productos de la Ciencia, la tecnologia y la Innovacion 2018-2027 (Pictti). Esta evaluacion de resultados se
programé en 2023, su etapa de ejecucion se realizd en 2024 y en el | trimestre de 2025 el Ministerio de Ciencia,
Innovacion, Tecnologia, y Telecomunicaciones (Micitt) remitié6 mediante el oficio MICITT-DM-OF-181-2025, la
respuesta de la gerencia y su plan de accion disefiado para atender las recomendaciones generadas a partir de la
evaluacion El informe de esta evaluacion de resultados puede ser descargado en el siguiente enlace.

168


https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/K4c0XjhITCuI0310JCZHuQ

Evaluaciones 2024

Programa Nacional de Cluster y Emprendimiento. La evaluacién de disefio fue realizada en 2024. EI Ministerio
de Economia, Industria y Comercio envio la respuesta de gerencia en el | trimestre del 2025 con su respectivo plan
de accién. Elinforme de esta evaluacion se alberga en el siguiente enlace.

Estrategia Mi Barrio: Integracion Socio-urbanistica de Asentamientos Informales e Irregulares. Esta
intervencion fue evaluada en el 2024. EI Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos envié la respuesta de
gerencia y su plan de accion en diciembre de 2024 a través del oficio MIVAH-DMVAH-SSVHT-0057-2024. Su informe
de evaluacién de disefio se puede descargar en el siguiente enlace.

Programa piloto de intervencion de nodos de integracion modal de transporte. Este programa tiene como
objetivo incentivar el Desarrollo Orientado al Transporte (DOT) en el area de influencia de los nodos de integracion
de transporte publico de Pacifico-Plaza Viquez (Region Central- San José, Catedral), la Jack's (Regién Central- San
José, Pavas) y Paraiso (Region Central, Cartago, Paraiso). Dentro del sector Productivo y Desarrollo Regional para
el afio 2024 se definio el desarrollo de esta evaluacion que forma parte del Ministerio de Obras publicas y Transportes
(MOPT). Una vez realizada la recoleccion de informacion, aplicacion de entrevistas y la triangulacion respectiva,
segun los parametros establecidos, se pudo determinar que esta intervencion publica presenta una calificacion del
32,02%, lo cual se cataloga cualitativamente como muy malo. Las valoraciones obtenidas segun las dimensiones
analizadas son: Planificacion (35%), Informacion (25%), Gobernanza (37,05%), Recursos (31,01%). Se hace
hincapié en la necesidad de crear un disefio integral del programa sustentado en el modelo de Gestion para
Resultados en el Desarrollo, elaborar e implementar un sistema de seguimiento para valorar el avance del programa,
generar un marco de gobernanza que consolide la gestién del programa en busca de sus resultados y cristalizar
resultados mediante la creacion de un presupuesto para la intervencién. Los resultados de esta evaluacion fueron
presentados en marzo del 2025 ante el Viceministro de Transportes, la Directora de la Secretaria de Planificacion
Sectorial y los funcionarios del Proceso de Evaluacion del MOPT. Posteriormente, en el Oficio CARTA-MOPT-DM-
2025-1872, de fecha 19 de setiembre de 2025 el MOPT sefiala que:

(...)en dicha reunion se expuso por parte de esta Rectoria, la situacidn del Programa evaluado, mismo que
no contaba con elementos suficientes para ser considerados como un Programa, debido a que el mismo
fue originado en el Sector Vivienda, Habitat y Territorio y al no contar este con las capacidades ni financiera
ni técnicas, asi como con la competencia, se trasladé al Sector Obras Publicas y Transportes, razén por la
cual se acordo gestionar las modificaciones correspondientes al PNDIP segun la normativa vigente...Por
lo anterior se concluye que dicha intervencion no corresponde a un Programa, sino a acciones puntuales
orientadas a mejorar la movilidad segura, lo cual fue oportunamente comunicada a su representada
mediante los oficios supracitados, se estima que no procede la aprobacion de las recomendaciones
emitidas en el informe citado.

Bajo esta condicion, no se remite a Mideplan la Respuesta de Gerencia ni Plan de Accion. Este informe de evaluacion

se puede descargar en el siguiente enlace

Programa Fortalecimiento de Sistema Penitenciario: Modelo de atencién a Personas con Monitoreo

Electronico. Esta intervencion se genera en 2015 en el sistema de administracién de justicia nacional en virtud del
aumento de la poblacién carcelaria y desde el plano judicial en la ampliacién de las alternativas a la prisién en
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personas adultas para la ejecucién de la pena, segun la Ley 9271 y su reglamento, constituyéndose como un
mecanismo de sancién que mitiga el efecto de la prisionalizacion. La evaluacién de resultados se concentra en
determinar el cumplimiento de los objetivos de la ley, su pertinencia en el contexto actual, la medicién de los
resultados del programa a nivel individual (mantener condiciones sociales y econémicas), asi como la eficiencia del
programa, aplicandose una metodologia de medicion de efectividad al programa presupuestario respectivo. La
evaluacién se programé para el 2024 vy finalizé en el IT del 2025 teniendo un cumplimiento del 100% de las
actividades realizadas. La Ley 9271 asigna funciones en el ciclo del programa a dos Poderes de la Republica; esta
configuracion supone altas cuotas de interaccion y coordinacion intra e interinstitucional para el desarrollo de
acciones y una complejidad ante la ciudadania de reconocer y diferenciar los alcances de las acciones generadas
dentro del PME que incide en la imagen institucional. EI programa presenta una combinacion de objetivos bajo dos
situaciones juridicas con finalidades distintas (medidas cautelares y personas sentenciadas), lo que deriva en una
baja claridad para medir los resultados a nivel individual, siendo necesario revisar con detenimiento los perfiles de
los subconjuntos para asegurar un adecuado cumplimiento de medidas. La existencia del programa ha logrado
reducir el hacinamiento carcelario en 5.4% para el 2023; significando un ahorro diario individual de $36.50
(globalmente 31 millones de colones diarios al tipo de cambio de marzo de 2025). El nivel viene mostrando un
aumento interanual del 23% en su poblacién, contabilizando 1705 personas al finalizar el 2024; el ritmo de
crecimiento unido a la atencién por demanda (obligacion del Poder Ejecutivo de monitorear el 100% de las personas
remitidas por el Poder Judicial) supone un riesgo para el adecuado desarrollo del control y seguimiento. El grado de
cumplimiento global (2017 al 2024) de las medidas impuestas a las personas monitoreadas es de 54,2% vy el
incumplimiento se ubica en 44,1%. Estos datos reflejan que la eficacia del programa es parcial, viéndose limitada
por la amplitud de requisitos de ingreso y por las caracteristicas individuales, por ello se recomienda que la ley faculte
una mayor rigurosidad en la seleccion de individuos con las mejores condiciones para la aplicacion del monitoreo
electrénico, y un aumento de las restricciones de acceso que lleve a excluir aquellos perfiles donde la evidencia
demuestra una mayor probabilidad de continuar con la actividad delictiva. Diversos estudios han encontrado
evidencia empirica de que el monitoreo electronico reduce la reincidencia delictiva, resaltando que la edad y la
educacion tienen un impacto positivo y estadisticamente significativo en dicha variable. Mideplan recomienda
mantener el monitoreo electrénico como medida sustitutiva de prisién, ya que amplia la capacidad institucional para
controlar a las personas en conflicto con la ley, segin las medidas impuestas, aumentando el flujo, calidad y precision
de la informacion mediante el uso de tecnologia lo cual se considera una innovacion estratégica y clave para la
seguridad del pais, asimismo, se proponen alternativas para optimizar el uso de los recursos estan en funcién de la
reduccion del gasto que se pueda presentar en el futuro y el desarrollo de acciones para favorecer un mayor logro
de los objetivos. El informe se puede descargar en el siguiente enlace.

Evaluaciones 2025

En este afio se continué con el componente de evaluaciones de resultados y disefio y se integra el analisis de
efectividad a partir de la metodologia del BID.

Si bien el 2025 marcé un hito al evaluar la efectividad en todas las intervenciones, las conclusiones en esta materia
son de caracter parcial, dado que se identifico una brecha metodolégica importante para alcanzar estimaciones
robustas, proveniente de las limitaciones en la trazabilidad de datos, la dispersion de los recursos presupuestarios y
la falta de indicadores impiden realizar calculos con mayor rigor cientifico. En consecuencia, aunque herramientas
como la metodologia BID reporten altos niveles de efectividad, estos valores no logran capturar la totalidad de los
resultados debido a las inconsistencias entre el disefio de las intervenciones y sus sistemas de informacion actuales.
Por tanto, los resultados presentados en los siguientes parrafos deben interpretarse como aproximaciones
condicionadas por la realidad operativa y financiera de las intervenciones.

1. Evaluaciones de resultados. Este afio se ejecutaron cuatro procesos de evaluaciones, todas externas a
la institucién ejecutora. Tres de estas evaluaciones fueron ejecutadas por consultorias y una por Mideplan
en conjunto con la Universidad Nacional Estatal a Distancia. Los siguientes parrafos describen el detalle:
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Bono colectivo: el Programa Bono Colectivo del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda (Bono Colectivo) es
una modalidad orientada a financiar obras e infraestructura basica en comunidades vulnerables para reducir
desigualdades sociales y territoriales y asi asegurar el ejercicio efectivo de derechos para todas las personas. Esta
evaluacién orientada a valorar resultados, tiene por objetivo Evaluar la implementacién del Programa Bono Colectivo
2012- 2019 para la mejora de la coherencia, eficiencia y eficacia de su gestion y sostenibilidad. Este proceso fue
programado en el marco de la ANE para el afio 2023, sin embargo, al ser financiado por el Fondo de Preinversion
de Mideplan, enfrentd retos administrativos que retrasaron su inicio. La etapa de ejecucién comenzo en las Ultimas
semanas del 2024, con la contratacion de un equipo consultor externo en representacién de FLACSO Costa Rica,
siendo el 2025 el afio que concentro las principales actividades de la evaluacién, incluyendo trabajo de campo y una
presentacion de los informes preliminares de evaluacion. Como distintivo, la coordinacién del equipo técnico recae
en el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH) y no en Mideplan (como suele ser la norma en los
procesos evaluativos de la ANE), de esta manera hay un fortalecimiento de las capacidades institucionales en
evaluacion y se proyecta una mejor apropiacion de resultados. Los hallazgos preliminares muestran que el Bono
Colectivo contribuye a reducir desigualdades territoriales y a mejorar las condiciones de vida en asentamientos
precarios relacionados con seguridad percibida, infraestructura, movilidad y cohesién comunitaria; sin embargo, su
desempefio se ve limitado por tensiones en la priorizacion territorial, debilidades en la coordinacién y el seguimiento
orientado a resultados, asi como riesgos de sostenibilidad asociados a la falta de planes claros de mantenimiento y
corresponsabilidad local. La entrega del informe final y las presentaciones de resultados quedaron agendadas para
febrero de 2026, y en cuanto estas actividades se cumplan, la evaluacion entrara en etapa de uso. La ficha técnica
de esta evaluacion puede ser descargada desde este enlace.

Programa Atencion a Familias. El Beneficio de Atencién a Familias (BAF) es una intervencién del Instituto Mixto
de Ayuda Social (IMAS) orientada a atender a hogares en situaciéon de pobreza y pobreza extrema mediante
transferencias monetarias destinadas a la satisfaccion de necesidades basicas, constituyéndose en un pilar histérico
de la politica social costarricense. La intervencién fue objeto de una evaluacion externa, por parte del Equipo
INNOVAL, evaluacion de caracter integral, enfocada en los criterios de pertinencia, eficacia y eficiencia, con el
proposito de generar evidencia para la mejora de la gestidn y la rendicion de cuentas. En términos de avance, la
evaluacion evidencia una alta capacidad de ejecucidn y cobertura, con incrementos significativos en el nimero de
hogares atendidos y una ejecucidén presupuestaria cercana al 100%; no obstante, estos resultados reflejan
principalmente ajustes operativos y presupuestarios mas que avances estratégicos planificados, lo que pone de
manifiesto debilidades en la planificacién y en la orientacion a resultados. En cuanto a la eficacia, se concluye que
el BAF es efectivo en la estabilizacion inmediata de los ingresos y la contencion de la pobreza, pero presenta
limitaciones para contribuir a la movilidad social sostenible, debido a montos homogéneos e insuficientes, ausencia
de metas diferenciadas por perfil de poblacion y débil articulacién con programas complementarios. Desde el
abordaje de la efectividad, la evaluacion sefiala que, si bien conceptualmente es posible analizarla, no fue
metodolégicamente viable realizar calculos robustos de efectividad, debido a la ausencia de una teoria de
intervencion explicita, la falta de indicadores de resultado e impacto, y limitaciones en los sistemas de informacion
que impiden la trazabilidad de los hogares y la atribucién de cambios observados directamente al beneficio.
Actualmente se encuentra iniciando la etapa de Uso, con el envio por parte de Mideplan, del oficio para que el IMAS
envie la Respuesta de Gerencia. El informe esta actualmente en proceso de diagramacion.

Programa Becas Taller. Nace como una intervencion publica del Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ) de Costa
Rica, cuyo objetivo principal es promover el acceso de personas jovenes y poblaciones vulnerabilizadas a procesos
formativos de caracter artistico, cultural y socio comunitario, mediante becas econémicas vinculadas a talleres
practicos. El objetivo principal de este proceso evaluativo fue Evaluar los resultados intermedios del Programa Becas
Taller, a nivel nacional, en el periodo 2021-2024 para la mejora de su desempefio y su sostenibilidad en el tiempo,
mediante una evaluacion externa, realizada por FLACSO Costa Rica. El cual se operacionaliza mediante objetivos
especificos sobre pertinencia, eficacia, eficiencia, relevancia y sostenibilidad, qué se constituyen en la hoja de ruta
para el desarrollo del proceso. Los principales resultados de esta evaluacion seguin cada uno de los criterios utilizados
son los siguientes: EI PBT mantiene una pertinencia sélida y sostenida dentro de la politica cultural del pais. Ademas,
dicho programa ha demostrado un alto nivel de eficacia en el cumplimiento de sus objetivos, traduciendo los recursos
y acciones institucionales en resultados tangibles dentro de las comunidades. EI PBT fue muy eficaz y eficiente:
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metas cumplidas (95,6%) y 100% de ejecucion presupuestaria y temporal, con procesos de seleccion transparentes
y pertinentes al patrimonio cultural inmaterial en territorios rezagados; dentro del apartado de eficiencia se realizé un
abordaje de la medicion de la Efectividad del programa, con un resultado del 80%, lo cual es considerado como
moderadamente inefectivo, durante el periodo 2023-2024. Adicionalmente, dicho programa presenta una alta
relevancia al garantizar el ejercicio efectivo del derecho a la participacion en la vida cultural, especialmente entre
personas y comunidades con acceso histéricamente limitado. Finalmente, el PBT presenta una sostenibilidad media,
caracterizada por su capacidad de generar efectos duraderos en comunidades cuando hay estructuras organizativas
consolidadas, liderazgo cultural activo, redes locales y practicas de documentacion de saberes. Los demas
resultados de la evaluacién pueden ser vistos en el siguiente enlace. Actualmente se encuentra en la etapa de uso.

Agricultura organica. La agricultura organica es toda aquella actividad agropecuaria y de agroindustria, que procura
mantener y recuperar la fertilidad de los suelos, la diversidad bioldgica y el manejo adecuado del recurso hidrico
desechando el uso de agroquimicos sintéticos y organismos transgénicos. Este tipo de agricultura es la Unica en el
pais que estd normada y su sustento se encuentra en el Decreto Ejecutivo 29782 Reglamento sobre agricultura
organica, Ley 8591 Ley para el desarrollo, promocion y fomento de la actividad agropecuaria organica en Costa Rica
y el Decreto Ejecutivo 35242 que dicta el reglamento de la Ley 8591, cuyo cumplimiento alcanza a todo el sector
agropecuario con la rectoria en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Bajo este escenario, la evaluacion es
tematica y busca evaluar los resultados de las acciones de regulacion, fomento, promocion y desarrollo en la actividad
agropecuaria organica para sustentar la toma de decisiones en el marco del desarrollo sostenible del pais, centrando
su andlisis en la pertinencia y resultados de la normativa mencionada. Este proceso de evaluacion es desarrollado
por un equipo de Mideplan y la Universidad Nacional Estatal a Distancia, y encuentra en la etapa de ejecucion,
especificamente, en la elaboracion del informe, el cual, se ha visto atrasado debido a diferentes factores relacionados
con el trabajo de campo, principalmente, a la dificultad del levantamiento de informacion de los diversos actores
involucrados en la tematica. El informe de evaluacion se publicara en el primer trimestre del 2026. La ficha técnica
de la evaluacion puede ser consultada en el siguiente enlace.

2. Evaluaciones de disefio. La ANE 2023-2026 se caracteriza por introducir el componente de evaluaciones
de disefio, con ello se busca la generacion de evidencia que contribuya a optimizar la calidad del disefio de
las intervenciones publicas. El indice Global de Calidad (IGC) del disefio de las intervenciones publicas,
engloba las dimensiones de Planificacién, Informacion, Gobernanza y Recursos- siendo la revision
documental la principal técnica de recopilacion de datos para el andlisis de informacion y se acompafia en
algunos casos de entrevistas. El ICG responde a la pregunta cual es el nivel de calidad del disefio de la
intervencion a hacer evaluada. Tanto el ICG como el desarrollo de este tipo de evaluacion es realizado por
las personas funcionarias de la Unidad de Evaluacion de Mideplan.

Politica Nacional de Empresariedad 2030. Esta intervencidn se encuentra en el sector Productivo y Desarrollo
Regional y busca mejorar el posicionamiento competitivo de los emprendimientos e impulsar el crecimiento de las
empresas costarricenses para generar empleo y desarrollo econdmico. La calidad del disefio de la Politica Nacional
de Empresariedad 2030 de acuerdo a los parametros del ICG fue de 51,28%, obteniendo una valoracién cualitativa
de malo. Segun las dimensiones se obtuvo un 65,7% en Planificacion; 51,1% en Recursos; 48,3% en Gobernanza y
40% en Informacion. Esta calificacién esta relacionada con los vacios en la definicién de la problematica, la I6gica
causal y el sistema de medicién; deficiencias en el disefio y la gestién de datos para el seguimiento y evaluacién;
poca profundidad del modelo de gobernanza y la falta de un abordaje claro sobre la rendicién de cuentas; asi como
la poca precision de una planificacién clara sobre como y cuando se usaran los recursos, por lo que las
recomendaciones se orientan a la fortalecer la arquitectura de la I6gica central, garantizar la integralidad de la oferta
programatica, Institucionalizar la precisién metodologica y la trazabilidad, establecer e institucionalizar un sistema
integral de informacién para la gestion de resultados, fortalecer el modelo de gobernanza y rendicién de cuentas, y
establecer un marco temporal y de recursos realista para la ejecucion de la PNE 2030. La evaluacion presento
complejidades metodolégicas para estimar el nivel de efectividad, dado que los supuestos de la metodologia
utilizada, no corresponde con la realidad de la PNE 2030, dado que la misma no cuenta con un programa,
subprograma o proyecto presupuestario, sino que el recurso financiero viene de varias partidas presupuestarias del
MEIC (por ejemplo: 217 y 219) o de otras entidades, y, por tanto, la estimacién de efectividad realizada es parcial.
Los resultados de la evaluacion fueron presentados ante las autoridades del Ministerio de Economia, Industria y
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Comercio, y ya fue remitido la respuesta gerencia y el plan de accion, por lo que este proceso ya esta en su etapa
de uso. Su informe de evaluacién se puede descargar en el siguiente enlace.

Programa para la atencion y el ejercicio de derechos ciudadanos dirigido a personas jovenes (PAEDC). El
PAEDC es una intervencion implementada por el Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ), orientada a promover
acciones institucionales e interinstitucionales que faciliten el ejercicio efectivo de los derechos ciudadanos de las
personas jovenes. La evaluacion de disefio del PAEDC fue realizada por la Unidad de Evaluacién de Mideplan, con
el objetivo de valorar la calidad de su disefio y generar evidencia que contribuya a su mejora. De acuerdo con los
parametros del ICG, la calidad del disefio del PAEDC alcanzé el 55,7%, lo que corresponde a una valoracion
cualitativa de malo, evidenciando debilidades significativas en la definicién de objetivos, estrategias y resultados
medibles, asi como vacios relevantes en su estructura programatica. El indice considera las dimensiones de
Informacion el 61%, Planificacion el 48%, Gobernanza el 58% y Recursos el 57%, las cuales presentan oportunidades
de mejora asociadas a la ausencia de un sistema de informacion integrado, limitaciones en los mecanismos de
seguimiento y coordinacion institucional, y debilidades en la planificacion y gestion de los recursos. La evaluacion
concluye sobre la necesidad de desarrollar un disefio programatico mas robusto, fortalecer los sistemas de
informacién, mejorar los mecanismos de gobernanza y seguimiento, y alinear de manera mas efectiva los recursos
con la capacidad operativa y las metas del programa. Asimismo, los resultados de esta evaluacion deberan ser
incorporados en la planificacion operativa de las entidades vinculadas al PAEDC a partir del afio 2026, mediante
acciones concretas de mejora del disefio, cuyo seguimiento sera solicitado. Referente al Indicador de Efectividad, el
porcentaje obtenido es de 100%, Este valor confirma que, a pesar de los desajustes en la planificacién de metas y
la sobreestimacion de logros, se ha demostrado una buena capacidad de ejecucion y administracion presupuestaria,
sin embargo, al igual que la anterior es necesario revisar si esta ejecucion se estd traduciendo en resultados
concretos y medibles. Si bien los resultados cuantitativos son muy positivos, el sobrecumplimiento de metas puede
reflejar una subestimacion de los objetivos iniciales o una planificacién conservadora. Por tanto, seria recomendable
revisar los procesos de formulacion de metas e indicadores para garantizar que representen adecuadamente la
capacidad real del programa y sus prioridades estratégicas. Asimismo, la alta eficiencia sugiere una buena gestion
presupuestaria, pero seria importante, para futuras evaluaciones, complementar el analisis con informacion sobre la
calidad y pertinencia de los resultados alcanzados, a fin de evaluar si estos efectivamente contribuyen a los
resultados finales esperados del PAEDC, lo cual escapa de una evaluacion de disefio. Actualmente esta evaluacion
se encuentra en la etapa de Uso, se cuenta con la Respuesta de Gerencia y el Plan de Accién. El informe completo
se puede descargar en el siguiente enlace.

Programa de inclusién para personas jovenes con discapacidad. EI Programa para la Inclusion de Personas
Jovenes con Discapacidad, es definido como un proceso institucional continuo para el desarrollo de proyectos
ejecutados por el Consejo Nacional de la Politica Publica de la Persona Joven que facilitan el desarrollo integral de
las personas jovenes con discapacidad. Fue creado en el 2022 y es una actualizacion de un primer programa
elaborado en el 2012 (debido al cambio de la modalidad de financiamiento, pasa de recibir fondos de la Ley 8718 -
a partir del 2009 - a pasar a ser financiado con Presupuesto Nacional a partir del 2023). Tiene como objetivo gestionar
acciones que contribuyan al desarrollo integral de las personas jévenes con discapacidad desde sus necesidades y
particularidades socioculturales, promoviendo la inclusién social, el ejercicio y disfrute de sus derechos y la poblacion
objetivo de este programa son hombres y mujeres entre los 12 y los 35 afios que presentan discapacidad fisica,
motora, sensorial, mental o social, habitantes de zonas urbanas y rurales del pais; prioriza especialmente aquellos
jévenes en condiciones de vulnerabilidad o exclusion, para contribuir a disminuir brechas territoriales y sociales. La
calidad del disefio de intervencion alcanzé un puntaje de 60,7%, alcanzando una categoria de buena en su limite
mas bajo. El indice considera las dimensiones de Informacién (67,5%), Planificacién (49,2%), Gobernanza (65%) y
Recursos (61,1%), las cuales presentan oportunidades de mejora, entre las principales se encuentra vacio en el
diagnostico, falta de precision técnica en términos de planificacion (no existe orden logico en su estructura), faltante
de un sistema de informacién formal y pocos recursos humanos para hacer frente a la intervencion, entre otros. El
informe se encuentra albergado en el enlace

Programa de agua potable para comunidades indigenas. Debido a limitaciones de capital humano en la Unidad

de Evaluacién de Mideplan durante 2025, la evaluacion de este programa fue suspendida temporalmente. Esta
decision fue comunicada formalmente al Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA) mediante el
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oficio CARTA-MIDEPLAN-DM-0734-2025. Como medida de mitigacion, se acordo la reprogramacion del proceso
para el ciclo 2027, integrandose en la ANE 2027-2030. Esta voluntad de cooperacién interinstitucional quedd
ratificada en los oficios PRE-2025-00456 (AyA) y CARTA-MIDEPLAN-DM-0757-2025 (Mideplan), donde se
establecen la hoja de ruta y los pasos técnicos necesarios para retomar la evaluacién en el nuevo horizonte temporal.
Bajo esta circunstancia, para efectos de este informe, de acé en adelante, esta evaluacion no sera tomada en cuenta
para los célculos siguientes.

Politica Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica (PONADRAF). Es la realizacién de un proyecto
pais fundamental para el desarrollo, la salud y el bienestar social; dirigido principalmente por el ICODER vy el
MIDEPOR, siendo una politica publica de Estado, orientada hacia todas las personas y al mejoramiento de su calidad
de vida. La evaluacién tuvo como objetivo analizar la calidad del disefio de la politica, con el fin de orientar la toma
de decisiones y el fortalecimiento técnico para su ejecucion. Como resultado, se determind que el disefio de la
PONADRAF alcanza un nivel de calidad bueno, con una puntuacion de 74,3%. La politica esta bien formulada en
términos generales, contando con un documento que la define y conceptualiza, se hace necesario ajustar la
formulacion de las acciones del PdA (y elevar su nivel ya que se valoran como operativas, los indicadores no tienen
sus respectivas fichas técnicas, lo que limita la trazabilidad de las acciones. La implementacién y gestion de la
PONADRAF se centra en el sector publico como responsable, aunque no se identifican actores claves como el PANI
o0 la CCSS, adicionalmente no hay claridad sobre cémo participan otros actores como el sector privado, ONGs y
sociedad civil; se deben aprovechar de mejor manera recursos como la pagina web de la politica, para la rendicién
de cuentas sobre los avances y resultados de la politica a distintos publicos. A partir de los hallazgos identificados,
se establecen una serie de recomendaciones, con la finalidad que sean incorporadas para la mejora de la politica,
relacionadas con 1. Robustecer elementos del diagnostico, estrategia y ldgica causal de la politica. 2. Mejorar los
mecanismos para la trazabilidad de la informacién y aseguramiento de su calidad. 3. Fortalecer la articulacion
interinstitucional e incorporacion de diversos actores en las diversas etapas del ciclo de la politica. 4. Programar los
recursos necesarios para la implementacién de la PONADRAF. El informe puede ser consultado en el siguiente
enlace.

Programa sectorial de economia ambiental. Este programa tiene como objetivo movilizar recursos y generar
instrumentos econdmicos verdes que impulsen una reactivacién economica sostenible y la conservacion de la
biodiversidad, alineado con la Estrategia Nacional de Economia Circular y las politicas de biodiversidad vigentes.
Dentro del sector Ambiente y Energia se defini6 el desarrollo de esta evaluacion que forma parte del Ministerio de
Ambiente y Energia, fue una evaluacion de disefio realizada por la UEV de Mideplan. Posterior a la recoleccién de
informacion referente al programa, aplicacién de entrevistas a niveles politicos, niveles técnicos, representantes de
la cooperacion externa y la triangulacioén respectiva, segun los parametros establecidos, se pudo determinar que la
calidad del disefio de esta intervencion publica presenta una calificacién del 63,07%, lo cual se cataloga
cualitativamente como bueno. La dimensién de Planificacion alcanzé una calificacion de 60,0%, presentando
elementos fragiles y tendientes a mejorar como la problematica a abordar la definicion de beneficiarios, entre otros.
La dimension de Informacién alcanzé un puntaje de 60,0%, donde se denota un programa con informacion basica,
muy general, que no incluye todas las variables necesarias para sustentar una intervencién publica. La
sistematizacion, la actualizacion y la utilizacion de la informacidn no esta totalmente explicita. A nivel de las consultas
se refuerza la necesidad de mejorar la calidad de la informacion. La dimensién de Gobernanza, en la cual obtuvo
una calificacion de 69,2%, puntaje que responde a que no hay un modelo de gobernanza debidamente delimitado y
reforzado con la incorporacion de nuevos actores. Finalmente, se evaltan la dimensién de Recursos, la cual alcanza
una calificacion buena con 65,6%, debido a que el programa depende solamente de recursos externos para operar,
y no se hace mencién a nivel de presupuesto nacional de la utilidad de recursos basicos para la implementacion
como lo es el recurso humano, los recursos materiales y tecnologicos, esto pensando en la sostenibilidad del
programa. Los resultados de esta evaluacion fueron presentados ante los niveles politicos y técnicos del Ministerio
de Ambiente y Energia, asi como a los representantes de la cooperacion externa, especificamente al programa Biofin
del PNUD. Este informe de evaluacion se puede descargar en el siguiente enlace

Programa de transporte estudiantil en los centros educativos publicos (PTE). Para la aplicacién del ICG, se
emplearon técnicas mixtas de recoleccion de informacion —revisidon documental, entrevistas, grupo focal y encuesta
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virtual— aplicadas a actores del Ministerio de Educacién Publica (MEP), Direcciones Regionales, Juntas de
Educacién y proveedores del servicio. EI PTE obtuvo una valoracion global de 71,5% segun la escala del IGC. Por
dimensiones, los puntajes obtenidos fueron: Planificacion (62,8%), Informacién (86,7%), Gobernanza (83,3%) y
Recursos (53,3%). Estos valores reflejan un disefio institucionalmente consolidado, con avances en la definicién
normativa, la gestion operativa sélida apoyada por medio de dos plataforma tecnolégicas una adecuada distribucion
de roles de caracter multinivel en su marco de gobernanza; destacando oportunidades de mejora en materia de
planificacion estratégica (planteamiento de un diagndstico, la priorizacion y seleccion de la poblacion beneficiaria),
la generacién de informacion relacionada con los resultados del programa y el balance entre los recursos
(presupuestarios y humanos) para la disminucién de la magnitud de la problematica que lo origina. Dentro de los
analisis realizados, se obtuvo evidencia para afirmar que el programa contribuye significativamente a las variables
de resultado esperadas (permanencia escolar, desercion educativa, facilitacién del acceso a la educacion), por ende,
se cataloga como un acierto su planteamiento a nivel conceptual, donde ademas resalta que el 88,7% de las
personas consultadas afirma que el PTE responde a una necesidad real desde las comunidades. Se identifica que
el transporte escolar actlia como un facilitador del acceso fisico, eliminando una barrera estructural entre los hogares
y los centros educativos, esta eliminacion de barreras geograficas tiene un efecto inmediato sobre la asistencia
escolar, especialmente en contextos de pobreza donde las familias no pueden costear transporte publico o privado.
Entre las principales recomendaciones destacan: i) elaborar un documento integral que incluya diagndstico, teoria
de cambio y objetivos articulados con los instrumentos de planificacidn nacional, sectorial e institucional, asi como
su correlato con la estructura programatica presupuestaria, i) Modificar los mecanismos de identificacién de
beneficiarios y requisitos de ingreso al programa que apunten a una mas precisa focalizacion y seleccion; iii)
Desarrollar un conjunto de indicadores a nivel de resultados, que complemente la informacion sobre la gestién
manejada actualmente y permita medir la contribucion del programa en variables como la permanencia y el cierre de
brechas en el acceso a la educacion; iv) consolidar mecanismos formales de coordinacion interinstitucional entre el
nivel central, regional y local, vinculados a la planificacion y el uso de los recursos; v) Revisar la estructura de recursos
humanos del Departamento de Transporte Estudiantil, asegurando su proporcionalidad con el volumen operativo y
financiero del programa. Se logra comprobar la vinculacion del PTE dentro del PNDIP 2023-2026 con el Programa
presupuestario 210-558 perteneciente a la Direccién de Programas de Equidad-MEP. Sobre este programa
presupuestario, se report6 el fortalecimiento de la gestion necesaria para garantizar la correcta ejecucion, control y
seguimiento de los subsidios destinados a servicios esenciales, tales como la alimentacion saludable y el transporte
estudiantil; no obstante, se realizaron modificaciones legislativas dirigidas a la reubicacién de recursos inicialmente
previstos por el ministerio, que resultaron insuficientes para cubrir la totalidad de los gastos programados. Dentro de
la evaluacion se consider importante realizar el ejercicio de medicion de la efectividad a nivel del subprograma de
Transporte Estudiantil para i) conocer su comportamiento en términos de los indicadores y desde el punto de vista
metodologico, ii) validar la existencia y acceso a la informacién, con la desagregacion necesaria para la aplicacion
de la metodologia, a partir de ello se obtiene que el valor para 2024 fue de 70% catalogandose como inefectivo; se
cuenta con informacién lo suficientemente desagregada para posibilitar las estimaciones y generar el analisis del
subprograma presupuestario, lo cual es ciertamente ventajoso y Util en el caso particular constituye un aspecto
positivo para que en adelante se realicen aplicaciones mas robustas y en perspectiva comparada del comportamiento
del programa en términos de la eficacia (cumplimiento de objetivos), y eficiencia (uso de recursos en el tiempo) y la
relacion entre ambas. Actualmente el MEP se encuentra desarrollando la etapa IV de la evaluacién, se recibié el DM-
0141-2026 incluyendo la Respuesta de Gerencia y el Plan de Accion en la que se aprueban totalmente el 80% de
las recomendaciones (12), parcialmente el 20% (3). El informe puede ser consultado en el siguiente enlace.

Programa Acogimiento Familiar (PAF). Tiene como principal proposito garantizar el derecho a vivir en una familia
que propicie un entorno idéneo y la atencion integral para aquellos nifios, nifias y adolescentes sin cuidado parental
0 en riesgo a perderlo. De manera que su poblacion meta son aquellas personas menores de edad que, por
situaciones violatorias de derechos requieren ser separadas del cuidado parental, requiriendo por tanto de proteccion
y cuidado de otras instancias. Se destaca que la calidad del disefio del PAF, de acuerdo con los parametros del
indice es de 60,3%, lo cual califica como una valoracion cualitativa de Bueno, segun informacion del ICG y sus
dimensiones: Planificacion (70,0%), Informacion (61,7%), Gobernanza (64,2%) y Recursos (45,6%). Como
complemento al andlisis de la dimension de recursos monetarios del PAF sobre los elementos del disefio del
programa con los resultados del indicador vinculado al objetivo principal de esta intervencion publica y las
erogaciones econémicas realizadas para alcanzarlos, durante los afios 2023 y 2024, se utilizo la metodologia del
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BID para estimar la eficacia, la eficiencia y la efectividad de estas acciones por parte del PANI, con un resultado del
100%, lo cual es considerado como muy efectivo. Las recomendaciones que se desprenden de esta evaluacion son:
Desarrollar un marco de medicion del avance en la implementacion del PAF con elementos de gestion y resultados;
Fortalecer integralmente el sistema de gestién de informacion del PAF mediante el desarrollo de mecanismos
estandarizados, pertinentes y orientados a resultados; Realizar acciones orientadas al fortalecimiento de la
gobernanza del PAF y Fortalecer la estructura analitica de suficiencia de recursos del PAF para su atencion a nivel
local. Los demas resultados de la evaluacion pueden ser vistos en el siguiente enlace. Actualmente se encuentra en
la etapa de uso.

Programa de Implementacion de las Buenas Practicas Agricolas (PBPA TICO-BPA). Para la obtencién del ICG,
la revision documental fue la principal técnica de recopilacion de datos para el analisis de informacion, asi como el
desarrollo de entrevistas individuales y grupales. La evaluacién se encuentra finalizando el informe preliminar (el
principal factor que explica el desfase temporal obedece a la generacion de informacién para la aplicacion de la
encuesta virtual a la poblacion usuaria). Preliminarmente, se destaca que la calidad del disefio del PBPA TICO-BPA
de acuerdo con los parametros del indice es de 73,1%, lo cual califica como una valoracion cualitativa de Bueno y
sus dimensiones: Planificacion (76,7%), Informacién (70,8%), Gobernanza (71,7%) y Recursos (73,3%). Se pudo
estimar el impacto potencial del PBPA TICO-BPA en las cuatro variables de impacto analizadas: reduccién de la
presencia de residuos de plaguicidas en productos vegetales no procesados, consumo de productos vegetales no
procesados mas saludables, reduccion de costos y aumento de eficiencia en el uso de los recursos y estabilidad en
el mercado, evidenciando la existencia de una incidencia positiva del programa en dichas variables, siendo que el
efecto total del PBPA TICO-BPA en los resultados esperados es del 29,8%. El informe de evaluacion se publicara
en el primer trimestre del 2026. La ficha técnica de la evaluacién puede ser vista en el siguiente enlace

A continuacion, se presenta la Tabla 51 que sintetiza las valoraciones del indice Global de Calidad del disefio de las
intervenciones evaluadas entre 2023 y 2025, donde el promedio acumulado se ubica en 68,9%, siendo el umbral
inferior de la categoria bueno.

Tabla 51. indice de calidad del disefio de intervenciones publicas, dimensiones (%) 2023 al 2025

Intervencion Indice Valoracion Planificacion Informacion Gobemanza Recursos

2024  Plan Nacional Telecomunicaciones 2022-2027 899 Muy Bueno 834 925 90.0 889
2023 Programa Servicios Ambientales 868  MuyBueno 79.3 88.0 910 889
2023 Programa de formacion técnica para empleo 859  MuyBueno 843 86.0 94.0 794
2023 Politica de Igualdad y Equidad de Género 84.0 Muy Bueno 86.7 770 955 76.7
2024 Estrategia BRETE 80.1 Muy Bueno 844 80.0 875 68.3
2025 Politica Nacional del Deporte 743 Bueno 827 100.0 80.0 60.0
2025 Programa de Implementacion de las Buenas Prac 73.1 Bueno 76.7 708 "7 733
2023 Estrategia de Focalizacion Policial: nodos 721 Bueno 827 740 835 483
2025 Programa de transporte estudiantil en los Centros 71.5 Bueno 62.8 86.7 833 533
2024  Estrategia Mi Barrio 70.8 Bueno 69.1 80.0 67.5 66.7
2024  Abordaje victimas de trata de personas 70.3 Bueno 57.7 67.5 825 733
2023 Proyecto DNN 692  Bueno 79.3 720 64.0 60.0
2023 Plan Nacional de Turismo 2022-2027 68.7 Bueno 79.3 720 64.0 60.0
2024 Programa Nacional de Clusters 67.2 Bueno 911 625 776 374
2024  Corredores Biologicos Interurbanos 66.2 Bueno 64.3 60.0 850 556
2025 Programa sectorial de economia ambiental 63.7 Bueno 60.0 60.0 65.0 66.7
2025 Programa de Inclusion para personas jovenes con 60.7 Bueno 492 675 50.0 100.0
2025 Programa Acogimiento Familiar en su modalidad 60.3 Bueno 700 61.7 64.2 4586
2024  Promocion de la Salud Mental 59.2 Malo 524 60.0 60.0 644
2024  Plan Nacional de Energia 2015-2030 55.8 Malo 57.0 65.0 575 439
2025 Programa para la atencion y el ejercicio de derect 85.7 Malo 478 60.8 575 56.7
2025 Politica Nacional de Empresariedad 2030 51.3 Malo 65.7 400 483 511
2024  Programa integracion modal de transporte . Muy Malo 350 250 371 310

Promedio acumulado 689  'Bueno 704 706 728 63.8
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Calidad del proceso de las evaluaciones ANE 2023-2025

Mideplan estima el indice de calidad del proceso evaluativo, definido como la medida en que contempla las
caracteristicas esenciales para un trabajo colaborativo dptimo entre los diferentes actores que participan en el
desarrollo y lo largo de ello, se adquiere aprendizaje sobre la tematica de evaluacion, considerando los atributos de
eficacia entendida como la ejecucion de las etapas y acciones necesarias para llevar a cabo el proceso, y eficiencia
analizado desde el cumplimiento de los horizontes temporales definidos.

Es un indicador que recopila informacion sobre las percepciones de los diferentes actores (equipo técnico y equipo
evaluador) sobre la calidad del proceso de las evaluaciones dentro de la ANE e incluye dimensiones como la
dindmica organizacional (manera de estructurar y organizar el trabajo del Equipo Técnico, con el fin de alcanzar un
objetivo comun (proceso de evaluacion), por lo cual se ayudan mutuamente y adquieren una responsabilidad
colectiva), desarrollo de actividades (refiere a las actividades y su respectivo desarrollo para la obtencion 6ptima de
los productos del proceso de evaluacion, asi como el tiempo involucrado en ello), expectativa y aprendizaje (refiere
al cumplimiento de expectativas y al aprendizaje adquirido a lo largo del proceso de evaluacion, el tiempo asignado
asi como la satisfaccion de la participacién. Este indice es parte de la mejora continua y analizar otros tipos de uso
de la evaluacion.

Desde Mideplan se propone alcanzar una meta del 80% en la calidad de los procesos de manera bi-enal, logrando
para el 2023 un valor de 82%, 2024 un valor de 85% y 2025 de 88,5% (ver Tabla 52), de manera tal que se registra
el cumplimiento de la meta. Sefialar que para el 2025 esta pendiente el puntaje de dos evaluaciones, por lo que se
espera que este valor varie una vez registrados los nuevos datos.

Tabla 52. indice de calidad del proceso evaluativo

A indice Calidad indice de
individual calidad anual
Programa Bono Colectivo NA
Plan Nacional de Turismo de Costa Rica 2022-2027 81,2%
Programa Formacién Técnica para el Empleo 75,9%
Programa Beneficio de Cuidado y Desarrollo Infantil 90,2%
Programa de Financiacién de Bienes y Servicios Ambientales 83,2%
y{iyX8 Proyecto contra la legitimacion de capitales, el financiamiento al 94 89
terrorismo y la proliferacion de armas de destruccion masiva A
Estrategia de Focalizacion del Servicio Policial por Nodos 63.0%
,U70
Demandantes. 82%
Estrategia Nacional de Biodiversidad 84,1%
Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres 86,1%

177



Intervencion

Programa Nacional de ClUsteres

Estrategia Nacional de Empleabilidad y Talento Humano de Costa
Rica (Estrategia BRETE)

Programa de mejoramiento integral del habitat en asentamientos
humanos informales e irregulares (Mi Barrio)

Plan Nacional de Desarrollo de las Telecomunicaciones 2022-2027
Corredores Bioldgicos Interurbanos (CBI)

Promocién de la Salud Mental y Prevencién de las Principales
Afectaciones

VII Plan Nacional de Energia 2015-2030
Abordaje integral de victimas de trata de personas
Politica Nacional de Gestion del Riesgo 2016-2030

Politica Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en la
formacion, empleo y el disfrute de los productos de la Ciencia,
Tecnologia, las Telecomunicaciones y la Innovacion 2018-2027
(PICTTI).

Programa piloto de intervencion de nodos de integracion modal de
transporte.

Programa Fortalecimiento de Sistema Penitenciario: Modelo de
atencion a Personas con Monitoreo Electrénico

Programa sectorial de economia ambiental
Politica Nacional del Deporte

Programa de transporte estudiantil en los Centros Educativos
Publicos

Programa Acogimiento Familiar

Programa de Atencién a Familias

Programa Becas Taller

Programa de Inclusion para personas jovenes con discapacidad

Politica Nacional de Empresariedad 2030
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Intervencion

Programa de Implementacion de las Buenas Précticas Agricolas

Programa para la atencion y el ejercicio de derechos ciudadanos 96.5%
dirigido a personas jovenes

Agricultura organica NA

Recursos en la ANE 2025

Los recursos para el financiamiento de las evaluaciones de la ANE en 2025 provinieron en su totalidad del
Presupuesto Nacional, este incluye los recursos financieros para el abordaje de las siguientes tres evaluaciones de
resultados: Becas Taller €20 000 000, Atencién a Familias €22 500 560 y Agricultura organica €6 474 900
(destinados a los servicios de encuesta presencial no asistida para productores certificados, transicion o ex
certificados) para un total aproximado de @48 975 460,00 millones corrientes (Ver figura 27). Todas las
contrataciones se gestaron mediante la figura de licitacién reducida por SICOP.

Figura 27. Distribucién de recursos 2025, millones de colones

TOTAL 2025 48,

T _

Becas Taller

Agricultura Orgénica 6,

[] 10 20 30 40 50

En relacién a la temporalidad de los procesos de evaluacion de la ANE, se presenta la figura 28, la cual integra una
estimacion aproximada de la inversion temporal (segin meses) que ha supuesto cada proceso en el periodo y
desagregado por afios en particular. Es importante indicar que estos datos se obtienen de la totalidad de las
evaluaciones, donde se combina los tipos (disefio, resultados) y la cantidad de evaluaciones que varia afio a afio (en
2025 se desarrollaron 11, en 2024, 12) y alcances programaticos, por ende, los datos aportados deben tomarse de
manera referencial e indicativa.
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Uso de Evaluaciones ANE 2023-2025

El uso de la evaluacion es el hilo que une las distintas etapas del proceso de evaluacion y es definido como cualquier
aplicacion del proceso de evaluacion, sus productos, o hallazgos para producir un efecto. La etapa de uso se centra
en garantizar que la intervencién publica pueda optimizarse a partir de las recomendaciones formuladas. Las
evaluaciones realizadas en los afios 2024 y 2025, en su mayoria, se encuentran en esta etapa. En la siguiente tabla,
se detallan los principales indicadores sobre esta etapa (Respuesta de Gerencia, Plan de Accion y avance del PdA).

La etapa de uso comienza una vez que se presentan los resultados y se entrega el informe final de la evaluacion.
De total (32) de las las evaluaciones del periodo que se ubican en esta fase, el 87,5% (28) ya ha remitido a Mideplan
la Respuesta de Gerencia (RdG), que consiste en realizar un analisis de las recomendaciones para aprobarlas total
o parcialmente, o bien, no aceptarlas (Ver Tabla).

Es importante considerar la temporalidad a la hora de analizar e interpretar la informacién aportada, ya que los ciclos
de produccion de evaluaciones no ocurren en un mismo lapso y por ende la entrega de las evaluaciones se presenta
de manera diferenciada en el transcurso del tiempo, este elemento explica por qué existen evaluaciones en 2023 y
2025 que no han presentado sus RdG todavia (y se clasifican con un No aplica en la Tabla 53). Sera al final del
periodo 2023-2026 donde se pueda tener una vision completa del abordaje de la etapa de uso de las evaluaciones,
considerando la totalidad de los procesos desarrollados.

De cada RdG se deriva el Plan de Accion (PdA), en el cual se operacionalizan las recomendaciones aprobadas (total
o0 parcialmente) mediante los medios y canales que la institucién considere pertinentes, este paso implica disefiar
actividades especificas para asegurar la implementacion efectiva de cada recomendacion y es sobre los PdA que se
contabilizan los grados de avance del desarrollo de las actividades comprometidas,

Los datos de la Tabla 53 reflejan una sdlida capacidad instalada para la formalizacion del uso de la evaluacion, del
total (28) de las RdG presentados para el periodo, el 92,85% (26) ha presentado su PdA tras la aprobacion de sus
recomendaciones. No obstante, los datos también muestran una notable heterogeneidad en los niveles de avance
de los PdA: mientras intervenciones como la Politica de Igualdad (PIEG) o la Estrategia BRETE alcanzan un 100%
de avance (satisfactorio), una parte significativa de las intervenciones se mantiene en niveles Bajos (entre 6% y
42%), por tanto, deja evidente que el reto en términos del uso instrumental de la evaluacion radica en transformar
esa voluntad técnica de planificacién en una implementacién efectiva, superando las barreras de asignacion de
recursos (humanos, financieros y temporales) y vinculacién operativa para garantizar que la evaluacion no sea solo
un tramite administrativo, sino una herramienta real de optimizacién de la gestion publica.

Tabla 53. Uso de la evaluacion (RdG y PdA). 2023 al 2025

] e — e

I I fecti t
Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y 100% - Satisfactorio
hombres (PIEG)

Programa de Financiacién de Bienes y Servicios Ambientales Si Si 97% - Satisfactorio
Programa Beneficio de Cuidado y Desarrollo Infantil Si Si 51%-Intermedio
Plan Nacional de Turismo de Costa Rica 2022-2027 Si Si 50%-Intermedio

Estrategia Nacional de Biodiversidad Si No* 34% - Bajo
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Estrategia de Focalizacion del Servicio Policial por Nodos
Demandantes.

Proyecto contra la legitimacion de capitales, el financiamiento al
terrorismo y la proliferacién de armas de destruccion masiva

Programa Formacién Técnica para el Empleo
Programa Bono Colectivo

Estrategia Nacional de Empleabilidad y Talento Humano de
Costa Rica (Estrategia BRETE)

Programa de mejoramiento integral del habitat en asentamientos
humanos informales e irregulares (Mi Barrio)

Politica Nacional de Gestion del Riesgo 2016-2030
Programa Nacional de ClUsteres

VII Plan Nacional de Energia 2015-2030
Corredores Bioldgicos Interurbanos (CBI)
Abordaje integral de victimas de trata de personas

Politica Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en la
formacion, empleo y el disfrute de los productos de la Ciencia,
Tecnologia, las Telecomunicaciones y la Innovacion 2018-2027
(PICTTI).

Plan Nacional de Desarrollo de las Telecomunicaciones 2022-
2027

Programa Fortalecimiento de Sistema Penitenciario: Modelo de
atencion a Personas con Monitoreo Electrénico

Promocién de la Salud Mental y Prevencién de las Principales
Afectaciones

Programa piloto de intervencion de nodos de integracion modal
de transporte.

Politica Nacional del Deporte, Recreacion y actividad fisica

Programa de transporte estudiantil en los Centros Educativos
Publicos

Programa Becas Taller
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Si

NA

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si

Si

Si

NA

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si

No

Si
Si

Si

I )

22% - Bajo

6.67%-Bajo

NA***

NA

100%-Satisfactorio

100%-Satisfactorio

100% - Satisfactorio
85%-Satisfactorio
50%-Intermedio
42.5% - Bajo

37.5% - Bajo

33.81% - Bajo

33.33% - Bajo

25% - Bajo

14% - Bajo

NA

30.84%

NA**

NA**



o I i

Programa para la atencion y el ejercicio de derechos ciudadanos Si Si NA**
dirigido a personas jovenes

Programa Acogimiento Familiar Si Si NA**
Programa de Inclusion para personas jovenes con discapacidad Si Si NA**
Politica Nacional de Empresariedad 2030 Si Si NA**
Programa sectorial de economia ambiental Si Si NA**
Programa de Atencién a Familias NA NA NA
Programa de Implementacion de las Buenas Précticas Agricolas NA NA NA
Agricultura orgénica NA NA NA

(*) La Respuesta Gerencial de la evaluacidn de la Estrategia Nacional de Biodiversidad (ENB) destaca la aceptacion de las
recomendaciones orientadas a fortalecer la Estrategia mediante su proceso de actualizacién. En este marco, el MINAE, a través de
CONAGEBIO, ha elaborado el PdA derivado de la evaluacién y, de manera paralela, ha avanzado en la implementacion de dichas
recomendaciones. No obstante, el envio formal del PdA a Mideplan se encuentra pendiente, razon por la cual en la tabla se indica que
no se dispone del PdA pero la institucion reporta avances en su ejecucion. En el caso del Programa Piloto de Intervencién de Nodos de
Integracién Modal de Transporte, la institucién encargada comunicé que estarian modificando drasticamente la intervencion, por lo que
habiendo presentado la RdG (ninguna recomendacion aprobada), no correspondia la elaboracion del PdA.

(**) El PdA inicia su aplicacion en 2026.

Recomendaciones de las evaluaciones ANE 2023-2025

Durante el periodo 2023-2025, el 91,3% de las recomendaciones fueron aceptadas (68% total y 23,3% parcial), frente
a un margen de rechazo de apenas el 9,0% (Ver Figura 28). Esta alta receptividad evidencia la legitimidad de los
procesos de evaluacion ante las entidades.

Figura 28. Aprobacion de las recomendaciones, 2023 al 2025, %

@ Aprobadas @ Aprobadas parcialmente @ Rechazadas
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En cuanto a su contenido, las recomendaciones se concentran en cuatro ejes principales: Coordinacién y
Comunicacién (22,7%), Modificacion Programatica y Ampliaciéon de Cobertura (22,0% cada una) y Sistemas de
Informacién y Seguimiento (20,2%). Por el contrario, &reas como desarrollo de capacidades, participacién ciudadana
y respaldo politico presentan una incidencia menor, oscilando entre el 4% y 5%. Esta tendencia confirma que las
brechas més significativas se ubican en la gobernanza, la planificacion y la gestion de recursos (ver Figura 29).

Figura 29. Categorias de recomendaciones ANE 2023-2025, %

Gobernanza
(Coord/Comunicacién)

Ajuste programatico
Modificacion
ByS-Gestion recursos

Sistemas Informacién,
SyE

Desarrollo capacidades

Participacién
ciudadana

Respaldo politico

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0
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ANEXOS

Anexo 1. Conformacion de la Agenda Nacional de
Evaluaciones 2023 al 2025

Rectoria Sectorial

Vivienda, Habitat y
Territorio

Bienestar, Trabajo e
Inclusion
Social

Ambiente y Energia

Cultura

Institucion
res
pon

le
MIVAH
MINAE-SINAC
INAMU
IMAS
IMAS
IMAS
FONAFIFO
MINAE
MINAE
MINAE
MINAE
La Libertad /
MC
yJ
MCyJ
MCyJ

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Intervenciones publicas

Programa Bono Colectivo
Estrategia Mi Barrio
Corredores Bioldgicos Interurbanos

Politica Nacional para la Igualdad
Efectiva entre Mujeres y Hombres
Programa de Cuido y Desarrollo
Infantil

Programa Acogimiento Familiar en su
modalidad con subvencion, a nivel
nacional y regional

Programa Atencién a Familias

Programa de Financiamiento de
Bienes y Servicios Ambientales
Estrategia Nacional de Biodiversidad
2016-2025

Plan Nacional de Energia 2015-2030

Politica Nacional de Gestion de
Riesgo

Programa sectorial de economia
ambiental

Programa de Formacién Técnica para
el Empleo

Programa de Inclusién para personas
jévenes con discapacidad

Programa para la atencién y el
ejercicio de derechos ciudadanos
dirigido a personas jovenes

186

Resultados
Disefio
Disefio
Disefio

Resultado

Disefio

Resultados

Disefo

Resultados

Disefo

Resultados

Disefio

Disefio

Disefio

Disefio

2023
2024
2024
2023
2023

2025

2025

2023

2023

2024

2024

2025

2023

2025

2025



Rectoria Sectorial

Seguridad Ciudadana y
Justicia

Sector Productivo y
Desarrollo
Regional

Agropecuario

Salud

Ciencia, Tecnologia,

Innovacion

y

Institucion

res

pon
[

MSP

MJ-UME

MJ-DGMyE

Direccion
Nac
iona
| de
Not
aria
do
(DN
N)

ICT

MTSS

MEIC

MEIC

MAG

MAG

MinSa

AyA

MinSa

MICITT

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Intervenciones publicas

Estrategia de Focalizacion del Servicio
Policial por nodos demandantes
Programa de Monitoreo Electrénico

Abordaije integral de victimas de trata
de personas

Proyecto: Un Esfuerzo Preventivo, de
Prevencién de Legitimacion de
Capitales, Financiamiento al
Terrorismo y la Proliferacion de Armas
de Destruccion Masiva

Plan Nacional de Desarrollo Turistico
2022-2027

Estrategia Nacional de Empleabilidad
y Talento Humano de Costa Rica
(BRETE)

Programa Nacional de Clusters y
Encadenamientos

Politica Nacional de Empresariedad
2030

Agricultura organica

Programa de Implementacién de las
Buenas Practicas Agricolas

Programa Promocion de la Salud
Mental y Prevencion de las principales
afectaciones

Programa de agua potable para
comunidades indigenas

Politica Nacional del Deporte,
Recreacion y Actividad Fisica

PICTTI

187

Disefio

Resultados

Disefio

Disefio

Disefio

Disefio

Disefio

Disefio

Resultados

Disefio

Disefio

Disefio

Disefio

Resultados

2023

2024

2024

2023

2023

2024

2024

2025

2025

2025

2024

2024

2025

2024



Rectoria Sectorial

Telecomuni

caciones

Obras Publicas y
Transporte

Educacion

Hacienda Publica

Institucion

res
pon
[
MOPT
MEP
Hacienda

30.

31.

32.

33.

34.

Intervenciones publicas

Plan Nacional de Desarrollo de las
Telecomunicaciones 2022-2027

Programa piloto de intervencion de
nodos de integracién modal de
transporte.

Programa de transporte estudiantil en
los Centros Educativos Publicos
Programa Becas Taller

Programa de mejora recaudatoria
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Disefio

Disefio

Disefio

Resultado

Disefio

2024

2024

2025

2025

2023



Anexo 2: Resultados de metas anuales de intervencion publica
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Sector Ambiente y Energia: Resultados de metas anuales de intervencion publica (01 de enero al 31 de diciembre de 2025)

Resultado
Porcentual
anual

Resultado

Intervencion publica Indicador Vinculaciéon ODS Clasificacion

anual

Programa sectorial de
manejo,
proteccion,
conservacion
y control de la
biodiversidad

Estrategia de
Recuperacion
Azul

Programa de
financiamiento
de Bienes y
Servicios
Ambientales

Numero de hectareas bajo
alguna iniciativa
de restauracion
de paisajes

Numero de proyectos
ejecutados de la
Estrategia de
Recuperacion
azul

NUmero de nuevos
emprendimientos
financiados por
medio del Fondo
Inclusivo de
Desarrollo
Sostenible

15. Proteger, restablecer y
promover el uso
sostenible de
los ecosistemas
terrestres,
gestionar
sosteniblemente
los bosques,
luchar contra la
desertificacion,
detener e
invertir la
degradacion de
las tierras y
detener la
pérdida de
biodiversidad

14. Conservar y utilizar
sosteniblemente
los océanos, los
mares y los
recursos
marinos para el
desarrollo
sostenible

05. Lograr la igualdad de

géneroy

empoderar a

todas las

mujeres y las
nifias

,08. Promover

el crecimiento

econdmico
sostenido,

50000

190

20

108852,7 217.71

1 100.00

18 90.00

Sistema Nacional de Areas de

Conservacion
(SINAC)
Cumplimiento
alto
Ministerio de Ambiente y
Energia (MINAE)
Cumplimiento
alto
Fondo Nacional de
Financiamiento
Forestal
(FONAFIFO)
Cumplimiento
alto



Indicador

Intervencion publica

Vinculacion ODS

Resultado
Porcentual
anual

Resultado

Clasificacion
anual

Numero de hectareas
pagadas bajo
contratos de
algun esquema
de
financiamiento
de Servicios
Ambientales

Politica y Plan Nacional de  Numero de organizaciones
Produccion y fisicas o
Consumo juridicas,
Sostenible publicas o

privadas que
adoptan
practicas de
produccion y
consumo
sostenibles de
manera
voluntaria,
incluyendo
certificacion de
madera legal

inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

13. Adoptar medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles
,15. Proteger,
restablecer y
promover el uso
sostenible de
los ecosistemas
terrestres,
gestionar
sosteniblemente
los bosques,
luchar contra la
desertificacion,
detener e
invertir la
degradacion de
|as tierras y
detener la
pérdida de
biodiversidad

500000
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50

Fondo Nacional de

Financiamiento
Forestal
5783115 11566 Cumplimiento (FONAFIFO)
alto
Ministerio de Ambiente y
Energia (MINAE)
,Oficina Nacional
Forestal (ONAFO)
Cumplimiento
864 1,728.00 alto



Resultado

Intervencion publica Indicador Vinculacion ODS Resultaldo Porcentual Clasificacion
Sie anual
Numero de proyectos 12. Garantizar modalidades Ministerio de Ambiente y
constructivos de consumo y Energia (MINAE)
que incorporan produccion .
criterios de sostenibles 3 52 1,733.33 Cum[;';{g oo
sostenibilidad en
institucionalidad
pliblica
Estrategia Nacional de Numero de medidores 07. Garantizar el acceso a Compariia Nacional de Fuerza
Redes inteligentes una energia y Luz (CNFL)
Eléctricas instalados asequible, ,Cooperativa de
Inteligentes fiable, Electrificacion
sostenible y Rural de San
moderna para Carlos
todos (COOPELESCA)
,Cooperativa de
Electrificacion
Rural Los Santos
46938 17467 25026 Cumplimiento (COQPESANTOS)
alto Instituto
Costarricense de
Electricidad (ICE)
,Junta

Administrativa del
Servicio Eléctrico
de Cartago
(JASEC)
,Empresa de
Servicios Publicos
de Heredia
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Resultado

Intervencion publica Indicador Vinculaciéon ODS Resultaldo Porcentual Clasificacion
Sie anual
Numero de medidores 07. Garantizar el acceso a Compafiia Nacional de Fuerza
inteligentes una energia y Luz (CNFL)
instalados. R. asequible, ,Cooperativa de
Central. fiable, Electrificacion
sostenible y Rural Los Santos
moderna para (COOPESANTOS)
todos Instituto
Cumplimiento Costa.r r!cense de
42400 112189  264.60 alto Electricidad (ICE)
,Junta

Administrativa del
Servicio Eléctrico

de Cartago
(JASEC)
,Empresa de
Servicios Publicos
de Heredia
Numero de medidores 07. Garantizar el acceso a Cooperativa de Electrificacion
inteligentes una energia Rural de San
instalados. R. asequible, e Carlos
Huetar Norte. fiable, 4538 5278 116.31 C“mpa'l'lg'e”to (COOPELESCA)
sostenible y
moderna para
todos
Politica y Plan Nacional de  Numero de proyectos 06. Garantizar la Instituto Costarricense de
Gestion del destinados a la disponibilidad y Acueductos y
Riesgo proteccion del la gestion e Alcantarillados
recurso hidrico. sostenible del 1 1 100.00 Cumr;llltrg Ieto (AyA)
aguayel
saneamiento
para todos
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Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social: Resultados de metas anuales de intervencion publica (01 de enero al 31 de diciembre de 2025)

Resultado
o Resultado
Intervencion Porcentual

Indicador Vinculacion ODS Clasificacion

publica

anual
anual

Programas y servicios

Numero de mujeres en

04. Garantizar una

Instituto Nacional de

articulados condiciones de educacioén las Mujeres
para la pobreza inclusiva y (INAMU)
mejora del egresadas del equitativa de
Bienestar Curso de calidad y
Social de los Formacion promover
hogares y Humana para su oportunidade
las personas autonomia, a sde
en situacion nivel nacional y aprendizaje
de pobreza regional segun el permanente
y pobreza registro de para todos
extrema, SINIRUBE. ,08. Cumplimiento
riesgo y Promover el alto
vulnerabilida crecimiento
d econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo
pleno y
productivo y
el trabajo
decente para
todos
Numero de mujeres en 04. Garantizar una Instituto Nacional de
condiciones de educacioén las Mujeres
pobreza inclusiva y (INAMU)
egresadas del equitativa de
Curso de calidad y o
Formacion promover O pIGIED
) alto
Humana para su oportunidade
autonomia, a s de
nivel nacional y aprendizaje
regional segun el permanente
registro de para todos

194



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

Resultado | o * o tual

anual

Clasificacion

SINIRUBE. R.
Central.

Numero de mujeres en
condiciones de
pobreza
egresadas del
Curso de
Formacion
Humana para su
autonomia, a
nivel nacional y
regional segun el
registro de
SINIRUBE. R.
Chorotega.

,08.
Promover el
crecimiento
econdémico
sostenido,
inclusivo y

anual

sostenible, el

empleo
plenoy
productivo y
el trabajo

decente para

todos

04. Garantizar una
educacioén
inclusiva y

equitativa de

calidad y
promover

oportunidade

s de
aprendizaje
permanente
para todos
,08.
Promover el
crecimiento
econdémico
sostenido,
inclusivo y

1666 1663  99.82

sostenible, el

empleo
plenoy

productivo y

el trabajo

decente para

todos

195

Cumplimiento
alto

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)



Intervencion

publica Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

Resultado Porcentual

Clasificacion

anual

Numero de mujeres en
condiciones de
pobreza
egresadas del
Curso de
Formacion
Humana para su
autonomia, a
nivel nacional y
regional segun el
registro de
SINIRUBE. R.
Pacifico Central.

Numero de mujeres en
condiciones de
pobreza
egresadas del
Curso de
Formacion
Humana para su
autonomia, a
nivel nacional y
regional segun el
registro de
SINIRUBE. R.
Brunca.

04. Garantizar una
educacién
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos
,08.
Promover el
crecimiento
econdémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo
pleno y
productivo y
el trabajo
decente para
todos

04. Garantizar una
educacioén
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos
,08.
Promover el
crecimiento

196

anual

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Cumplimiento

1666 1700  102.04 e
Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)
1666 1685 101.14 Cumplimiento

=11(0)



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

Numero de mujeres en
condiciones de
pobreza
egresadas del
Curso de
Formacion
Humana para su
autonomia, a
nivel nacional y
regional segun el
registro de
SINIRUBE. R.
Huetar Caribe.

Numero de mujeres en
condiciones de
pobreza
egresadas del

econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, e
empleo
plenoy
productivo y
el trabajo

decente para

todos

04. Garantizar una
educacioén
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover

oportunidade

sde
aprendizaje
permanente
para todos
,08.
Promover el
crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, e
empleo
plenoy
productivo y
el trabajo

decente para

todos

04. Garantizar una
educacioén
inclusiva y
equitativa de

197

1666

1666

1737

1722

anual

104.26

103.36

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Cumplimiento

=11(0)
Instituto Nacional de
Cumplimiento las Mujeres
alto (INAMU)



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

Resultado Porcentual

anual

Clasificacion

Curso de
Formacion
Humana para su
autonomia, a
nivel nacional y
regional segun el
registro de
SINIRUBE. R.
Huetar Norte.

Numero de hogares en
situacion de
pobreza que
cuentan con un
aporte
econdémico para
la atencion de
necesidades
basicas mediante
el beneficio
atencioén a
familias, nivel
nacional y
regional.

anual

calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos
,08.
Promover el
crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo
plenoy
productivo y
el trabajo
decente para
todos

01.Poner fin ala

pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

60000 145745 242.91

198

Cumplimiento
alto

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)



Resultado

Resultado

Interyepclon Indicador Vinculacion ODS FOTEETE Clasificacion
publica
anual
anual

Numero de hogares en 01.Poner fin a la Instituto Mixto de
situacion de pobreza en Ayuda
pobreza que todas sus Social
cuentan con un formas y en (IMAS)
aporte todo el
econdémico para mundo.
la atencién de o
necesidades 23042 49472 21470 | ol

e . alto
basicas mediante
el beneficio
atencion a
familias, nivel
nacional y
regional. R.
Central.

Numero de hogares en 01.Poner fin a la Instituto Mixto de
situacion de pobreza en Ayuda
pobreza que todas sus Social
cuentan con un formas y en (IMAS)
aporte todo el
econdémico para mundo.
la atencién de o
necesidades 7118 16758 23543 L 2 i etiso

e . alto
basicas mediante
el beneficio
atencion a
familias, nivel
nacional y
regional. R.
Chorotega.

Numero de hogares en 01.Poner fin a la Instituto Mixto de
situacion de pobreza en Ayuda
pobreza que todas sus Social
cuentan con un formas y en Cumplimiento (IMAS)
aporte todo el 7344 14298 194.69 alto
econdémico para mundo.

la atencion de
necesidades

199



Intervencion

publica

Indicador Vinculacion ODS

Resultado

Resultado

Porcentual S
Clasificacion

anual

basicas mediante
el beneficio
atencioén a
familias, nivel
nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

Numero de hogares en 01.Poner fin a la

situacion de pobreza en
pobreza que todas sus
cuentan con un formas y en
aporte todo el
econdémico para mundo.

la atencion de
necesidades
basicas mediante

el beneficio
atencion a
familias, nivel
nacional y
regional. R.
Brunca.

Numero de hogares en 01.Poner fin a la
situacion de pobreza en
pobreza que todas sus
cuentan con un formas y en
aporte todo el
econdémico para mundo.

la atencion de
necesidades
basicas mediante
el beneficio
atencioén a
familias, nivel
nacional y
regional. R.
Huetar Caribe.

200

7844

6800

anual

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Cumplimiento

26440
=11(0)

337.07

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Cumplimiento

16228
=11(0)

238.65



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

Numero de hogares en
situacion de
pobreza que
cuentan con un
aporte
econdémico para
la atencién de
necesidades
basicas mediante
el beneficio
atencion a
familias, nivel
nacional y
regional. R.
Huetar Norte.

Numero de hogares en
situacion de
pobreza que son
incorporados al
Modelo de
Intervencion
Institucional y
acceden a
procesos de
atencion integral
contando con un
Plan de Ascenso
y subsidios de
capacitacion y
emprendimientos
productivos
individuales,
segun registros
institucionales, a
nivel nacional y
regional.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

201

7852

21000

22549

27250

anual

287.18

129.76

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado Resultado

Numero de hogares en
situacion de
pobreza que son
incorporados al
Modelo de
Intervencion
Institucional y
acceden a
procesos de
atencion integral
contando con un
Plan de Ascenso
y subsidios de
capacitacion y
emprendimientos
productivos
individuales,
segun registros
institucionales, a
nivel nacional y
regional. R.
Central.

Numero de hogares en
situacion de
pobreza que son
incorporados al
Modelo de
Intervencion
Institucional y
acceden a
procesos de
atencion integral
contando con un
Plan de Ascenso
y subsidios de
capacitacion y
emprendimientos
productivos

01.Poner fin a la
pObI’eZa en
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin a la
pObI’eZa en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

202

9345

1953

Porcentual S
anual ol
Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)
Cumplimiento
12409 132.79 o
Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)
Cumplimiento
= ’ alto



Resultado
. Resultado
Intervencion Porcentual

Indicador Vinculacion ODS Clasificacion

publica

anual
anual

individuales,
segun registros
institucionales, a
nivel nacional y

regional. R.
Chorotega.

Numero de hogares en 01.Poner fin a la Instituto Mixto de
situacion de pobreza en Ayuda
pobreza que son todas sus Social
incorporados al formas y en (IMAS)
Modelo de todo el
Intervencion mundo.

Institucional y
acceden a

procesos de

atencion integral

contando con un 1911 2721 142.39 Cumplimiento
Plan de Ascenso alto
y subsidios de

capacitacion y

emprendimientos

productivos

individuales,

segun registros

institucionales, a

nivel nacional y

regional. R.

Pacifico Central.

203



Resultado

Resultado

Interyepcion Indicador Vinculacion ODS FOTEETE Clasificacion
publica
anual
anual

Numero de hogares en 01.Poner fin a la Instituto Mixto de
situacion de pobreza en Ayuda
pobreza que son todas sus Social
incorporados al formas y en (IMAS)
Modelo de todo el
Intervencion mundo.
Institucional y
acceden a

procesos de
atencion integral
contando con un
Plan de Ascenso
y subsidios de
capacitacion y
emprendimientos
productivos
individuales,
segun registros
institucionales, a
nivel nacional y
regional. R.
Brunca.

Numero de hogares en 01.Poner fin a la Instituto Mixto de
situacion de pobreza en Ayuda
pobreza que son todas sus Social
incorporados al formas y en (IMAS)
Modelo de todo el
Intervencion mundo.

Institucional y

acceden a 2415 2861 118.47 Cumplimiento
procesos de alto
atencion integral

contando con un

Plan de Ascenso

y subsidios de

capacitacion y

emprendimientos

productivos

Cumplimiento

2877 3215  111.75 alto

204



Intervencion
publica

Vinculacion ODS

Indicador

Resultado

anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

Numero de hogares en

Numero de personas

individuales,
segun registros
institucionales, a
nivel nacional y
regional. R.
Huetar Caribe.

01.Poner fin ala

situacion de pobreza en
pobreza que son todas sus
incorporados al formas y en
Modelo de todo el
Intervencion mundo.
Institucional y

acceden a

procesos de
atencion integral
contando con un
Plan de Ascenso
y subsidios de
capacitacion y
emprendimientos
productivos
individuales,
segun registros
institucionales, a
nivel nacional y
regional. R.
Huetar Norte.
01.Poner fin a la

atendidas con pobreza en
discapacidad en todas sus
situacion de formas y en

pobreza, pobreza

205

2499

6074

3455

5986

anual

138.26

98.55

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Cumplimiento
alto

Consejo Nacional de

o Personas
Cumplimiento
alto con .
Discapacida
d



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

Resultado
Porcentual

Clasificacion

anual

extrema y/o
abandono, que
reciben una
transferencia
monetaria, para
satisfacer las
necesidades
basicas y/o
derivadas de su
discapacidad a
nivel nacional y
regional.
Numero de personas
atendidas con
discapacidad en
situacion de
pobreza, pobreza
extrema y/o
abandono, que
reciben una
transferencia
monetaria, para
satisfacer las
necesidades
basicas y/o
derivadas de su
discapacidad a
nivel nacional y
regional. R.
Central.
Numero de personas
atendidas con
discapacidad en
situacion de
pobreza, pobreza
extrema y/o
abandono, que
reciben una

todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

206

4049

300

anual
(CONAPDIS
)

Consejo Nacional de
Personas
con
Discapacida
d
(CONAPDIS

)

Cumplimiento

3893  96.15

alto
Consejo Nacional de
Personas
con
Cumplimiento Discapacida
275 91.67 alto d
(CONAPDIS

)



Resultado

. Resultado
Intervencion Porcentual

1bli Clasificacion
publica

Indicador Vinculacion ODS

anual

ENIE]
transferencia
monetaria, para
satisfacer las
necesidades
basicas y/o
derivadas de su
discapacidad a
nivel nacional y

regional. R.
Chorotega.

Numero de personas 01.Poner fin a la Consejo Nacional de
atendidas con pobreza en Personas
discapacidad en todas sus con
situacion de formas y en Discapacida
pobreza, pobreza todo el d
extrema y/o mundo. (CONAPDIS
abandono, que )
reciben una
transferencia Cumplimiento
monetaria, para 295 929 B alto
satisfacer las
necesidades
basicas y/o
derivadas de su
discapacidad a
nivel nacional y
regional. R.

Pacifico Central.

Numero de personas 01.Poner fin a la Consejo Nacional de
atendidas con pobreza en Personas
discapacidad en todas sus con
situacion de formas y en Discapacida
pobreza, pobreza todo el Cumplimiento d
extrema y/o mundo. e Bl s alto (CONAPDIS
abandono, que )
reciben una
transferencia

monetaria, para

207



Intervencion
publica

Vinculacion ODS

Indicador

Resultado

Resultado Porcentual

Clasificacion
anual

satisfacer las
necesidades
basicas y/o
derivadas de su
discapacidad a
nivel nacional y
regional. R.
Brunca.

Numero de personas 01.Poner fin a la

atendidas con pobreza en
discapacidad en todas sus
situacion de formas y en
pobreza, pobreza todo el
extrema y/o mundo.

abandono, que
reciben una
transferencia
monetaria, para
satisfacer las
necesidades
basicas y/o
derivadas de su
discapacidad a
nivel nacional y
regional. R.
Huetar Caribe.

Numero de personas 01.Poner fin a la

atendidas con pobreza en
discapacidad en todas sus
situacion de formas y en
pobreza, pobreza todo el
extrema y/o mundo.

abandono, que
reciben una
transferencia
monetaria, para
satisfacer las
necesidades

208

405

670

anual

Cumplimiento

424 104.69 alto

Cumplimiento

703 104.93
=11(0)

Consejo Nacional de

Personas
con
Discapacida
d
(CONAPDIS

)

Consejo Nacional de

Personas
con
Discapacida
d
(CONAPDIS

)



Resultado
. Resultado
Intervencion Porcentual | ¢y sificacion

Indicador Vinculacion ODS

publica

anual

basicas y/o
derivadas de su
discapacidad a
nivel nacional y
regional. Huetar
Norte.

Numero de personas

08. Promover el

anual

Consejo Nacional de

certificadas en crecimiento Personas
discapacidad, a econémico con
nivel nacional. sostenido, Discapacida
inclusivo y d
sostenible, el Cumplimiento (CONAPDIS
empleo 9000 11422  126.91 alto )
plenoy
productivo y
el trabajo
decente para
todos
Sistema Nacional de Numero de personas 01.Poner fin a la Instituto Nacional de
Cuidados y participantes en pobreza en las Mujeres
Apoyos para acciones de todas sus (INAMU)
Personas de promocion de la formas y en
18 afos y corresponsabilid todo el Cumplimiento
mas, con ad social de los mundo. 2500 2065  82.60 medi
Discapacida cuidados a nivel o)
doen nacional y
situacion de regional
Dependenci
a.

Numero de personas 01.Poner fin a la Instituto Nacional de
participantes en pobreza en las Mujeres
acciones de todas sus (INAMU)
promocion de la formas y en Cumplimiento
corresponsabilid todo el o il &l bajo
ad social de los mundo.

cuidados a nivel
nacional y

209



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

Resultado

Porcentual e
Clasificacion

anual

regional. R.
Central.

Numero de personas
participantes en
acciones de
promocion de la
corresponsabilid
ad social de los
cuidados a nivel
nacional y
regional. R.
Chorotega.

Numero de personas
participantes en
acciones de
promocion de la
corresponsabilid
ad social de los
cuidados a nivel
nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

Numero de personas
participantes en
acciones de
promocion de la
corresponsabilid
ad social de los
cuidados a nivel
nacional y
regional. R.
Brunca.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

210

300

300

300

anual

Cumplimiento

285 95.00
alto
307 109.00 Cumplimiento
alto
477 15900 Cumplimiento

alto

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)



Resultado

Resultado

Inter,vepclon Indicador Vinculacion ODS HOEE Clasificacion
publica
anual
anual

Numero de personas 01.Poner fin a la Instituto Nacional de
participantes en pobreza en las Mujeres
acciones de todas sus (INAMU)
promocion de la formas y en
corresponsabilid todo el 300 319 106.33 Cumplimiento
ad social de los mundo. alto
cuidados a nivel
nacional y
regional. R.

Huetar Caribe.

Numero de personas 01.Poner fin a la Instituto Nacional de
participantes en pobreza en las Mujeres
acciones de todas sus (INAMU)
promocion de la formas y en
corresponsabilid todo el 300 346 115.33 Cumplimiento
ad social de los mundo. alto
cuidados a nivel
nacional y
regional. R.

Huetar Norte.

Numero de personas 01.Poner fin a la Consejo Nacional de la
adultas mayores pobreza en Persona
(PAM) atendidas todas sus T Adulta
segun el registro formas y en 17600 16532 93.93 Cumpllmleglttcc)) Mayor
de SINIRUBE a todo el (CONAPAM
nivel nacional y mundo. )
regional.

Numero de personas 01.Poner fin a la Consejo Nacional de la
adultas mayores pobreza en Persona
(PAM) atendidas todas sus Adulta
segun el registro formas y en Cumplimiento Mayor
de SINIRUBE a todo el 5 vilsi | s alto (CONAPAM
nivel nacional y mundo. )
regional. R.

Chorotega.

211



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

Numero de personas
adultas mayores
(PAM) atendidas
segun el registro
de SINIRUBE a
nivel nacional y
regional. R.
Central.

Numero de personas
adultas mayores
(PAM) atendidas
segun el registro
de SINIRUBE a
nivel nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

Numero de personas
adultas mayores
(PAM) atendidas
segun el registro
de SINIRUBE a
nivel nacional y
regional. R.
Brunca.

Numero de personas
adultas mayores
(PAM) atendidas
segun el registro
de SINIRUBE a
nivel nacional y
regional. R.
Huetar Caribe.

Numero de personas
adultas mayores
(PAM) atendidas
segun el registro
de SINIRUBE a
nivel nacional y

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

212

8480

2537

2035

1750

1813

7651

2397

1971

1393

1952

anual

90.22

94.48

96.86

79.60

107.67

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
medi
o

Cumplimiento
alto

Consejo Nacional de la
Persona
Adulta
Mayor
(CONAPAM
)

Consejo Nacional de la
Persona
Adulta
Mayor
(CONAPAM
)

Consejo Nacional de la
Persona
Adulta
Mayor
(CONAPAM
)

Consejo Nacional de la
Persona
Adulta
Mayor
(CONAPAM
)

Consejo Nacional de la
Persona
Adulta
Mayor
(CONAPAM
)



Intervencion

publica

Indicador Vinculacion ODS

Resultado

Resultado | o * o tual

Clasificacion

anual
anual

regional. R.
Huetar Norte.

Numero de personas en 01.Poner fin a la

situacion de pobreza en
pobreza, todas sus
cuidadoras de formas y en
personas con todo el
dependencia mundo.
severa, que

cuentan con al

menos una

transferencia

monetaria como
una forma de
reconocimiento
al valor de su
trabajo como
cuidadoras,
segun registros
del IMAS, a nivel
nacional y
regional.
Numero de personas en
situacion de
pobreza,
cuidadoras de
personas con
dependencia
severa, que
cuentan con al
menos una
transferencia
monetaria como
una forma de
reconocimiento

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

213

5000

2373

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Cumplimiento

6256
alto

125.12

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Cumplimiento

2642 alto

111.34



Intervencion

publica

Indicador Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

Numero de personas en

al valor de su
trabajo como
cuidadoras,
segun registros
del IMAS, a nivel
nacional y
regional. R.
Central.

01.Poner fin ala

situacion de pobreza en
pobreza, todas sus
cuidadoras de formas y en
personas con todo el
dependencia mundo.
severa, que

cuentan con al

menos una

transferencia

monetaria como
una forma de
reconocimiento
al valor de su
trabajo como
cuidadoras,
segun registros
del IMAS, a nivel
nacional y
regional. R.
Chorotega.

214

533

811

anual

152.16

Cumplimiento
alto

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)



Intervencion

publica

Indicador Vinculacion ODS

Resultado

Numero de personas en 01.Poner fin a la

situacion de pobreza en
pobreza, todas sus
cuidadoras de formas y en
personas con todo el
dependencia mundo.
severa, que

cuentan con al

menos una

transferencia

monetaria como
una forma de
reconocimiento
al valor de su
trabajo como
cuidadoras,
segun registros
del IMAS, a nivel
nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

Numero de personas en 01.Poner fin a la

situacion de pobreza en
pobreza, todas sus
cuidadoras de formas y en
personas con todo el
dependencia mundo.
severa, que

cuentan con al

menos una

transferencia

monetaria como
una forma de
reconocimiento
al valor de su
trabajo como
cuidadoras,
segun registros

215

295

400

Resultado Porcentual
Clasificacion
anual
anual
Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)
334 11322 | RMEHEES
=11(0)
Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)
788 197.00 | el

=11(0)



Resultado
. Resultado
Intervencion Porcentual

Indicador Vinculacion ODS Clasificacion

publica

anual

anual
del IMAS, a nivel
nacional y
regional. R.
Brunca.

Numero de personas en 01.Poner fin a la Instituto Mixto de
situacion de pobreza en Ayuda
pobreza, todas sus Social
cuidadoras de formas y en (IMAS)
personas con todo el
dependencia mundo.
severa, que
cuentan con al
menos una
transferencia
monetaria como 588 687
una forma de
reconocimiento
al valor de su
trabajo como
cuidadoras,
segun registros
del IMAS, a nivel
nacional y
regional. R.

Huetar Caribe.

116.84 Cumplimiento
alto

216



Resultado

. Resultado
Intervencion Porcentual

1bli Clasificacion
publica

Indicador Vinculacion ODS

anual

anual

Numero de personas en 01.Poner fin a la Instituto Mixto de
situacion de pobreza en Ayuda
pobreza, todas sus Social
cuidadoras de formas y en (IMAS)
personas con todo el
dependencia mundo.
severa, que
cuentan con al
menos una
transferencia
monetaria como 811 994 122.56
una forma de
reconocimiento
al valor de su
trabajo como
cuidadoras,
segun registros
del IMAS, a nivel
nacional y
regional. R.

Huetar Norte.

Programa Nacional de Numero de nifios, nifias y 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
Red de adolescentes, pobreza en la Infancia
Cuido, que se todas sus (PANI)
proteccion y encuentran formas y en
desarrollo haciendo uso de todo el
de personas un cupo mundo. 6223 7331 117.80
menores de subsidiado por el
edad. PANI, en un

CIDAI a nivel
nacional y
regional.

Numero de nifios, nifias y Patronato Nacional de
adolescentes, la Infancia
que se Cumplimiento (PANI)
encuentran 5540 6548 118.19 alto
haciendo uso de
un cupo

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

217



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

Resultado Porcentual

anual

Clasificacion

subsidiado por el
PANI, en un
CIDAI a nivel
nacional y
regional. R.
Central.

Numero de nifios, nifias y
adolescentes,
que se
encuentran
haciendo uso de
un cupo
subsidiado por el
PANI, en un
CIDAI a nivel
nacional y
regional. R.
Chorotega.

Numero de nifios, nifias y
adolescentes,
que se
encuentran
haciendo uso de
un cupo
subsidiado por el
PANI, en un
CIDAI a nivel
nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

Numero de nifios, nifias y
adolescentes,
que se
encuentran
haciendo uso de
un cupo
subsidiado por el
PANI, en un

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

218

190

177

20

anual

226 118.95
178 100.56
0 0.00

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)

Cumplimiento
alto

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)

Cumplimiento
alto

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)
Cumplimiento
bajo



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

Resultado Porcentual

Clasificacion
anual

CIDAI a nivel
nacional y
regional. R.
Brunca.

Numero de nifios, nifias y
adolescentes,
que se
encuentran
haciendo uso de
un cupo
subsidiado por el
PANI, en un
CIDAI a nivel
nacional y
regional. R.
Huetar Caribe.

Numero de nifios, nifias y
adolescentes,
que se
encuentran
haciendo uso de
un cupo
subsidiado por el
PANI, en un
CIDAI a nivel
nacional y
regional. R.
Huetar Norte.

Numero de personas
menores de edad
que cuentan con
aporte estatal
para su acceso a
alternativas de
cuidado y
desarrollo
infantil, segun el
registro de

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

219

96

200

26000

anual

Patronato Nacional de

la Infancia
(PANI)
Cumplimiento
132 137.50 o
Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)
247 123.50 Cumplimiento
=11(0)
Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)
33810 130.04 Cumplimiento

alto



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacién ODS

Resultado

Resultado | o * o tual

Clasificacion
ENIE]

SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional

NUmero de personas
menores de edad
que cuentan con
aporte estatal
para su acceso a
alternativas de
cuidado y
desarrollo
infantil, segtn el
registro de
SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.
Central.

NUmero de personas
menores de edad
que cuentan con
aporte estatal
para su acceso a
alternativas de
cuidado y
desarrollo
infantil, segan el
registro de
SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.
Chorotega.

01.Poner fin a la
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Ponerfinala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

220

14598

3886

anual

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Cumplimiento

18673
=11(0)

127.91

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Cumplimiento

. =11(0)

129.00



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

Resultado Porcentual

Clasificacion
anual

Numero de personas
menores de edad
que cuentan con
aporte estatal
para su acceso a
alternativas de
cuidado y
desarrollo
infantil, segun el
registro de
SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

Numero de personas
menores de edad
que cuentan con
aporte estatal
para su acceso a
alternativas de
cuidado y
desarrollo
infantil, segun el
registro de
SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.
Brunca.

Numero de personas
menores de edad
que cuentan con
aporte estatal
para su acceso a
alternativas de
cuidado y
desarrollo
infantil, segun el
registro de

01.Ponerfinala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

221

2033

1895

1329

anual
Instituto Mixto de

Ayuda
Social
(IMAS)
2871 141.22 Cumplimiento
alto
Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)
2201 116.15 Cumplimiento
alto
Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)
1576  118.59 Cumplimiento

alto



Resultado

Resultado

Interyepcién Indicador Vinculacion ODS Porcentual Clasificacion
publica ]
anual
SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.

Politica Nacional para

la atencion,
prevencion y
proteccion
contra la
violencia
hacia las
mujeres
(PLANOQVI)

Huetar Caribe.

Numero de personas

menores de edad
que cuentan con
aporte estatal
para su acceso a
alternativas de
cuidado y
desarrollo
infantil, segun el
registro de
SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. Huetar
Norte.

Porcentaje de acciones del

Plan de accion
PLANOVI 2023-
2027, en
ejecucion.

Numero de mujeres

victimas de
violencia
atendidas a nivel
nacional y
regional.

01.Poner fin ala

pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

05. Lograr la igualdad

de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifas

05. Lograr la igualdad

de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifas

222

Cumplimiento

=11(0)

Cumplimiento

=11(0)

Cumplimiento

medi

(0]

Instituto Mixto de

Ayuda
Social
(IMAS)

Instituto Nacional de

las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de

las Mujeres
(INAMU)



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

Numero de mujeres
victimas de
violencia

atendidas a nivel

nacional y
regional. R.
Central.
Numero de mujeres
victimas de
violencia

atendidas a nivel

nacional y
regional. R.
Chorotega.
Numero de mujeres
victimas de
violencia

atendidas a nivel

nacional y
regional. R.

Pacifico Central.

Numero de mujeres
victimas de
violencia

atendidas a nivel

nacional y
regional. R.
Brunca.
Numero de mujeres
victimas de
violencia

atendidas a nivel

nacional y
regional. R.

Huetar Caribe.

05. Lograr la igualdad
de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifas

05. Lograr la igualdad
de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifas

05. Lograr la igualdad
de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifas

05. Lograr la igualdad
de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifas

05. Lograr la igualdad
de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifas

223

3500

600

500

500

400

2006

548

456

527

777

anual

57.31

91.33

91.20

105.40

194.25

Cumplimiento
medi
o

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

Resultado Porcentual

Clasificacion
anual

Politica Nacional para

la igualdad
efectiva
entre
mujeres y
hombres
(PIEG).

Numero de mujeres

victimas de
violencia
atendidas a nivel
nacional y
regional. R.
Huetar Norte.

Numero de mujeres

empresarias, que
reciben uno o
varios de los
servicios,
asociados a la
estrategia de
emprendimientos
y empresariedad,
segun edad,
condicién de
discapacidad a
nivel nacional y
regional.

Numero de mujeres

empresarias, que
reciben uno o
varios de los
servicios,
asociados a la
estrategia de
emprendimientos
y empresariedad,
segun edad,
condicién de
discapacidad y
region. R.
Central.

05. Lograr la igualdad

de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifas

04. Garantizar una

educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una

educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos

224

500

3000

500

anual

Cumplimiento
709 141.80 alto

Cumplimiento
6005  200.17 alto

Cumplimiento
387 77.40 medi
o

Instituto Nacional de

las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de

las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de

las Mujeres
(INAMU)



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

Resultado Porcentual

Clasificacion

anual

Numero de mujeres
empresarias, que
reciben uno o
varios de los
servicios,
asociados a la
estrategia de
emprendimientos
y empresariedad,
segun edad,
condicién de
discapacidad y
region. R.
Chorotega.

Numero de mujeres
empresarias, que
reciben uno o
varios de los
servicios,
asociados a la
estrategia de
emprendimientos
y empresariedad,
segun edad,
condicién de
discapacidad y
region. R.
Pacifico Central.

Numero de mujeres
empresarias, que
reciben uno o
varios de los
servicios,
asociados a la
estrategia de
emprendimientos
y empresariedad,
segun edad,

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje

225

600

450

450

anual

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Cumplimiento

1147  191.17 alto
Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)
Cumplimiento
1215  270.00 alto
Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)
1018 226.22 Cumplimiento

alto



Resultado

Resultado

Interyepclon Indicador Vinculacion ODS FOTEETE Clasificacion
publica
anual
anual
condicion de permanente
discapacidad y para todos
region. R.
Brunca.

Numero de mujeres 04. Garantizar una Instituto Nacional de
empresarias, que educacion las Mujeres
reciben uno o inclusiva y (INAMU)
varios de los equitativa de
servicios, calidad y
asociados a la promover
estrategia de oportunidade Cumplimiento
emprendimientos sde 500 25 | 2Ry alto
y empresariedad, aprendizaje
segun edad, permanente
condicién de para todos
discapacidad y
region. R. Huetar
Caribe.

Numero de mujeres 04. Garantizar una Instituto Nacional de
empresarias, que educacion las Mujeres
reciben uno o inclusiva y (INAMU)
varios de los equitativa de
servicios, calidad y
asociados a la promover
estrategia de oportunidade Cumplimiento
emprendimientos sde 500 1003 1200.60 alto
y empresariedad, aprendizaje
segun edad, permanente
condicién de para todos
discapacidad y
region. R. Huetar
Norte.

226



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

Numero de proyectos piloto
de mujeres de
transicion hacia
una economia
verde a nivel
nacional y
regional.

Numero de proyectos piloto
de mujeres de
transicion hacia
una economia
verde a nivel
nacional y
regional. R.
Chorotega.

Numero de proyectos piloto
de mujeres de
transicion hacia
una economia
verde a nivel
nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

Numero de proyectos piloto
de mujeres de
transicion hacia
una economia
verde a nivel
nacional y
regional. R.
Brunca.

Numero de proyectos piloto
de mujeres de
transicion hacia
una economia
verde a nivel
nacional y

05. Lograr la igualdad
de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
ninas

05. Lograr la igualdad
de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
ninas

05. Lograr la igualdad
de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
ninas

05. Lograr la igualdad
de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
ninas

05. Lograr la igualdad
de género y
empoderar a
todas las
mujeres y las
ninas

227

14

anual

300.00

700.00

100.00

300.00

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional de
las Mujeres
(INAMU)



Resultado

. Resultado
Intervencion Porcentual

ibli Clasificacion
publica

Indicador Vinculacion ODS

anual

anual

regional. R.
Huetar Caribe.

Programas articulados Numero de personas 01.Poner fin a la Consejo Nacional de la
para el adultas mayores pobreza en Persona
cumplimient usuarias de los todas sus Adulta
o de los servicios del formas y en Mayor
derechos CONAPAM todo el (CONAPAM
humanos en mediante mundo. o )
el marco del intervenciones 26400 46868 177.53 Cumpllmlenltto
desarrollo accesibles e 0
inclusivo y inclusivas para la
diverso. promocion y

proteccion de
sus derechos
humanos.

Numero de personas 04. Garantizar una Consejo Nacional de
capacitadas en la educacion Personas
proteccion y inclusiva y con
promocion de equitativa de Discapacida
derechos de las calidad y o d
personas con promover 1960 3379 17240 Cumpllmleglttcc)) (CONAPDIS
discapacidad. oportunidade )

s de
aprendizaje
permanente
para todos

228



Resultado

. Resultado
Intervencion Porcentual

ibli Clasificacion
publica

Indicador Vinculacion ODS

anual

anual

Numero de personas 01.Poner fin a la Ministerio de Trabajo y
adultas mayores, pobreza en Seguridad
con todas sus Social
discapacidad, formas y en (MTSS)
jovenes y todo el
personas mundo.
menores de edad ,04.
beneficiadas con Garantizar
servicios de una
promocioén de educacion
sus derechos inclusiva y
fundamentales equitativa de
del trabajo. calidad y

promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos
,05. Lograr la 3100
igualdad de
géneroy
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifas

,08.
Promover el
crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo
plenoy
productivo y
el trabajo
decente para

Cumplimiento

3435 110.81 alto

229



Resultado
Intervencion Resultado Porcentual
Indicador Vinculacion ODS Clasificacion

publica

anual
anual

todos
,10. Reducir
la
desigualdad
en los paises
y entre ellos
,16.
Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas
para el
desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso a la
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas
Numero de Personas 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
Menores de pobreza en la Infancia
Edad (PME) que todas sus (PANI)
se encuentran formas y en
activas, en el todo el
'I:rogr_arpa mundo. 4795 4806  100.23 Cumplimiento
cogimiento alto
Familiar en su
modalidad con
subvencion, a
nivel nacional y
regional.

230



Resultado

Resultado Porcentual

Intervencion e
tervenciol Clasificacion

ublica Indicador Vinculacion ODS
P ENIE]

anual

Numero de Personas 01.Poner fin ala Patronato Nacional de

Menores de pobreza en la Infancia
Edad (PME) que todas sus (PANI)

se encuentran formas y en

activas, en el todo el

Programa mundo. o

Acogimiento 2504 2514 100.40 C“mp"m'e;‘ft%

Familiar en su
modalidad con
subvencion, a
nivel nacional y

regional. R.
Central.

Numero de Personas 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
Menores de pobreza en la Infancia
Edad (PME) que todas sus (PANI)
se encuentran formas y en
activas, en el todo el
Programa mundo. o
Acogimiento 184 L 2 i etiso

- alto
Familiar en su
modalidad con
subvencion, a
nivel nacional y
regional. R.
Chorotega.

Numero de Personas 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
Menores de pobreza en la Infancia
Edad (PME) que todas sus (PANI)
se encuentran formas y en
activas, en el todo el o
Programa mundo. 386 L 2 i etiso

L alto
Acogimiento

Familiar en su
modalidad con
subvencion, a
nivel nacional y

231



Resultado

. Resultado
Intervencion Porcentual

o Clasificacion
publica

Indicador Vinculacion ODS

anual

anual

regional. R.
Pacifico Central.

Numero de Personas 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
Menores de pobreza en la Infancia
Edad (PME) que todas sus (PANI)
se encuentran formas y en
activas, en el todo el
Programa mundo. Cumplimiento
Acogimiento 697 649  93.11 P

> =11(0)
Familiar en su
modalidad con
subvencion, a
nivel nacional y
regional. R.
Brunca.

Numero de Personas 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
Menores de pobreza en la Infancia
Edad (PME) que todas sus (PANI)
se encuentran formas y en
activas, en el todo el
Programa mundo. Cumplimiento
Acogimiento 505 537  106.34 P

o =11(0)
Familiar en su

modalidad con
subvencion, a
nivel nacional y
regional. R.
Huetar Caribe.

232



Intervencion
publica

Indicador

Resultado

Resultado | o * o tual

Vinculacion ODS
anual

Clasificacion

Numero de Personas
Menores de
Edad (PME) que
se encuentran
activas, en el
Programa
Acogimiento
Familiar en su
modalidad con
subvencion, a
nivel nacional y
regional. Huetar
Norte.

Porcentaje de personas
menores de
edad, que se
graduan de los
Centros de
Intervencion
Temprana (CIT),
que mejoran sus
habilidades para
la vida, segun el
puntaje mostrado
en el Test de
salida, con
respecto al
puntaje obtenido
en el test de
ingreso, a nivel
nacional y
regional.

anual

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

519 491 94.61

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos

80 79 98.75

233

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)

Cumplimiento
alto

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)

Cumplimiento
alto



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado Resultado
Porcentual

Clasificacion

anual

Porcentaje de personas

menores de
edad, que se
graduan de los
Centros de
Intervencion
Temprana (CIT),
que mejoran sus
habilidades para
la vida, segun el
puntaje mostrado
en el Test de
salida, con
respecto al
puntaje obtenido
en el test de
ingreso, a nivel
nacional y
regional. R.
Central.

Porcentaje de personas

menores de
edad, que se
graduan de los
Centros de
Intervencion
Temprana (CIT),
que mejoran sus
habilidades para
la vida, segun el
puntaje mostrado
en el Test de
salida, con
respecto al
puntaje obtenido
en el test de
ingreso, a nivel
nacional y

04. Garantizar una

educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una

educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos

234

anual

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)

Cumplimiento

84 105.00 alto
Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)
Cumplimiento
47 58.75 medi

o



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

regional. R.
Huetar Caribe.

Porcentaje de personas
menores de
edad, que se
graduan de los
Centros de
Intervencion
Temprana (CIT),
que mejoran sus
habilidades para
la vida, segun el
puntaje mostrado
en el Test de
salida, con
respecto al
puntaje obtenido
en el test de
ingreso, a nivel
nacional y
regional. Huetar
Norte.

Numero de nifios, nifias y
adolescentes
participantes y
beneficiarios de
los proyectos de
prevencion y
promocion,
financiados por
el Fondo de la
Nifiez y la
Adolescencia,
promoviendo la
disminucion de
situaciones de
riesgo que

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

3440

235

100

3300

anual

125.00

95.93

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)



Resultado

. Resultado
Int;;vl;?;on Indicador Vinculacion ODS Porcentual Clasificacion
anual
anual
violentan los
derechos de las
personas

menores de edad
a nivel nacional y

regional.

Numero de nifios, nifias y 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
adolescentes pobreza en la Infancia
participantes y todas sus (PANI)
beneficiarios de formas y en
los proyectos de todo el
prevencion y mundo.
promocion,

financiados por
el Fondo de la
Nifiez y la
Adolescencia,
promoviendo la
disminucion de
situaciones de
riesgo que
violentan los
derechos de las
personas
menores de edad
a nivel nacional y
regional. R.
Central.

Cumplimiento

1900 1933 101.74 alto
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Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

Resultado Porcentual

nual
4 anual

Clasificacion

Numero de nifios, nifias y
adolescentes
participantes y
beneficiarios de
los proyectos de
prevencion y
promocion,
financiados por
el Fondo de la
Nifez y la
Adolescencia,
promoviendo la
disminucion de
situaciones de
riesgo que
violentan los
derechos de las
personas

menores de edad
a nivel nacional y

regional. R.
Chorotega.
Numero de nifios, nifias y
adolescentes
participantes y
beneficiarios de
los proyectos de
prevencion y
promocion,
financiados por
el Fondo de la
Nifiez y la
Adolescencia,
promoviendo la
disminucion de
situaciones de
riesgo que
violentan los

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

400

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

340

237

193 48.25

167 49.12

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)

Cumplimiento
bajo

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)

Cumplimiento
bajo



o Resultado Resultado
Intervencion Porcentual

Indicador Vinculacion ODS Clasificacion

publica

anual
anual

derechos de las
personas
menores de edad
a nivel nacional y

regional. R.
Pacifico Central.

Numero de nifios, nifias y 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
adolescentes pobreza en la Infancia
participantes y todas sus (PANI)
beneficiarios de formas y en
los proyectos de todo el
prevencion y mundo.
promocion,

financiados por
el Fondo de la
Nifiez y la
Adolescencia,
promoviendo la
disminucion de
situaciones de
riesgo que
violentan los
derechos de las
personas
menores de edad
a nivel nacional y
regional. R.
Brunca.

Cumplimiento

280 338 120.71 alto

238



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

Numero de nifios, nifias y
adolescentes
participantes y
beneficiarios de
los proyectos de
prevencion y
promocion,
financiados por
el Fondo de la
Nifiez y la
Adolescencia,
promoviendo la
disminucion de
situaciones de
riesgo que
violentan los
derechos de las
personas

menores de edad
a nivel nacional y

regional. R.
Huetar Caribe.
Numero de nifios, nifias y
adolescentes
participantes y
beneficiarios de
los proyectos de
prevencion y
promocion,
financiados por
el Fondo de la
Nifiez y la
Adolescencia,
promoviendo la
disminucion de
situaciones de
riesgo que
violentan los

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

280

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

240

239

334

335

anual

119.29

139.58

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)



Resultado
. Resultado
Intervencion Porcentual

o Clasificacion
publica

Indicador Vinculacion ODS

anual

anual

derechos de las
personas
menores de edad
a nivel nacional y
regional. R.
Huetar Norte.

Porcentaje de personas 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
menores de edad pobreza en la Infancia
(PME) a las que todas sus (PANI)
se les brinda formas y en
respuesta todo el
institucional de mundo. Cumplimiento
acuerdo con las 95 84 88.42 medi
denuncias o
recibidas y

atendidas por las
Oficinas Locales,
a nivel nacional y

regional.
Porcentaje de personas 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
menores de edad pobreza en la Infancia
(PME) a las que todas sus (PANI)
se les brinda formas y en
respuesta todo el
gl:ljlél:g? zgmaes mundo. Cumplimiento
denuncias 95 84 88.42 mgdl
recibidas y

atendidas por las
Oficinas Locales,
a nivel nacional y
regional. R.
Central.
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Resultado

Resultado

Inter,vepcién Indicador Vinculacion ODS FOTEETE Clasificacion
publica
anual
anual
Porcentaje de personas 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
menores de edad pobreza en la Infancia
(PME) a las que todas sus (PANI)
se les brinda formas y en
respuesta todo el
institucional de mundo.
acuerdq con las 95 98 103.16 Cumplimiento
denuncias alto
recibidas y

atendidas por las
Oficinas Locales,
a nivel nacional y

regional. R.
Chorotega.

Porcentaje de personas 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
menores de edad pobreza en la Infancia
(PME) a las que todas sus (PANI)
se les brinda formas y en
respuesta todo el
institucional de mundo.
acuerdo con las 05 89 93.68 Cumplimiento
denuncias ’ alto
recibidas y
atendidas por las
Oficinas Locales,

a nivel nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

Porcentaje de personas 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
menores de edad pobreza en la Infancia
(PME) a las que todas sus (PANI)
se les brinda formas y en
respuesta todo el Cumplimiento
institucional de mundo. 95 < oz alto
acuerdo con las
denuncias
recibidas y

atendidas por las
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Resultado
. Resultado
Intervencion Porcentual

publica

Indicador Vinculacion ODS Clasificacion
anual

anual

Oficinas Locales,
a nivel nacional y

regional. R.
Brunca.

Porcentaje de personas 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
menores de edad pobreza en la Infancia
(PME) a las que todas sus (PANI)
se les brinda formas y en
respuesta todo el
institucional de mundo. Cumplimiento
acuerdo con las :
denuncias 95 68 71.58 medi

o o
recibidas y
atendidas por las
Oficinas Locales,
a nivel nacional y
regional. R.
Huetar Caribe.

Porcentaje de personas 01.Poner fin a la Patronato Nacional de
menores de edad pobreza en la Infancia
(PME) a las que todas sus (PANI)
se les brinda formas y en
respuesta todo el
institucional de mundo. Cumplimiento
acuerdo con las :
denuncias 95 83 87.37 medi
recibidas y -

atendidas por las
Oficinas Locales,
a nivel nacional y
regional. R.
Huetar Norte.

242



Resultado

Resultado

Interyepclon Indicador Vinculacion ODS HOEE Clasificacion
publica
anual anual

Porcentaje de acciones 01.Poner fin a la Consejo Nacional de
prioritarias pobreza en Personas
ejecutadas del todas sus o con
Plan Accién de la formas y en 40 40 100.00 Cumpllmle;lltto Discapacida
PONADIS. todo el ° d

mundo. (CONAPDIS
)

Programa de atencion Numero de operaciones 11. Lograr que las Banco Hipotecario de

ala formalizadas a ciudades y la Vivienda

necesidad familias de los (BANHVI)

de vivienda mujeres jefas de asentamient

dela hogar con os humanos

poblacién de recursos del sean

escasos FOSUVI a nivel inclusivos, o

recursos nacional y seguros, 7344 6743  91.82 Cumpllmleglttcc))

econdémicos regional. resilientes y

y de sostenibles

ingresos

medios en

todo el

territorio

nacional.

Numero de operaciones 11. Lograr que las Banco Hipotecario de
formalizadas a ciudades y la Vivienda
familias de los (BANHVI)
mujeres jefas de asentamient Cumplimiento
NEEE €07 o5 [UITEES 1930 1392 72.12 medi
recursos del sean 5
FOSUVI a nivel inclusivos,
nacional y seguros,
regional. R. resilientes y
Central. sostenibles

Numero de operaciones 11. Lograr que las Banco Hipotecario de
formalizadas a ciudades y la Vivienda
farr]ilias c_ie los _ 840 843 100.36 Cumplimiento (BANHVI)
mujeres jefas de asentamient alto
hogar con os humanos
recursos del sean

243



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

FOSUVI a nivel
nacional y
regional. R.
Chorotega.

Numero de operaciones

formalizadas a
familias de
mujeres jefas de
hogar con
recursos del
FOSUVI a nivel
nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

Numero de operaciones

formalizadas a
familias de
mujeres jefas de
hogar con
recursos del
FOSUVI a nivel
nacional y
regional. R.
Brunca.

Numero de operaciones

formalizadas a
familias de
mujeres jefas de
hogar con
recursos del
FOSUVI a nivel
nacional y
regional. R.
Huetar Caribe.

inclusivos,
seguros,
resilientes y
sostenibles

11. Lograr que las

ciudades y
los

asentamient
os humanos

sean
inclusivos,
seguros,
resilientes y
sostenibles

11. Lograr que las

ciudades y
los

asentamient
os humanos

sean
inclusivos,
seguros,
resilientes y
sostenibles

11. Lograr que las

ciudades y
los

asentamient
os humanos

sean
inclusivos,
seguros,
resilientes y
sostenibles

244

1227

602

1307

506

1290

1309

anual

41.24

214.29

100.15

Cumplimiento
bajo

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Banco Hipotecario de

la Vivienda
(BANHVI)

Banco Hipotecario de

la Vivienda
(BANHVI)

Banco Hipotecario de

la Vivienda
(BANHVI)



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

Numero de operaciones
formalizadas a
familias de
mujeres jefas de
hogar con
recursos del
FOSUVI a nivel
nacional y
regional. R.
Huetar Norte.

Numero de hogares que
habitan terrenos
propiedad del
IMAS como
sujetos publicos
que reciben titulo
de propiedad del
terreno a su
nombre a nivel
nacional y
regional.

Numero de hogares que
habitan terrenos
propiedad del
IMAS como
sujetos publicos
que reciben titulo
de propiedad del
terreno a su
nombre a nivel
nacional y
regional. R.
Central.

Numero de hogares que
habitan terrenos
propiedad del
IMAS como
sujetos publicos

11. Lograr que las
ciudades y
los
asentamient
os humanos
sean
inclusivos,
seguros,
resilientes y
sostenibles

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

1438

1451

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo. 642

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus 52
formas y en

245

1403

208

103

anual

97.57

14.33

16.04

1.92

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
bajo

Cumplimiento
bajo

Cumplimiento
bajo

Banco Hipotecario de
la Vivienda
(BANHVI)

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

Resultado Porcentual

Clasificacion

anual
anual

que reciben titulo
de propiedad del
terreno a su
nombre a nivel
nacional y
regional. R.
Chorotega

Numero de hogares que
habitan terrenos
propiedad del
IMAS como
sujetos publicos
que reciben titulo
de propiedad del
terreno a su
nombre a nivel
nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

Numero de hogares que
habitan terrenos
propiedad del
IMAS como
sujetos publicos
que reciben titulo
de propiedad del
terreno a su
nombre a nivel
nacional y
regional. R.
Brunca.

Numero de hogares que
habitan terrenos
propiedad del
IMAS como
sujetos publicos
que reciben titulo
de propiedad del

todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el

mundo. 346

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el

mundo. 200

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en 201
todo el
mundo.

246

35 10.12 Cumplimiento

bajo

Cumplimiento

25 12.50 bajo
44 21.89 Cumplimiento

bajo

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

Programa Avancemos
y otros
programas
(becas
estudiantiles
) para la
permanenci
ade las
personas
estudiantes
en el
sistema
educativo
formal.

terreno a su
nombre a nivel
nacional y
regional. R.
Huetar Caribe.

Numero de hogares que
habitan terrenos
propiedad del
IMAS como
sujetos publicos
que reciben titulo
de propiedad del
terreno a su
nombre a nivel
nacional y
regional. R.
Huetar Norte.

Numero de personas
estudiantes de
primera infancia,
primaria y
secundaria que
reciben beneficio
de Avancemos
segun el registro
de SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

247

10

274000

325159

anual

0.00

118.67

Cumplimiento
bajo

Cumplimiento
alto

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado Resultado

NUmero de personas
estudiantes de
primera infancia,
primaria y
secundaria que
reciben beneficio
de Avancemos
segun el registro
de SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.
Central.

NUmero de personas
estudiantes de
primera infancia,
primaria y
secundaria que
reciben beneficio
de Avancemos
segun el registro
de SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.
Chorotega.

NUmero de personas
estudiantes de
primera infancia,
primaria y
secundaria que
reciben beneficio
segun el registro
de SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

01.Poner fin a la
pObI’eZa en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin a la
pObI’eZa en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin a la
pObI’eZa en
todas sus
formas y en
todo el
mundo.

248

107929

28934

22249

Forcentual Clasificacion
ENIE] anual

Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Cumplimiento

131480 121.82 e
Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

Cumplimiento

34743 120.08 e
Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)

28174 126.63 Cumplimiento

=11(0)



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado Resultado

NUmero de personas
estudiantes de
primera infancia,
primaria y
secundaria que
reciben beneficio
de Avancemos
segun el registro
de SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.
Brunca.

NUmero de personas
estudiantes de
primera infancia,
primaria y
secundaria que
reciben beneficio
segun el registro
de SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. Huetar
Caribe.

NUmero de personas
estudiantes de
primera infancia,
primaria y
secundaria que
reciben beneficio
de Avancemos
segun el registro
de SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. Huetar
Norte.

01.Poner fin a la
pObI’eZa en
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin a la
pObI’eZa en
formas y en
todo el
mundo.

01.Poner fin a la
pObI’eZa en
formas y en
todo el
mundo.

249

40771

40908

33209

Forcentuat Clasificacion
ENIE] anual
Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)
Cumplimiento
42538 104.33 alto
Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)
Cumplimiento
46649 114.03 alto
Instituto Mixto de
Ayuda
Social
(IMAS)
41573  125.19 Cumplimiento

=11(0)



Resultado Resultado

Interyepclon Indicador Vinculacion ODS SCLE] Clasificacion
publica
ENIE]
ENIE]

Numero de adolescentes 04. Garantizar una Patronato Nacional de
madres y/o educacion la Infancia
embarazadas inclusiva y (PANI)
becadas para el equitativa de
apoyo en su calidad y
permanencia en promover
el sistema oportunidade
educativo, en s de
cualqu[er oferta aprendizaje 1900 1752 92.21 Cumplimiento
educativa permanente alto
debidamente para todos
aprobada, por la
instancia
respectiva,
segun el registro
del SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional.

Numero de adolescentes 04. Garantizar una Patronato Nacional de
madres y/o educacion la Infancia
embarazadas inclusiva y (PANI)
becadas, para el equitativa de
apoyo en la calidad y
permanencia en promover
el sistema oportunidade
educativo, en s de
cualquier oferta aprendizaje Cumplimiento
educativa permanente 835 744 89.10 medi
debidamente para todos o]
aprobada, por la
instancia
respectiva,
segun el registro
del SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.

Central.
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Resultado Resultado

Interyepclon Indicador Vinculacion ODS SCLE] Clasificacion
publica
ENIE]
ENIE]

Numero de adolescentes 04. Garantizar una Patronato Nacional de
madres y/o educacion la Infancia
embarazadas inclusiva y (PANI)
becadas, para el equitativa de
apoyo en la calidad y
permanencia en promover
el sistema oportunidade
educativo, en s de
cualquier oferta aprendizaje o
educativa permanente 200 201 100.50 L 2 i etiso

. alto
debidamente para todos
aprobada, por la
instancia
respectiva,
segun el registro
del SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.
Chorotega.

Numero de adolescentes 04. Garantizar una Patronato Nacional de
madres y/o educacion la Infancia
embarazadas inclusiva y (PANI)
becadas, para el equitativa de
apoyo en la calidad y
permanencia en promover
el sistema oportunidade
educativo, en s de
cualquier oferta aprendizaje Cumplimiento
educativa permanente 145 124 85.52 medi
debidamente para todos o]
aprobada, por la
instancia
respectiva,
segun el registro
del SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.

Pacifico Central.
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Intervencion

publica Indicador

Resultado
Vinculacion ODS
anual

Resultado
Porcentual

Clasificacion

Numero de adolescentes
madres y/o
embarazadas
becadas, para el
apoyo en la
permanencia en
el sistema
educativo, en
cualquier oferta
educativa
debidamente
aprobada, por la
instancia
respectiva,
segun el registro
del SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.
Brunca.

Numero de adolescentes
madres y/o
embarazadas
becadas, para el
apoyo en la
permanencia en
el sistema
educativo, en
cualquier oferta
educativa
debidamente
aprobada, por la
instancia
respectiva,
segun el registro
del SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.
Huetar Caribe.

anual

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente 200 204
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente 270 247
para todos

91.48

252

102.00

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)

Cumplimiento
alto

Patronato Nacional de
la Infancia
(PANI)

Cumplimiento
alto



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado

Porcentual S
cent Clasificacion

Numero de adolescentes
madres y/o
embarazadas
becadas, para el
apoyo en la
permanencia en
el sistema
educativo, en
cualquier oferta
educativa
debidamente
aprobada, por la
instancia
respectiva,
segun el registro
del SINIRUBE, a
nivel nacional y
regional. R.
Huetar Norte.

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos

Numero personas jovenes y 04. Garantizar una

adultas
certificadas en
alguna de las
modalidades de
Educacion para
Personas
Jovenes y
Adultas (EPJA),
del Ministerio de
Educacion
Publica, para l, Il
y lll ciclo y
educacién
diversificada.
Numero de nuevas
Pensiones del
RNC otorgadas.

Pensiones del
Régimen No
Contributivo.

educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
permanente
para todos

01.Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formas y en

253

250

11500

5000

232

8538

5195

anual
Patronato Nacional de

la Infancia
(PANI)
92.80 Cumplimiento
alto
Ministerio de
Educacion
Publica
(MEP)
Cumplimiento
74.24 medi
o
Caja Costarricense de
Cumplimiento Seguro
103.90 alto Social
(CCSS)



Resultado

Resultado

Interyepcién Indicador Vinculacion ODS Porcentual Clasificacion
publica
anual
anual
todo el
mundo.

Numero acumulado de 01.Poner fin a la Caja Costarricense de
personas con pobreza en Seguro
pension del RNC todas sus Cumplimiento Social
otorgadas. formas y en 156663 sz | LY alto (CCSS)

todo el
mundo.
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Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones: Resultados de metas anuales de intervencion publica (01 de enero al 31 de diciembre de 2025)

Fortalecimiento de los clisteres Cantidad de proyectos de

nacionales

mediante procesos

de innovacion,
transferencia y
desarrollo
tecnolégico.

Impulso a la innovacion
mediante
esquemas de
financiamiento
diferenciados para
la 1+D+i.

Politica Nacional para la
igualdad entre
Mujeres y
Hombres en la
formacion, el
empleoy el
disfrute de los
productos de la
Ciencia, la
Tecnologia, las
Telecomunicacion
es y la Innovacién
2018-2027 (Pictti).

innovacion y/o
transferencia
tecnoldgica
apoyados.

Cantidad de empresas
apoyadas con
esquemas de
financiamiento
diferenciados a la
[+D+i en areas
tematicas del
PNCTI.

Porcentaje de cumplimiento de
las metas
establecidas en el
Il plan de accién
de la Pictti.

Promocion de la Cultura parala  Cantidad de personas que

ciberseguridad.

participan en los
espacios de

09. Construir
infraestructura
s resilientes,
promover la
industrializacio
n inclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

09. Construir
infraestructura
s resilientes,
promover la
industrializacio
ninclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

05. Lograr la igualdad de
géneroy
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifias

255

40

10

6959

208

17,15

11496

Promotora Costarricense de
Innovacién e
Investigacion

100.00 Cumplimiento alto

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

520.00 Cumplimiento alto

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

171.50

Cumplimiento alto

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

165.20 Cumplimiento alto




fomento de la
ciberseguridad.

Cantidad de personas que
participan en los
espacios de
fomento de la

ciberseguridad. R.

Central.

Cantidad de personas que
participan en los
espacios de
fomento de la

ciberseguridad. R.

Chorotega.

16. Promover sociedades
pacificas e
inclusivas para
el desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas que
rindan cuentas

16. Promover sociedades
pacificas e
inclusivas para
el desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas que
rindan cuentas

256

3168

587

6967

851

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

219.92 Cumplimiento alto

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

144.97

Cumplimiento alto




Cantidad de personas que
participan en los
espacios de
fomento de la

ciberseguridad. R.

Pacifico Central.

Cantidad de personas que
participan en los
espacios de
fomento de la

ciberseguridad. R.

Brunca.

Cantidad de personas que
participan en los
espacios de
fomento de la

ciberseguridad. R.

Huetar Caribe.

16. Promover sociedades
pacificas e
inclusivas para
el desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas que
rindan cuentas

16. Promover sociedades
pacificas e
inclusivas para
el desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas que
rindan cuentas

16. Promover sociedades
pacificas e
inclusivas para
el desarrollo
sostenible,
facilitar el

257

334

748

914

936

811

912

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

280.24 Cumplimiento alto

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

108.42

Cumplimiento alto

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion

99.78 Cumplimiento alto es (MICITT)




Cantidad de personas que
participan en los
espacios de
fomento de la
ciberseguridad. R.
Huetar Norte.

Conectividad Significativa. Porcentaje de viviendas a nivel
nacional con

acceso a Internet.

acceso ala
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas que
rindan cuentas
16. Promover sociedades
pacificas e
inclusivas para
el desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas que
rindan cuentas
17. Fortalecer los medios
de
implementacio
ny revitalizar
la Alianza
Mundial para
el Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

258

1208

86,2

1019

87,32

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

Cumplimiento
84.35 medi
0

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

101.30

Cumplimiento alto




Porcentaje de viviendas a nivel
nacional con
acceso a Internet.
R. Central.

Porcentaje de viviendas a nivel
nacional con
acceso a Internet.
R. Chorotega.

Porcentaje de viviendas a nivel
nacional con
acceso a Internet.
R. Pacifico
Central.

Porcentaje de viviendas a nivel
nacional con
acceso a Internet.
R. Brunca.

17. Fortalecer los medios
de
implementacio
ny revitalizar
la Alianza
Mundial para
el Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

17. Fortalecer los medios
de
implementacio
ny revitalizar
la Alianza
Mundial para
el Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

17. Fortalecer los medios
de
implementacio
ny revitalizar
la Alianza
Mundial para
el Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

17. Fortalecer los medios
de
implementacio
ny revitalizar
la Alianza
Mundial para
el Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

259

91,3

79,7

82,8

86,3

88,7

83,91

88,24

82,65

97.15

105.28

106.57

95.77

Cumplimiento alto

Cumplimiento alto

Cumplimiento alto

Cumplimiento alto

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)



Competencias Digitales.

Conectividad Territorios
Indigenas

Porcentaje de viviendas a nivel
nacional con
acceso a Internet.
R. Huetar Caribe.

Porcentaje de viviendas a nivel
nacional con
acceso a Internet.
R. Huetar Norte.

Media de la escala de
habilidades
computacionales.

Cantidad acumulada de
territorios
indigenas con
cobertura de
servicios de
telecomunicacion
es fijos y moviles
a las velocidades
definidas en el
PNDT.

17. Fortalecer los medios
de
implementacio
ny revitalizar
la Alianza
Mundial para
el Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

17. Fortalecer los medios
de
implementacio
ny revitalizar
la Alianza
Mundial para
el Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

17. Fortalecer los medios
de
implementacio
ny revitalizar
la Alianza
Mundial para
el Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

17. Fortalecer los medios
de
implementacio
ny revitalizar
la Alianza
Mundial para
el Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

260

72,5

71,2

21,7

21

80,08

91,69

24,88

110.46

128.78

114.65

80.95

Cumplimiento alto

Cumplimiento alto

Cumplimiento alto

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicacion
es (MICITT)

Superintendencia de
Telecomunicacion
es (SUTEL)
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Sector Educacion: Resultados de metas anuales de intervencion publica (01 de enero al 31 de diciembre de 2025)

Intervencion

publica Indicador

Vinculacion ODS

Resultado | Resultado porcentual

Clasificacion

Fortalecimiento de la
formacion

Cantidad de personas
universitarias
profesional graduadas en
para atender areas de
las mayor
prioridades de demanda
desarrollo laboral.
nacional.

Cantidad acumulada de
centros
educativos
que
implementan
la Estrategia
Nacional de
Educacion
STEAM.

Porcentaje de préstamos
otorgados a
estudiantes
para carreras
de alta
demanda
laboral.

Porcentaje de estudiantes
que reciben
subsidios para
transporte
estudiantil.

Programa de Equidad
Educativa.

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

2079

207

59,5

20

262

0 0
297 100.00
66,3 111.43
17,87  89.35

Consejo Nacional de
Rectores
(CONARE)

Ministerio de Educacion
Publica
(MEP)
Cumplimiento
alto

Comision Nacional de

Préstamos

o para la
Cumpllmlen;c|>t0 Educacion
(CONAPE)

Ministerio de Educacion
Publica
(MEP)



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado | Resultado porcentual

Clasificacion

Fortalecimiento del
Sistema
Nacional de
Educacion y
Formacion
Técnica
Profesional.

Cantidad de estudiantes

graduados de
la Educacion
Técnica
Profesional
publica en las
areas de
mayor
demanda
laboral.

Cantidad de personas

estudiantes de
Educacion
Diversificada
Publica
matriculadas
€en programas
de estudio de
educacion
técnica
profesional en
la Modalidad
Dual.

Cantidad de personas

egresadas de
TICs, Eléctrico
y Turismo
seguln
diploma.

Cantidad de personas

egresadas de
TICs, Eléctrico
y Turismo
segln

04. Garantizar una

educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una

educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una

educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una

educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y

8534

100

4857

1951

263

8776

68

4335

1553

Ministerio de Educacion
Publica
(MEP)

Cumplimiento

102.84 alto

Ministerio de Educacion
Publica
(MEP)

68.00

Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)

89.25

Instituto Nacional de
Aprendizaje
79.60 (INA)



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado | Resultado porcentual

Clasificacion

diploma. R.
Central.

Cantidad de personas
egresadas de
TICs, Eléctrico
y Turismo
seguln
diploma. R.
Chorotega.

Cantidad de personas
egresadas de
TICs, Eléctrico
y Turismo
seguln
diploma. R.
Pacifico
Central.

Cantidad de personas
egresadas de
TICs, Eléctrico
y Turismo
seguln
diploma. R.
Brunca.

promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

714

455

431

264

712 99.72
480 105.49
400 92.81

Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)

Cumplimiento
alto

Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)

Cumplimiento
alto

Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)

Cumplimiento
alto



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado | Resultado porcentual

Clasificacion

Cantidad de personas
egresadas de
TICs, Eléctrico
y Turismo
seguln
diploma. R.
Huetar Caribe.

Cantidad de personas
egresadas de
TICs, Eléctrico
y Turismo
seguln
diploma. R.
Huetar Norte.

Cantidad de personas
egresadas del
idioma inglés
seguln
diploma.

Cantidad de personas
egresadas del
idioma inglés
seguln
diploma. R.
Central.

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje

682

624

6151

3678

265

553 81.09

637 102.08
719 116.91
4260  115.82

Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)

Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)

Cumplimiento
alto

Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)

Cumplimiento
alto

Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)

Cumplimiento
alto



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado
anual

Resultado porcentual
anual

Clasificacion

Cantidad de personas
egresadas del
idioma inglés
seguln
diploma. R.
Chorotega.

Cantidad de personas
egresadas del
idioma inglés
seguln
diploma. R.
Pacifico
Central.

Cantidad de personas
egresadas del
idioma inglés
seguln
diploma. R.
Brunca.

permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

822

434

443

266

843

459

461

102.55

105.76

104.06

Instituto Nacional de

Aprendizaje
(INA)
Cumplimiento
alto
Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)
Cumplimiento
alto
Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)
Cumplimiento
alto



Indicador

Cantidad de personas
egresadas del
idioma inglés
seguln
diploma. R.
Huetar Caribe.

Cantidad de personas
egresadas del
idioma inglés
seguln
diploma. R.
Huetar Norte.

Cantidad de estudiantes
graduados en
Programas
Técnicos
(Programa
Académico).

Cantidad de estudiantes
certificados en
Programas
Técnicos
(DECAT).

Vinculacion ODS

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje

315

459

445

662

267

Resultado | Resultado porcentual

459

709

406

1201

145.71

154.47

91.24

181.42

Clasificacion

Instituto Nacional de

Aprendizaje
(INA)
Cumplimiento
alto
Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)
Cumplimiento
alto
Colegio Universitario de
Cartago
(CUC)
Cumplimiento
alto
Colegio Universitario de
Cartago
(CUC)
Cumplimiento
alto



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado | Resultado porcentual

Clasificacion

Fortalecimiento de las
capacidades
docentes para
el
mejoramiento
del
desempefio
profesional.

Cantidad de personas
graduadas en
Programas
Técnicos de
mayor
demanda
laboral
(Programa
Académico).

Cantidad de personas
certificadas en
Programas
Técnicos
(Programa de
Educacion
Comunitaria y
Asistencia
Técnica).

Porcentaje de docentes del
MEP
capacitados
en curriculum.

Cantidad de docentes en
formacion
inicial
capacitados
en curriculum.

permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y

141

2086

38

3723

268

188 133.33
2188  104.89
4187 11018

0 0

Colegio Universitario de

Limon
(CUNLIMON)
Cumplimiento
alto
Colegio Universitario de
Limon
(CUNLIMON)
Cumplimiento
alto
Ministerio de Educacion
Publica
(MEP)
Cumplimiento
alto

Consejo Nacional de
Rectores
(CONARE)



Intervencion Resultado | Resultado porcentual

o Indicador Vinculacion ODS Clasificacion
publica anual anual
promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos
Fortalecimiento del Porcentaje de préstamos Comision Nacional de
dominio otorgados a Préstamos
lingistico del estudiantes Cumplimiento para la
idioma inglés. para el 5 1345  269.00 palto Educacion
aprendizaje (CONAPE)
del idioma
inglés.
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Sector Cultura: Resultados de metas anuales de intervencion publica (01 de enero al 31 de diciembre de 2025)

Intervencion Resultado Resultado porcentual
Indicador Vinculacion ODS P

publica anual ENIE

Clasificacion

Oferta Cultural democratica Numero de personas Centro Costarricense de
y beneficiadas Produccion
descentralizad con las Cinematogréfi
a. actividades ca (CCPC)
culturales, ,Centro
artisticas y Nacional de la
educativas Musica (CNM)
realizadas en ,Direccién
las regiones General de
periféricas. Bandas
,Direccion
General del
Archivo
Nacional
,Editorial
Costa Rica
,Sistema
Nacional de
Bibliotecas
(SINABI)
,Teatro
Nacional (TN)
,Teatro
Popular
Melico
Salazar
(TPMS)
,Centro de
Investigacion
y
Conservacion
del Patrimonio
Cultural
,Museo Rafael
A. Calderon

Cumplimiento

149777 172006 114.84
alto
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Intervencion HERIERD Resultado porcentual

Indicador Vinculacion ODS Clasificacion

publica anual ENIE

NUmero estudiantes nuevos
atendidos en el

SINEM en las
regiones
periféricas.
Produccion y transmision ~ Porcentaje acumulado de

de programas horas de

culturales. emision con
programas de
contenido
cultural.

Proyecto 1828. Porcentaje acumulado de

Construccion avance de

y obra.

equipamiento

del edificio

para el Centro

de Acopio y

Administracio

nde

Colecciones

patrimoniales,

Sede José

495

20

17. Fortalecer los medios
de
implementaci
ony
revitalizar la
Alianza
Mundial para
el Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

25

271

664

2497

134.14

124.85

Guardia
,Centro
Cultural e
Histdrico José
Figueres
Ferrer
,Casa dela
Cultura de
Puntarenas
,Centro de
Produccion
Artistica
Cultural
,Museo
Nacional
Sistema Nacional de
Educacion
Musical
(SINEM)

Cumplimiento
alto

SINART, Costa Rica
Medios
Cumplimiento
alto

Museo Nacional

Cumplimiento
bajo



.. Resultado
Intervencion

Resultado porcentual

e Indicador Vinculacion ODS Clasificacion
publica anual ENIE]]
Fabio
Gongora,
Pavas. Museo
Nacional de
Costa Rica
Fondos Concursables Porcentaje de proyectos que Centro Costarricense de
culminan su Produccion
ejecucion con Cinematogréfi
respecto a los ca (CCPC)
financiados. ,Museo de
Arte
Cumplimiento Cqstarr.ifzense
98 101,19  103.26 alto ,Direccion de
Gestion
Sociocultural
,Teatro
Popular
Melico
Salazar
(TPMS)
Programa de Formacion Ndmero de personas 04. Garantizar una Fundacién Parque
Técnica para graduadas con educacion Metropolitano
el Empleo formacion inclusiva y La Libertad
técnica equitativa de
vinculada a la calidad y
economia promover
creativa. oportunidade
s de
aprendizaje 134 40 29 85 Cumplimiento
permanente ‘ bajo
para todos
,08.
Promover el
crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el

272



Intervencion

publica

Programa para la atencion
y el gjercicio
de derechos
ciudadanos
dirigido a
personas
jovenes.

Indicador

Numero de personas
graduadas de
los procesos de
formacion
técnica que se
emplean en
empresas y
organizaciones
o desarrollan
emprendimient
0s, segun su
areade
especializacion.

Numero de personas
jovenes que
participan en la
oferta cultural
de MCJ

Resultado

Vinculacion ODS

ENIE

empleo pleno
y productivo y
el trabajo
decente para
todos

04. Garantizar una

educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y
promover
oportunidade
sde
aprendizaje
permanente
para todos
,08. 38 43
Promover el
crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno
y productivo y
el trabajo
decente para
todos

19915 26275

273

Resultado porcentual

Clasificacion
ENIE

113.16 Cumplimiento
alto

Cumplimiento
131.94 o

Fundacién Parque

Metropolitano
La Libertad

Centro Costarricense de

Produccion
Cinematogréfi
ca (CCPC)
,Museo de
Arte
Costarricense
,Museo de
Arte y Disefio
Contemporan



Intervencion HERIERD Resultado porcentual

Indicador Vinculacion ODS Clasificacion

publica anual ENIE

€0 (MAC)
,Museo
Histérico
Cultural Juan
Santamaria
(MHCJS)
,Direccion de
Gestion
Sociocultural
,Sistema
Nacional de
Bibliotecas
(SINABI)
,Sistema
Nacional de
Educacion
Musical
(SINEM)
,Teatro
Popular
Melico
Salazar
(TPMS)
,Fundacion
Parque
Metropolitano
La Libertad
,Direccion de
Bandas
Numero de personas Consejo Nacional de

bairyas Pl ce!

os 12y Ublica de la

Eﬁos o 4283 4648 108.52 Cumplimiento Persona

eneficiarias de alto Joven

la estrategia de (CNPPPJ)

gestion de

juventudes en

274



Resultado

In’t srvencion Indicador Vinculacion ODS HESTEL D [ITETE Clasificacion
publica anual ENIE]]
Centro Civicos
por la Paz
Programa de Inclusion para  NUmero de personas Consejo Nacional de
personas jovenes con Politica
jovenes con discapacidad Publica de la
discapacidad dg 12a35 1400 1425 101.79 Cumplimiento Persona
afos alto Joven
beneficiadas de (CNPPPJ)
las acciones
ejecutadas.
Programa Impulso Ndmero de personas Consejo Nacional de
Emprende jovenes entre Politica
Joven Io§ 18y 35 100 82 82.00 Publica de la
anos Persona
capacitadas. Joven

(CNPPPJ)

275



Sector Hacienda Publica: Resultados de metas anuales de intervencion publica (01 de enero al 31 de diciembre de 2025)

Intervencion Resultado | Resultado porcentual

ENIE]]

Clasificacion

Indicador Vinculacion ODS

publica

Ministerio de

17. Fortalecer los medios de

Programa de Mejora Porcentaje de ingresos

Recaudatoria tributarios con implementacion Hacienda
respecto del PIB y revitalizar la (MH)
Alianza Mundial 13.47 14 8463 Cumplimiento :
para el medio
Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

Porcentaje de cumplimiento  17. Fortalecer los medios de Ministerio de
enla implementacion Hacienda
recaudacion del y revitalizar la (MH)

IVA (Eficiencia Alianza Mundial Cumplimiento
0) paral 62,9 525 8347 medio
Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

Porcentaje de cumplimiento 17 Fortalecer los medios de Ministerio de
enla implementacion Hacienda
recaudacion del y revitalizar la (MH)
IImpuesto sobre Alianza Mundial 169 13.9 8295 Cumplimiento :

a Renta a para el medio
Personas Desarrollo

Juridicas (ISR) Sostenible

(Eficiencia C)

Porcentaje de avance en la Ministerio de
implementacion Hacienda
de la estrategia (MH)
para la 65 7541  116.02 Cumplimiento alto
disminucion de
la evasion y el
contrabando

Porcentaje de avance en la Ministerio de
implementacion Hacienda
de la estrategia 50 55,6 111.20 Cumplimiento alto (MH)

de simplificacion
tributaria.

276




Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado | Resultado porcentual

Clasificacion

Programa del Gasto del Porcentaje de gasto total del Ministerio de
Gobierno Gobierno - Hacienda
Central Central con 17,46 14,52  120.25 Cumplimiento alto (MH)

respecto del PIB

Porcentaje minimo de gasto  01.Poner fin a la pobreza en Ministerio de
de capital del todas sus Cumplimiento Hacienda
Gobierno formas y en 1,81 1,17 64.64 P di (MH)
Central con todo el mundo. L
respecto del PIB

Programa Gestion de la Plazo promedio de ejecucion  17. Fortalecer los medios de Ministerio de

Deuda de la cartera de implementacion Hacienda
proyectos de y revitalizar la (MH)
inversion Alianza Mundial
financiados con para el
endeudamiento Desarrollo Cumplimiento
externo desde la Sostenible / i pd) | rdt] medio
fecha de Finanzas
vigencia del
contrato de
préstamo (en
meses)

Porcentaje maximo de Deuda 17. Fortalecer los medios de Ministerio de
Publica del implementacion Hacienda
Gobierno y revitalizar la (MH)
Ceptral atasa bl el 19 19,95  95.24 Cumplimiento alto
variable para el

Desarrollo
Sostenible /
Finanzas

Porcentaje maximo de Deuda 17. Fortalecer los medios de Ministerio de
Publica del implementacion Hacienda
Gobierno y revitalizar la (MH)
veniralon ;\:f:zf Mundial 3% 3389 10328 Cumplimiento alto
Extranjera Desarrollo

Sostenible /
Finanzas

277



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado | Resultado porcentual

Clasificacion

Programa de resiliencia
financiera

Proyecto 002837
Modernizar y
digitalizar los
Sistemas
Tecnologicos
del Ministerio
de Hacienda
(Hacienda
Digital para el
Bicentenario)

Porcentaje disponible en
fondos para la
gestion
financiera del
riesgo ante el
impacto de
fenémenos
naturales con
respecto al
Producto Interno
Bruto (PIB)

Porcentaje de
implementacion
del proyecto
Hacienda Digital

01.Poner fin a la pobreza en
todas sus
formas y en
todo el mundo.
11. Lograr que
las ciudades y
los
asentamientos
humanos sean
inclusivos,
Sequros,
resilientes y
sostenibles
13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico

0,25 0,73  292.00

67,9 50,27  73.79

278

Ministerio de
Hacienda
(MH)

Cumplimiento alto

Ministerio de
Hacienda
(MH)

Cumplimiento
medio



Sector Productivo y Desarrollo Regional: Resultados de metas anuales de intervencion publica (01 de enero al 31 de diciembre de 2025)

Intervencion

publica

Plan Nacional de Turismo de
Costa Rica 2022-
2027

Programa de Atraccion de
Inversion
Extranjera Directa
(IED).

Proyecto Descubre

Programa Nacional de la
Calidad en los
sectores
productivos
especialmente
pymes

Indicador

Llegada de cruceristas a
Costa Rica por
todos los puertos
de atraque

Namero de proyectos de
inversion
confirmados
fuera de la Gran
Area
Metropolitana.

NUmero de Productos
Descubre con
potencial de
acceso a
mercados
internacionales.

Cantidad de administrados
capacitados en
temas de
metrologia

Vinculacion ODS

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

09. Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacion
inclusiva y
sostenible y

279

290000

220

298116

23

260

Resultado | Resultado porcentual

102.80

575.00

100.00

118.18

Clasificacion

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Instituto Costarricense de

Turismo (ICT)

Ministerio de Comercio

Exterior
(COMEX)

Ministerio de Comercio

Exterior
(COMEX)
,Promotora
del Comercio
Exterior de
Costa Rica
SA.
(PROCOMER)

Laboratorio Costarricense

de Metrologia
(LACOMET)



Intervencion
publica

Indicador

Porcentaje de variacion de

pymes del sector
industria
registradas en el
SIEC que utilizan
las herramientas
del SNC.

Porcentaje de productos

fabricados por
pymes
nacionales que
cumplen con
reglamentos
técnicos respecto
del total de
productos
fabricados
elaborados por

Vinculacion ODS

fomentar la
innovacion

08. Promover el crecimiento

€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento

€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

,09. Construir
infraestructuras

280

15

39

Resultado | Resultado porcentual

17

87

Clasificacion

Instituto de Normas
Técnicas de
Costa Rica
(INTECO)
,Laboratorio
Costarricense
de Metrologia
(LACOMET)
, Ministerio de
Economia,
. Industria y
Cumzllltr:lento Comercio
(MEIC)
, Ente
Costarricense
de
Acreditacion
(ECA)
, Promotora
Costarricense
de Innovacion
e
Investigacion
Laboratorio Costarricense
de Metrologia
(LACOMET)
, Ministerio de
Economia,
Industria y
Comercio
(MEIC)

113.33

Cumplimiento

223.08 alto



Intervencion Indicador Vinculacion ODS Resultado | Resultado porcentual Clasificacion

publica EQIE] EQIE]

pyme nacionales resilientes,
verificados promover la
industrializacion
inclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion
Politica Nacional de Porcentaje de cuellos de 08. Promover el crecimiento Ministerio de Economia,
Empresariedad botella €conoémico Industria y
2030 eliminados en sostenido, Comercio
regulaciones, inclusivo y L (MEIC)
tramites y sostenible, el 90 6522 7247 Cumrﬁelzl:j?;ento
procesos empleo pleno y
identificados en productivo y el
|la iniciativa Le trabajo decente
dejamos trabajar para todos
Programa Nacional de Cluster  Cantidad de PYMES que 08. Promover el crecimiento Ministerio de Economia,
y concretan econdmico Industria y
Encadenamientos. negocio de sostenido, Comercio
encadenamientos inclusivo y _ (MEIC)
productivos. sostenible, el 60 69 115.00 Cum;;llltr: e
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos
Cantidad de PYMES que 08. Promover el crecimiento Ministerio de Economia,
concretan €conoémico Industria y
negocio de sostenido, Comercio
encadenamientos inclusivo y o (MEIC)
productivos. R. sostenible, el 5 10 200.00 Cumpllltr(r; g
Central. empleo pleno y <
productivo y el
trabajo decente
para todos
Cantidad de PYMES que 08. Promover el crecimiento Ministerio de Economia,
concretan econdmico 1" 13 118.18 Cumplimiento Industrig y
negocio de sostenido, ’ alto Comercio
encadenamientos inclusivo y (MEIC)
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Intervencion
publica

Indicador

productivos. R.
Chorotega.

Cantidad de PYMES que
concretan
negocio de
encadenamientos
productivos. R.
Pacifico Central.

Cantidad de PYMES que
concretan
negocio de
encadenamientos
productivos. R.
Brunca.

Cantidad de PYMES que
concretan
negocio de
encadenamientos
productivos. R.
Huetar Caribe.

Cantidad de PYMES que
concretan
negocio de
encadenamientos
productivos. R.
Huetar Norte.

Vinculacion ODS

sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento

€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento

€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento

€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento

econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y

282

1

1

1

1

Resultado
anual

11

13

11

11

Resultado porcentual

100.00

118.18

100.00

100.00

ENIE]]

Clasificacion

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Ministerio de Economia,
Industria y
Comercio
(MEIC)

Ministerio de Economia,
Industria y
Comercio
(MEIC)

Ministerio de Economia,
Industria y
Comercio
(MEIC)

Ministerio de Economia,
Industria y
Comercio
(MEIC)



Intervencion

publica

Indicador

Cantidad de PYMES
registradas como
proveedoras del
Estado.

Cantidad de PYMES
registradas como
proveedoras del
Estado. R.
Central.

Cantidad de PYMES
registradas como
proveedoras del
Estado. R.
Chorotega.

Cantidad de PYMES
registradas como
proveedoras del
Estado. R.
Pacifico Central.

. . Resultado
Vinculaciéon ODS anual
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
econdmico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el 70 83
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos
08. Promover el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el 5 6
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos
08. Promover el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el 13 24
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos
08. Promover el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y 13 13
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el

283

Resultado porcentual

118.57

120.00

184.62

100.00

ENIE]]

Clasificacion

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Ministerio de Economia,
Industria y
Comercio
(MEIC)

Ministerio de Economia,
Industria y
Comercio
(MEIC)

Ministerio de Economia,
Industria y
Comercio
(MEIC)

Ministerio de Economia,
Industria y
Comercio
(MEIC)



Intervencion

publica

Indicador

Cantidad de PYMES
registradas como
proveedoras del
Estado. R.
Brunca.

Cantidad de PYMES
registradas como
proveedoras del
Estado. R.
Huetar Caribe.

Cantidad de PYMES
registradas como
proveedoras del
Estado. R.
Huetar Norte.

Numero de nuevos proyectos
estratégicos
articulados por el
Programa
Nacional de
Clusteres

. . Resultado
Vinculacion ODS anual
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
econdmico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el 13 14
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos
08. Promover el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el 13 13
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos
08. Promover el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el 13 13
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos
08. Promover el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y 2 9
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el

284

Resultado porcentual

107.69

100.00

100.00

450.00

Clasificacion
ENIE]]

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Ministerio de Economia,
Industria y
Comercio
(MEIC)

Ministerio de Economia,
Industria y
Comercio
(MEIC)

Ministerio de Economia,
Industria y
Comercio
(MEIC)

Ministerio de Comercio
Exterior
(COMEX)
, Ministerio de
Economia,
Industria y
Comercio



Intervencion
publica

Resultado | Resultado porcentual

Indicador Vinculacion ODS Clasificacion

trabajo decente (MEIC)
para todos , Ministerio de
,09. Construir Trabajo y
infraestructuras Seguridad
resilientes, Social (MTSS)
promover la
industrializacion
inclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion
Servicios de formacion parala  Nimero de personas 04. Garantizar una
empleabilidad del egresadas de los educacion
Programa procesos de inclusiva y
EMPLEATE en el formacion técnica equitativa de
marco del Sistema ofrecidos por el calidad y
Nacional de Programa promover
Empleo EMPLEATE que oportunidades
mejoraron su de aprendizaje
empleabilidad permanente
para todos Cumplimiento
T, e 5000 12855  257.10 alto
el crecimiento
econdmico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos
Porcentaje de procesos 08. Promover el crecimiento
formativos del econdmico
Programa sostenido, .
EMPLEATE inclusivo y 75 8 11333 Gl AiEn
. alto
concordantes con sostenible, el
la demanda de empleo pleno y
productivo y el

Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)

Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)

285



Intervencion

publica

Servicios de intermediacion y
orientacion laboral
en el marco del
Sistema Nacional
de Empleo.

Programas de Becas y
Financiamiento de
Proyectos.

Indicador

empleo
identificada.

Numero de nuevas Unidades
de Empleo (UE)
en
funcionamiento
mediante un
convenio con el
MTSS que hayan
suscrito un plan
de trabajo con la
Agencia Nacional
de Empleo.

Numero de personas usuarias
que se
registraron en la
plataforma
informatica de
intermediacion
del Sistema
Nacional de
Empleo.

Numero de empresas que se
registraron en la
plataforma
informatica de
intermediacion
del Sistema
Nacional de
Empleo.

Cantidad de nuevos
estudiantes con
beneficios de
becas de
secundaria y de

Vinculacion ODS

trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y 20
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el 250
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

04. Garantizar una
educacion
inclusiva y 300
equitativa de
calidad y

25000

286

Resultado
anual

20

22659

283

504

Resultado porcentual

100.00

90.64

113.20

168.00

ENIE]]

Clasificacion

Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)

Cumplimiento
alto
Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)
Cumplimiento
alto
Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)
Cumplimiento
alto

Junta de Desarrollo de la
Zona Sur

Cumplimiento (JUDESUR)

1 (6)



Indicador

estudios
técnicos.
R. Brunca

por afo que
impulsen la
generacion de
empleo.

R. Brunca

Cantidad de nuevos

financiamientos
aprobados y en
ejecucion.

Vinculacion ODS

promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

, 08. Promover
el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

Cantidad de nuevos proyectos 08. Promover el crecimiento

€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

01.Poner fin a la pobreza en

todas sus
formas y en
todo el mundo.
, 11. Lograr que
las ciudades y
los
asentamientos
humanos sean
inclusivos,
Sequros,
resilientes y
sostenibles

287

Resultado porcentual

120.00

120.00

ENIE]]

Clasificacion

Junta de Desarrollo de la
Zona Sur
(JUDESUR)

Cumplimiento
alto

Instituto de Fomento y
Asesoria
Municipal
(IFAM)

Cumplimiento
alto



Intervencion

publica

Programa Cooperativo
Fortalecimiento
integral de las
organizaciones
cooperativas

Indicador

Cantidad de nuevas
asistencias
técnicas
aprobadas y en
ejecucion.

Porcentaje de cooperativas
capacitadas que
implementan
acciones para el
fortalecimiento de
sus procesos de
vitalidad
cooperativa

Porcentaje de nuevas
cooperativas
atendidas con
procesos de
asistencia
técnica, que
mejoran en su
gestion
empresarial

Porcentaje de nuevas
cooperativas
atendidas de la
cartera
institucional, con
readecuaciones
crediticias que

Vinculacion ODS

01.Poner fin a la pobreza en
todas sus
formas y en
todo el mundo.
, 11. Lograr que
las ciudades y
los
asentamientos
humanos sean
inclusivos,
Seguros,
resilientes y
sostenibles

08. Promover el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el

288

15

55

40

Resultado
anual

Resultado porcentual
anual

32 213.33
b5 100.00
40 100.00
2 100.00

Clasificacion

Instituto de Fomento y

Asesoria
Municipal
(IFAM)
Cumplimiento
alto
Instituto Nacional de
Fomento
Cooperativo
Cumplimiento (iReleo.el7)
alto
Instituto Nacional de
Fomento
Cooperativo
Cumplimiento INFelEelz)
alto
Instituto Nacional de
Fomento
Cumplimiento o3
- ‘;no (INFOCOOP)



Intervencion
publica

Politica de Estado para el
Desarrollo Rural
Territorial 2015-
2030.

Programa de derechos obrero-
patronales.

Indicador

mejoran su
competitividad

Puntos base de crecimiento
del IDRT
nacional.

Cantidad de nuevos médulos
de capacitacion
sobre derechos
laborales,
impartidos a
representantes
patronales a nivel
nacional y
regional.

Cantidad de nuevos médulos
de capacitacion
sobre derechos
laborales,
impartidos a
representantes
patronales a nivel
nacional y
regional. R.
Chorotega.

Vinculacion ODS

trabajo decente

para todos

11. Lograr que las ciudades
y los
asentamientos
humanos sean
inclusivos,
Seguros,
resilientes y
sostenibles

05. Lograr la igualdad de
géneroy
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifas
,08. Promover
el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

289

3.9

Resultado | Resultado porcentual

195.00

100.00

100.00

Clasificacion

Instituto de Desarrollo
Territorial
Rural (INDER)

Cumplimiento
alto
Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)
Cumplimiento
alto
Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)
Cumplimiento
alto



Intervencion

publica

Indicador

Cantidad de nuevos médulos
de capacitacion
sobre derechos
laborales,
impartidos a
representantes
patronales a nivel
nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

Cantidad de nuevos médulos
de capacitacion
sobre derechos
laborales,
impartidos a
representantes
patronales a nivel
nacional y
regional. R.
Huetar Caribe.

NUmero de nuevas oficinas
donde se
implementa la
Conciliacién
individual virtual,
a nivel nacional y
regional

NUmero de nuevas oficinas
donde se
implementa la
Conciliacién
individual virtual,
a nivel nacional y
regional. R.
Central

Vinculacion ODS

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento

€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

290

Resultado
anual

20

Resultado porcentual
anual

100.00

100.00

250.00

100.00

Clasificacion
Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)
Cumplimiento
alto
Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)
Cumplimiento
alto
Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)
Cumplimiento
alto
Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)
Cumplimiento
alto



Intervencion

publica

Indicador

NUmero de nuevas oficinas
donde se
implementa la
Conciliacién
individual virtual,
a nivel nacional y
regional. R.
Chorotega.

NUmero de nuevas oficinas
donde se
implementa la
Conciliacién
individual virtual,
a nivel nacional y
regional. R.
Pacifico Central.

NUmero de nuevas oficinas
donde se
implementa la
Conciliacién
individual virtual,
a nivel nacional y
regional. R.
Brunca.

NUmero de nuevas oficinas
donde se
implementa la
Conciliacién
individual virtual,
a nivel nacional y
regional. R.
Huetar Caribe.

Vinculacion ODS

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

291

Resultado porcentual

400.00

400.00

200.00

400.00

Clasificacion

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Ministerio de Trabajo y

Seguridad
Social (MTSS)

Ministerio de Trabajo y

Seguridad
Social (MTSS)

Ministerio de Trabajo y

Seguridad
Social (MTSS)

Ministerio de Trabajo y

Seguridad
Social (MTSS)



Intervencion

publica

Estrategia Nacional de
Empleabilidad y
Talento Humano
de Costa Rica
(Estrategia
BRETE)

Indicador

NUmero de nuevas oficinas
donde se
implementa la
Conciliacién
individual virtual,
a nivel nacional y
regional. R.
Huetar Norte.

Numero de federaciones
sindicales y
organizaciones
de empleadores
alas que se les
brinda técnicas
de negociacion
colectiva.

Cantidad de personas
atendidas en uno
0 mas servicios
del SNE, en
modalidad
autogestionada,
asistida o mixta,
para la mejora de
su empleabilidad,
segln
mecanismos de
priorizacion del
SNE

Cantidad de personas
capacitadas
anualmente en
Médulos
Certificables o
Programas de
Capacitacion y

Vinculacion ODS

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento
econémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el

292

44000

10439

Resultado

anual

12

50114

15091

Resultado porcentual

300.00

171.43

113.90

144.56

Clasificacion
Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)
Cumplimiento
alto
Ministerio de Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)
Cumplimiento
alto
Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)
, Ministerio de
Trabajo y
Cumplimiento gz
alto Social (MTSS)

Consejo Nacional de
Politica
Publica de la
Persona
Joven
(CNPPPJ)
JInstituto

Cumplimiento
alto



Intervencion

Indicador Vinculacion ODS Resultado | Resultado porcentual

o Clasificacion
publica anual anual

formacion
dirigidos a la
adquisicion de
competencias
técnicas y
habilidades para
el empleo, en
areas mas
demandas del
mercado laboral.

Cantidad de personas

atendidas en
servicios de
intermediacion
laboral del SNE,
en modalidad
asistida o mixta

trabajo decente
para todos

08. Promover el crecimiento

€conoémico
sostenido,
inclusivo y
sostenible, el
empleo pleno y
productivo y el
trabajo decente
para todos

293

11000

15178

137.98

Cumplimiento

altoo

Nacional de
Aprendizaje
(INA)

, Ministerio de
Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)

Instituto Nacional de
Aprendizaje
(INA)
, Ministerio de
Trabajo y
Seguridad
Social (MTSS)



Sector Agropecuario: Resultados de metas anuales de intervencion puablica (01 de enero al 31 de diciembre de 2025)

Proteccion del patrimonio
pecuario
nacional de
enfermedades
, €N proteccion
de la
produccion
nacional,
competitividad
y la salud
publica.

Produccion sostenible de la
pescay la
acuicultura.

NUmero de enfermedades
con
determinacion
de estatus de
presencia o
ausencia.

NUmero de nuevos
establecimiento
s (fincas) de
produccion
primaria
aplicando
Buenas
Practicas de
Uso de
Medicamentos
(incluidos los

antimicrobianos

) BPMV.
Porcentaje de avance en el
desarrollo de la
alternativa
productiva para
la captura de
especies
marinas en el
Pacifico
Costarricense

02. Poner fin al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

02. Poner fin al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

09. Construir

infraestructura
s resilientes,
promover la
industrializacio
ninclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

50

294

24

50

100.00

342.86

100.00

Servicio Nacional de
Salud Animal
(SENASA)

Cumplimiento alto

Servicio Nacional de
Salud Animal
(SENASA)

Cumplimiento alto

Instituto Costarricense de
Pesca y
Acuicultura
(INCOPESC

Cumplimiento alto A)



Programa de
Abastecimient
o Institucional

Programa de fomento al
desarrollo
agropecuario
mediante
servicio de
riego para la
produccion
sostenible,
investigacion y
gestion del
recurso hidrico
que permita
adaptacion al
cambio
climaticoy la
seguridad
hidrica del
pais.

Cantidad acumulada de

de manera
sostenible

Cantidad de Persona

productora
primaria
comercializand
0 através
Programa de
Abastecimiento
Institucional
mediante los
proveedores
autorizados.

Porcentaje acumulado de 06. Garantizar la

avance en la disponibilidad
fase de y la gestion
ejecucion de sostenible del
obras del aguayel
Proyecto saneamiento
PAACUME- para todos
(Proyecto de

Abastecimiento

de Agua para la

Cuenca Media

del Rio

Tempisque y

Comunidades

Costeras).

06. Garantizar la

hectareas que disponibilidad
reciben servicio y la gestion
publico de agua sostenible del
para riego y aguayel
piscicultura.

1000

35,34

30785

295

1984  198.40

17,8 5037

30621,27 99.47

Consejo Nacional de
Produccion
(CNP)

Cumplimiento alto

Servicio Nacional de
Aguas
Subterraneas
, Riegoy
Avenamiento
(SENARA)

Servicio Nacional de
Aguas
Subterraneas
, Riegoy
Avenamiento
(SENARA)

Cumplimiento alto



Implementacion de las
Buenas
Practicas
Agricolas que
minimicen el
riesgo de
incumplimient
os de los
limites
maximos de
residuos de
plaguicidas en
vegetales que
pueden
afectar la
produccion
nacional.

Generacion de
conocimiento
cientificoy
tecnoldgico
para contribuir
ala
competitividad
, funcionalidad
y

Porcentaje acumulado de
personas
productoras
agricolas
implementando
las Buenas
Practicas
Agricolas
(BPA).

saneamiento
para todos

02. Poner fin al hambre,

lograr la

seguridad

alimentaria y

la mejora de la

nutricion y

promover la

agricultura

sostenible. 9 12,67  140.78

Numero de verificaciones de  02. Poner fin al hambre,

los limites
maximos de
residuos (LMR)
en vegetales
frescos de
produccion
nacional y para
exportacion.
Numero de tecnologias
generadas para
mejorar la
ecoeficiencia
de los sistemas
productivos
agropecuarios.

lograr la

seguridad

alimentaria y

la mejora de la 1200 3287  273.92
nutricion y

promover la

agricultura

sostenible.

02. Poner fin al hambre,

lograr la

seguridad

alimentaria y

la mejora de la 3 3 100.00
nutricion y

promover la

agricultura

sostenible.

296

Servicio Fitosanitario del
Estado (SFE)

Cumplimiento alto

Servicio Fitosanitario del
Estado (SFE)

Cumplimiento alto

Instituto Nacional de
Tecnologia
Agropecuaria
(INTA)

Cumplimiento alto



sostenibilidad
de los
sistemas
productivos
agropecuarios.

Programa de insercion de
NUevos grupos
de mujeres y
jovenes de la
zona rural, al
sector agro
productivo con
el desarrollo
de actividades
generadoras
de ingresos.

Numero de tecnologias con
analisis de
impacto
productivo y
€conomico en
los sistemas
agropecuarios.

NUmero de extensionista
capacitados.

Namero de grupos de
mujeres de la
zona rural, con
proyectos
productivos

generadores de

ingresos.

Namero de grupos de
jovenes de la

zona rural, con

proyectos

02. Poner fin al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

02. Poner fin al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

02. Poner fin al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

02. Poner fin al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y

3

325

297

340

66.67

104.62

100.00

100.00

Instituto Nacional de
Tecnologia
Agropecuaria
(INTA)

Instituto Nacional de
Tecnologia
Agropecuaria
(INTA)

Cumplimiento alto

Consejo Nacional de
Clubes 4S
(CONAC)

Cumplimiento alto

Consejo Nacional de
Clubes 4S

Cumplimiento alto (CONAC)



Fomento a la produccion
con enfoque
de seguridad
alimentaria
para familias
en territorios
rurales, con
recursos no
reembolsables

Programa Nacional de
Mercados
Regionales.

Programa Nacional de
Control Oficial
de Calidad de
Semillas.

productivos
generadores de
ingresos.

Cantidad de nuevos
proyectos agro
productivos
ejecutados en
territorios
rurales.

Numero de productores
beneficiados
conel
mecanismo
financiero para
pequefios y
medianos
productores
agropecuario.

Porcentaje de transacciones
realizadas bajo
esta modalidad
por mercado
mayorista.
(Cenada).

Toneladas métricas de
semilla de
produccion
nacional a la

la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

02. Poner fin al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

02. Poner fin al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

02. Poner fin al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

02. Poner fin al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la

937

2000

20

1284,1

298

1220

442

86

31745

130.20

22.10

430.00

247.22

Instituto de Desarrollo
Territorial
Rural
(INDER)

Cumplimiento alto

Instituto de Desarrollo
Territorial
Rural

Cumplimiento (INDER)

bajo

Programa Integral de
Mercadeo

(PIMA)

Cumplimiento alto

Oficina Nacional de
Semillas
Cumplimiento alto (ONS)

Agropecuario



que se certifica nutricion y

su calidad. promover la
agricultura
sostenible.
,09. Construir
infraestructura
s resilientes,
promover la
industrializacio
ninclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

Toneladas métricas de 02. Poner fin al hambre,

semilla lograr la

importada a la seguridad

que se valida alimentaria y

su estandar de la mejora de la

calidad. nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.
,09. Construir
infraestructura
s resilientes,
promover la
industrializacio
ninclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

Toneladas métricas de 02. Poner fin al hambre,

semilla lograr la

importada a la seguridad

que se valida alimentaria y 156,1 152,26 97.54

su estandar de la mejora de la

calidad. Semilla nutricion y

de hortalizas promover la

591,1 669 113.18

299

Oficina Nacional de
Semillas
(ONS)

Cumplimiento alto

Oficina Nacional de
Semillas
(ONS)

Cumplimiento alto



Toneladas métricas de

semilla
importada a
que se valida
su estandar de
calidad. Semilla
de especies
forrajeras

Toneladas métricas de

semilla
importada a
que se valide
su calidad de
origen. Semilla
de maiz hibrido

agricultura
sostenible.
,09. Construir
infraestructura
s resilientes,
promover la
industrializacio
ninclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

02. Poner fin al hambre,

lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.
,09. Construir
infraestructura
s resilientes,
promover la
industrializacio
ninclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

02. Poner fin al hambre,

lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

315 343,36 109.00

120 173,37 14447

300

Oficina Nacional de
Semillas
(ONS)

Cumplimiento alto

Oficina Nacional de
Semillas
(ONS)

Cumplimiento alto



Namero de registros de

informacion
para fortalecer
la toma de
decisiones en
el proceso
productivo

Namero de registros de

informacion
para fortalecer
la toma de
decisiones en
el proceso
productivo.
Importaciones y
exportaciones
de semilla

,09. Construir
infraestructura
s resilientes,
promover la
industrializacio
ninclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

02. Poner fin al hambre,

lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.
,09. Construir
infraestructura
s resilientes,
promover la
industrializacio
ninclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

02. Poner fin al hambre,

lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.
,09. Construir
infraestructura

4036

4000

301

3540

3493

87.71

87.33

Cumplimiento
medi
0

Cumplimiento
medi
0

Oficina Nacional de
Semillas
(ONS)

Oficina Nacional de
Semillas
(ONS)



Namero de registros de

informacion
para fortalecer
la toma de
decisiones en
el proceso
productivo.
Nuevas
variedades
comerciales.

Namero de registros de

informacion
para fortalecer
la toma de
decisiones en
el proceso
productivo.
Proteccién de
variedad

s resilientes,
promover la
industrializacio
ninclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

02. Poner fin al hambre,

lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.
,09. Construir
infraestructura
s resilientes,
promover la
industrializacio
ninclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

02. Poner fin al hambre,

lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.
,09. Construir
infraestructura
s resilientes,
promover la

30 33 110.00

6 14 233.33

302

Oficina Nacional de
Semillas
(ONS)

Cumplimiento alto

Oficina Nacional de
Semillas
(ONS)

Cumplimiento alto



Programa de produccion
sostenible.

NUmero de fincas
implementando

NUmero de fincas
implementando

NUmero de fincas
implementando

industrializacio
ninclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

12. Garantizar modalidades

de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades

de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades

de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

408

130

57

303

426

139

45

104.41

106.92

78.95

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)



Nimero de fincas

implementando
el modelo
NAMA. R.
Pacifico Central

Nimero de fincas

implementando
el modelo
NAMA. R.
Brunca

Nimero de fincas

implementando
el modelo
NAMA. R.
Huetar Caribe

Nimero de fincas

implementando
el modelo
NAMA. R.
Huetar Norte

12. Garantizar modalidades

de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades

de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades

de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades

de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
Cumplimiento alto (MAG)



NUmero de fincas con
reconocimiento
de produccion
sostenible.

NUmero de fincas con
reconocimiento
de produccion
sostenible. R.
Central.

NUmero de fincas con
reconocimiento
de produccion
sostenible. R.
Chorotega.

medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto



NUmero de fincas con
reconocimiento
de produccion
sostenible. R.
Pacifico Central

NUmero de fincas con
reconocimiento
de produccion
sostenible. R.
Brunca.

NUmero de fincas con
reconocimiento
de produccion
sostenible. R.
Huetar Caribe

climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

5 14 280.00
8 9 112.50
5 5 100.00

306

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto




NUmero de fincas con
reconocimiento
de produccion
sostenible. R.
Huetar Norte

NUmero acumulado de
productores
que reciben
asistencia
técnica, para la
transformacion
de los sistemas
productivos.

NUmero acumulado de
productores
que reciben
asistencia
técnica, para la
transformacion
de los sistemas
productivos. R.
Central

12. Garantizar modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

12. Garantizar modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

02. Poner fin al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.
,12. Garantizar
modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas

30 28 93.33
5141 10197 198.35
1629 4061  249.29

307

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto



Numero acumulado de
productores
que reciben
asistencia
técnica, para la
transformacion
de los sistemas
productivos. R.
Chorotega

NUmero acumulado de
productores
que reciben
asistencia
técnica, para la
transformacion
de los sistemas
productivos. R.
Pacifico Central

urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

02. Poner fin al hambre,

lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

,12. Garantizar
modalidades 680 1191 175.15
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

02. Poner fin al hambre,

lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.
,12. Garantizar
modalidades
de consumo y

1022 1572 153.82
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Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto



NUmero acumulado de
productores
que reciben
asistencia
técnica, para la
transformacion
de los sistemas
productivos. R.
Brunca

NUmero acumulado de
productores
que reciben
asistencia
técnica, para la
transformacion
de los sistemas

produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

02. Poner fin al hambre,

lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

,12. Garantizar
modalidades 642 1148  178.82
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

02. Poner fin al hambre,

lograr la

seguridad

alimentaria y

la mejora de la 368 693 188.32
nutricion y

promover la

agricultura
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Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto



productivos. R.
Huetar Caribe

NUmero acumulado de
productores
que reciben
asistencia
técnica, para la
transformacion
de los sistemas
productivos. R.
Huetar Norte

sostenible.
,12. Garantizar
modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

02. Poner fin al hambre,

lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de la
nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

,12. Garantizar
modalidades 800 1532 191.50
de consumo y
produccion
sostenibles
,13. Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio
climatico y sus
efectos

Proteccion del patrimonio ~ NUmero de microorganismos  02. Poner fin al hambre,

pecuario con
nacional de determinacion
enfermedades de perfiles de

lograr la
seguridad
alimentaria y

3 3 100.00

310

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia
(MAG)

Cumplimiento alto

Servicio Nacional de

Cumplimiento alto Sl Al
P (SENASA)



Resultad

Resultado porcentual

Intervencion

plblica Indicador Vinculacion ODS anual Clasificacion
EQIE]

, €n proteccion resistencia a la mejora de la

dela los nutricion y

produccion antimicrobianos promover la

nacional, por producto o agricultura

competitividad especie. sostenible.

y la salud

plblica.

311



Sector Salud: Resultados de metas anuales de intervencion publica (01 de enero al 31 de diciembre de 2025)

312

Intervencion . . ” Resultado SN e o
. Indicador Vinculacion ODS Porcentual | Clasificacion
publica anual
anual

Implementacion del Porcentaje acumulado de Caja Costarricense de Seguro
programa avance en la Social (CCSS)
fortalecimiento implementacion
de la prestacion del Programa
de servicios de Fortalecimiento
salud y el y el desarrollo
desarrollo de de Redes 59 38 4474
Redes Integradas de
Integradas en la Prestacion de
CCSS acorde Servicios de
con las Salud en la
necesidades de CCSS.
la poblacion.

Estrategia Nacional parael  Porcentaje acumulado de Caja Costarricense de Seguro
Abordaje avance de Social (CCSS)
Integral de las construccion de
Enfermedades los dos modelos 72,5 70 96.55 Cumplimiento alto
Crénicas no de prediccion de
Transmisibles y patologias.
obesidad.

Tasa de poblacion que 03. Garantizar una vida Instituto Costarricense del Deporte
realiza actividad sanay y la Recreacion
fisica promover el (ICODER)
sistematica por bienestar de 9 47 52.22
cada 1000 todos a todas
habitantes a las edades
nivel nacional

Tasa de poblacion que 03. Garantizar una vida Instituto Costarricense del Deporte
realiza actividad sanay y la Recreacion
f|§|ca - promover el 45 24 53.33 (ICODER)
sistematica por bienestar de
cada 1000 todos a todas
habitantes a las edades



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado
anual

Resultado
Porcentual | Clasificacion
anual

Promocion de la Salud
Mental y
Prevencion de
las principales
afectaciones a

la salud mental.

nivel nacional.
Hombres

Tasa de poblacion que
realiza actividad
fisica
sistematica por
cada 1000
habitantes a
nivel nacional.
Mujeres

Numero de proyectos en
Promocion de la
Salud Mental y
en Prevencion
de las
afectaciones a
la Salud Mental
dirigidos a la
poblacion,
ejecutados a
nivel nacional

03. Garantizar una vida
sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida
sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades
,05. Lograr la
igualdad de
géneroy
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifias
,16. Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas
para el
desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones

313

45

2,3

22

51.11

244.44

Cumplimiento alto

Instituto Costarricense del Deporte
y la Recreacion
(ICODER)

Ministerio de Salud



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado
anual

Resultado
Porcentual | Clasificacion
anual

Acceso y oportunidad de los
servicios de
salud.

002303.Construccion y
Equipamiento
de la Nueva
Sede del
Hospital Dr. Max
Peralta
Jiménez,
Cartago.

002793. Construccion y
equipamiento de
la nueva sede
del Area de
Salud Naranjo

Plazo promedio de dias
espera para
Cirugia
Ambulatoria en
la CCSS.

Plazo promedio de dias de
espera para
cirugia de
catarata en la
CCSS.

Plazo promedio en dias de
espera para
ultrasonidos
generales en la
CCSS.

Plazo Promedio de dias de
espera para
endoscopias
altasenla
CCSS

Porcentaje acumulado de
avance de obra
(Hospital Dr.
Max Peralta
Jiménez,
Cartago)

Porcentaje acumulado de
avance de obra
(Area Salud
Naranjo)

eficaces e
inclusivas que
rindan
cuentas

309

185

160

140

50

100

314

409

243

362

240

100

75.55
76.13
44.20 Cumplimiento bajo
58.33 Cumplimiento bajo
0.00 Cumplimiento bajo
100.00 Cumplimiento alto

Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS)

Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS)

Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS)

Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS)

Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS)

Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS)



Resultado

[Ty . Indicador Vinculacion ODS B Porcentual | Clasificacion
publica anual anual
Programa de agua potable Porcentaje acumulado de 06. Garantizar la Instituto Costarricense de
para avance del disponibilidad Acueductos y
comunidades programa de y la gestion Alcantarillados (AyA)
indigenas agua potable sostenible del 92 75,5 82.07
para aguayel
comunidades saneamiento
indigenas para todos
000043 Mejoramiento del Porcentaje acumulado de 06. Garantizar la Instituto Costarricense de
medio ambiente avance en la disponibilidad Acueductos y
del Area etapa de y la gestion Alcantarillados (AyA)
Metropolitana ejecucion del sostenible del 81,92 81,1 99.00 Cumplimiento alto
(proyecto de Proyecto aguayel
alcantarillado (Alcantarillado saneamiento
sanitario GAM) sanitario GAM). para todos
Salud ambiental Porcentaje acumulado de 06. Garantizar la Instituto Costarricense de
poblacion disponibilidad Acueductos y
cubierta con y la gestion Alcantarillados (AyA)
servicio de agua sostenible del 89 91,65  102.98 Cumplimiento alto
clorada aguayel
abastecida por saneamiento
ASADAS. para todos
Porcentaje acumulado de 11. Lograr que las Ministerio de Salud
residuos ciudades y los
ordinarios y de asentamientos
manejo especial humanos
valorizados sean
inclusivos,
Seguros,
resilientes y 12 11,44 9533 Cumplimiento alto
sostenibles
2.
Garantizar
modalidades
de consumo y
produccion
sostenibles

Simplificacion y agilizacion Promedio trimestral de dias

de los procesos habiles para la 130 91,7 .17

Gl as Ministerio de Salud

315



Resultado

ey . Indicador Vinculacion ODS Resultado Porcentual | Clasificacion
publica ELIE]
anual

de inscripcion y resolucion de
renovacion de las solicitudes
medicamentos. de la inscripcion

de

medicamentos

Promedio trimestral de dias Ministerio de Salud

habiles para la
resolucion de
las solicitudes

de la renovacion 30 20,03  149.78 Cumplimiento alto
de
medicamentos
con declaracion
jurada
Desarrollo de infraestructura  NUmero acumulado de Ministerio de Salud
Tecnologica con sistemas de
capacidad de informacion en
interoperabilidad salud del 2 4 200.00 Cumplimiento alto
que facilite la Ministerio de '
toma de Salud, con
decisiones. capacidad de
interoperabilidad
Seguridad Alimentaria y Namero de personas 01.Poner fin a la pobreza Direccion Nacional de Centros de
Nutricional atendidas en todas sus Educacion Nutricion y
anualmente con formas y en de Centros Infantiles
el servicio de todo el de Atencion Integral
Nutricion mundo. (CEN-CINAI)
Preventiva en ,02. Poner fin
las estrategias al hambre,
intramuros y lograr la 165886 181710  109.54 Cumplimiento alto
extramuros de seguridad
CEN CINAI alimentaria y
la mejora de
la nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

316



Intervencion

publica

Prevencion y Atencion de la

desnutricion
crénica infantil
en menores de
5 afios

Indicador

Namero de nifios y nifias

menores de 13
afos atendidos
durante el afio
en las
estrategias intra
y extramuros
con servicios de
promocion del
crecimiento y
desarrollo CEN
CINAI.

del ntcleo
familiar con
acciones
educativas en
alimentacion,
nutricién de
promocién de
ambientes de
paz y buenas
practicas de
crianza

Numero de nifias y nifios

menores de 5
afios con
desnutricion
cronica
detectados y
atendidos con

Vinculacion ODS

01.Poner fin a la pobreza

en todas sus
formas y en
todo el
mundo.

,02. Poner fin
al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de
la nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

Numero de personas adultas  01.Poner fin a la pobreza

en todas sus
formas y en
todo el
mundo.

,02. Poner fin
al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de
la nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

02. Poner fin al hambre,

lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de
la nutricion y
promover la

49000

48000

5184

317

Resultado
anual

66504

62066

4056

Resultado
Porcentual | Clasificacion
anual

Direccion Nacional de Centros de
Educacion Nutricion y
de Centros Infantiles
de Atencion Integral
(CEN-CINAI)

135.72 Cumplimiento alto

Direccion Nacional de Centros de
Educacion Nutricion y
de Centros Infantiles
de Atencion Integral
(CEN-CINAI)

129.30 Cumplimiento alto

Direccion Nacional de Centros de
Educacion Nutricion y
de Centros Infantiles
78.24 de Atencion Integral
(CEN-CINAI)



Intervencion

publica

Atencion de las personas

consumidoras
de sustancias
psicoactivas,
mediante
servicios de
calidad que
mejoren las

condiciones de

vida.

Indicador

servicios CEN
CINAI

NUmero de adolescentes

madres,
mujeres en
periodo de
gestacion o
lactancia con
acciones de
promocién de la
lactancia
materna y
alimentacion
saludable

Porcentaje de personas que

consultan por
primera vez en
la vida en los
servicios del
IAFA.

Porcentaje de personas que

consultan por
primera vez en
la vida en los
servicios del
IAFA. R.
Central.

Porcentaje de personas que

consultan por
primera vez en
la vida en los

Vinculacion ODS

agricultura
sostenible.

01.Poner fin a la pobreza

en todas sus
formas y en
todo el
mundo.

,02. Poner fin
al hambre,
lograr la
seguridad
alimentaria y
la mejora de
la nutricion y
promover la
agricultura
sostenible.

03. Garantizar una vida

sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida

sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida

sanay
promover el
bienestar de

28000

45,6

42,74

65,32

318

Resultado
anual

33694

44,77

41,65

60,81

Resultado
Porcentual | Clasificacion
anual

Direccion Nacional de Centros de
Educacion Nutricion y
de Centros Infantiles
de Atencion Integral
(CEN-CINAI)

120.34 Cumplimiento alto

Instituto sobre Alcoholismo 'y
Farmacodependencia
(IAFA)

98.18 Cumplimiento alto

Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia
(IAFA)

97.45 Cumplimiento alto

Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia

93.10 Cumplimiento alto (IAFA)




Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado
anual

Resultado

Porcentual | Clasificacion

anual

servicios del
IAFA. R.
Chorotega.

Porcentaje de personas que
consultan por
primera vez en
la vida en los
servicios del
IAFA. R.
Pacifico Central.

Porcentaje de personas que
consultan por
primera vez en
la vida en los
servicios del
IAFA. R.
Brunca.

Porcentaje de personas que
consultan por
primera vez en
la vida en los
servicios del
IAFA. R. Huetar
Caribe.

Porcentaje de personas que
consultan por
primera vez en
la vida en los
servicios del
IAFA. R. Huetar
Norte.

Numero de personas que
utilizan servicios
de atencion
derivados del
consumo de
sustancias
psicoactivas.

todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida
sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida
sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida
sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida
sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida
sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

48,05

63,58

53,21

58,42

26300

319

49,34

47,33

57,2

54,93

19266

102.68

74.44

107.50

94.03

73.25

Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia
(IAFA)
Cumplimiento alto

Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia
(IAFA)

Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia
(IAFA)

Cumplimiento alto

Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia
(IAFA)

Cumplimiento alto

Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia
(IAFA)



Intervencion
publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado

anual

Resultado

Porcentual | Clasificacion

anual

Numero de personas que
utilizan servicios
de atencién
derivados del
consumo de
sustancias
psicoactivas. R.
Central.

Numero de personas que
utilizan servicios
de atencién
derivados del
consumo de
sustancias
psicoactivas. R.
Chorotega.

Numero de personas que
utilizan servicios
de atencién
derivados del
consumo de
sustancias
psicoactivas. R.
Pacifico Central.

Numero de personas que
utilizan servicios
de atencién
derivados del
consumo de
sustancias
psicoactivas. R.
Brunca.

Numero de personas que
utilizan servicios
de atencién
derivados del
consumo de
sustancias

03. Garantizar una vida
sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida
sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida
sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida
sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida
sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

21100

815

1685

660

1130

320

14210

819

1366

862

1035

67.35

100.49

81.07

130.61

91.59

Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia
(IAFA)

Instituto sobre Alcoholismo 'y
Farmacodependencia
(IAFA)

Cumplimiento alto

Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia
(IAFA)

Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia
(IAFA)

Cumplimiento alto

Instituto sobre Alcoholismo 'y
Farmacodependencia
(IAFA)

Cumplimiento alto



Intervencion

publica

Indicador

Vinculacion ODS

Resultado
anual

Resultado

Porcentual | Clasificacion

anual

Adquisicion de terreno,
construccion y
equipamiento
del nuevo
Hospital Tony
Facio, Limén

psicoactivas. R.
Huetar Caribe.

Numero de personas que
utilizan servicios
de atencion
derivados del
consumo de
sustancias
psicoactivas. R.
Huetar Norte.

Porcentaje acumulado de
avance de las
etapas
programadas
para el
desarrollo del
proyecto del
nuevo Hospital
Tony Facio,
Limén.

03. Garantizar una vida

sanay
promover el
bienestar de
todos a todas
las edades

03. Garantizar una vida

sanay

promover el

bienestar de

todos a todas

las edades 17

321

974

17

107.03

100.00

Cumplimiento alto

Cumplimiento alto

Instituto sobre Alcoholismo y

Farmacodependencia
(IAFA)

Caja Costarricense de Seguro

Social (CCSS)



Sector Seguridad Ciudadana y Justicia: Resultados de metas anuales de intervencion publica (01 de enero al 31 de diciembre 2025)

Intervencion

publica

Programa de
fortalecimiento
del Sistema
Penitenciario
Nacional.

Indicador

Tasa de participaciones en

diferentes procesos
de atencion para su
insercion social
integral por cada 100
personas privadas de
libertad en centros de
atencion institucional
de poblacion adulta y
penal juvenil

Promedio mensual de personas

privadas de libertad
que participan en
actividades
ocupacionales
remuneradas y
autogestionarias
dentro del Sistema
Penitenciario
Nacional.

Vinculacion ODS

16. Promover

sociedades
pacificas e
inclusivas
para el
desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para 62
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas

16. Promover

sociedades
pacificas e
inclusivas
para el
desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e

5250

322

Resultado | Resultado porcentual

85,9

4406,25

138.55

83.93

Clasificacion

Cumplimiento
alto

Ministerio de Justicia y
Paz

Ministerio de Justicia y
Paz



Intervencion

Resultado | Resultado porcentual

publica Indicador Vinculaciéon ODS Clasificacion
inclusivas
que rindan
cuentas
Promedio mensual de personas 16. Promover Ministerio de Justicia y
privadas de libertad sociedades Paz
que participan en pacificas e
actividades inclusivas
ocupacionales para el
remuneradas y desarrollo
autogestionarias sostenible,
dentro del Sistema facilitar el
Penitenciario acceso ala
Nacional. R. Central. justicia para 3260 2180,42 66.88
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas
Promedio mensual de personas 16. Promover Ministerio de Justicia y
privadas de libertad sociedades Paz
que participan en pacificas e
actividades inclusivas
ocupacionales para el
remuneradas y desarrollo
autogestionarias sostenible,
dentlro dgl $|stema facilitar el 280 44442 158.72 Cumplimiento
Penitenciario acceso ala alto
Nacional. R. justicia para
Chorotega. todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e

323



Intervencion

publica

Indicador

Promedio mensual de personas
privadas de libertad
que participan en
actividades
ocupacionales
remuneradas y
autogestionarias
dentro del Sistema
Penitenciario
Nacional. R. Pacifico
Central.

Promedio mensual de personas
privadas de libertad
que participan en
actividades
ocupacionales
remuneradas y
autogestionarias
dentro del Sistema
Penitenciario
Nacional. R. Brunca.

Vinculacion ODS

inclusivas
que rindan
cuentas

16. Promover

sociedades
pacificas e
inclusivas
para el
desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para 200 259,92  129.96
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas

16. Promover

sociedades
pacificas e
inclusivas
para el
desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e

490 3995 8153

324

Resultado | Resultado porcentual

Clasificacion

Cumplimiento
alto

Ministerio de Justicia y
Paz

Ministerio de Justicia y
Paz



Intervencion

Resultado | Resultado porcentual

piblica Indicador Vinculaciéon ODS Clasificacion
inclusivas
que rindan
cuentas
Promedio mensual de personas 16. Promover Ministerio de Justicia y
privadas de libertad sociedades Paz
que participan en pacificas e
actividades inclusivas
ocupacionales para el
remuneradas y desarrollo
autogestionarias sostenible,
dentro del Sistema facilitar el
Penitenciario acceso ala o
Nacional. R. Huetar justicia para 900 99842  110.94 Sz
: alto
Caribe. todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas
Promedio mensual de personas 16. Promover Ministerio de Justicia y
privadas de libertad sociedades Paz
que participan en pacificas e
actividades inclusivas
ocupacionales para el
remuneradas y desarrollo
autogestionarias sostenible,
dentlro dgl $|stema facilitar el 120 12358  102.98 Cumplimiento
Penitenciario acceso ala alto
Nacional. R. Huetar justicia para
Norte. todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e

325



Intervencion Resultado | Resultado porcentual

o Indicador Vinculacion ODS Clasificacion
publica
inclusivas
que rindan
cuentas
Programa de Porcentaje acumulado de avance ~ 16. Promover Ministerio de Justicia y
fortalecimiento en la implementacion sociedades Paz
de Seguridad del Componente 1 pacificas e ,Unidad
Ciudadana y Efectividad Policial del inclusivas Ejecutora
Prevencion de Programa de para el del
Violencia. Seguridad Ciudadana desarrollo Programa
y Prevencion de sostenible, de
Violencia. facilitar el Seguridad
acceso a la Cumplimiento Ciudadana
justicia para 36,88 3369  91.35 glto y
todos y Prevencion
construir a de
todos los Violencia
niveles (UCP-
instituciones PSCPV).
eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas
Porcentaje acumulado de avance ~ 16. Promover Ministerio de Justicia y
en la implementacion sociedades Paz
del Componente 2 pacificas e ,Unidad
Prevencion Social de inclusivas Ejecutora
la Violencia del para el del
Programa de desarrollo Programa
Seguridad Ciudadana sostenible, de
y.Preve.ncién de facilitar el 39.24 3703 9437 Cumplimiento Sgguridad
Violencia. acceso a la alto Ciudadana
justicia para y
todos y Prevencion
construir a de
todos los Violencia
niveles (UCP-
instituciones PSCPV).
eficaces e

326



Intervencion

publica

Atencién a los Flujos
Migratorios
Mixtos.

Indicador

Porcentaje de personas entre los
10y 17 afios de edad
que concluyen
programas de
formacion integral
articulados
interinstitucionalmente
en los Centros
Civicos por la Paz.

Porcentaje de permisos de trabajo
otorgados a
solicitantes de refugio.

Porcentaje acumulado de
personas extranjeras
que tramitan
regularizacion
migratoria a través del
programa migramavil.

Vinculacion ODS

inclusivas
que rindan
cuentas

16. Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas
para el
desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas

10. Reducir la
desigualdad
en los
paises y
entre ellos

10. Reducir la
desigualdad
en los
paises y
entre ellos

327

65

83

23

Resultado
anual

79,37

100

18,43

Resultado porcentual
EQIE

122.11

120.48

80.13

Clasificacion

Ministerio de Justicia y
Paz

Cumplimiento
allto

MGP - Direccion
General de
Migracion
y
Extranjeria

MGP - Direccion
General de
Migracion
y
Extranjeria

Cumplimiento
alto



Intervencion

publica

Abordaje integral de
victimas de
trata de
personas.

Fronteras seguras y
desarticulacion
de redes
internacionales
0 nacionales
de trafico y
trata de
personas.

Indicador

Porcentaje de personas
identificadas en los
flujos migratorios
mixtos que son
atendidas con
protocolos
institucionales.

Porcentaje de personas victimas
de trata acreditadas
que son abordadas
en procesos de

atencion secundaria.

Cantidad de redes de crimen
organizado sobre
trata de personas o
trafico ilicito de
migrantes o
actividades conexas
desarticuladas.

Vinculacion ODS

05. Lograr la igualdad de
géneroy
empoderar
a todas las
mujeres y
las nifias
,10. Reducir
la
desigualdad
en los
paises y
entre ellos

10. Reducir la
desigualdad
en los
paises y
entre ellos

10. Reducir la
desigualdad
en los
paises y
entre ellos
,16.
Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas
para el
desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones

328

66

78

Resultado
anual

98,34

97,65

Resultado porcentual

149.00

125.19

66.67

anual

Clasificacion

MGP - Direccion

General de
Migracion
y
Extranjeria
Cumplimiento
alto

MGP - Direccion
General de
Migracion
y
Extranjeria

MGP - Direccion
General de
Migracion
y
Extranjeria

Cumplimiento
alto



Intervencion
publica

Modelo Preventivo de
gestion
Policial.

Indicador

Porcentaje de operativos policiales
articulados y
registrados mediante
Ordenes de Servicio a
partir de los insumos
generados del Modelo
de Articulacion
Operacional, en el
marco de la
Estrategia
Sembremos
Seguridad.

Promedio del porcentaje mensual
de Factores Riesgos
Situacionales
relacionados a
estructuras
criminales, abordados
mediante Orden de
Ejecucion en el marco
de la Estrategia de
Nodos Demandantes.

Vinculacion ODS

eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas

16. Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas
para el
desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para 80
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas

16. Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas
para el
desarrollo
sostenible,
facilitar el 55
acceso ala
justicia para
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones

329

Resultado | Resultado porcentual

7897  98.71

71,42  129.85

Clasificacion

MSP - Direccion
General de
Fuerza
Publica

Cumplimiento
alto

MSP - Direccion
General de
Fuerza
Publica

Cumplimiento
alto



Intervencion Resultado | Resultado porcentual

e Indicador Vinculaciéon ODS Clasificacion
publica
eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas
Lucha contra la criminalidad Cantidad de organizaciones 16. Promover MSP - Direccion
organizada. criminales dedicadas sociedades General de
al tréfico internacional pacificas e Fuerza
de drogas ilicitas que inclusivas Publica
han sido debilitadas, para el
destruidas, desarrollo
desestabilizadas o sostenible,
eliminadas de forma facilitar el
total o parcial acceso ala o
mediante las justicia para 10 26 260.00 Cumpllltm L
investigaciones y todos y a9
operaciones policiales construir a
desarrolladas por la todos los
Policia de Control de niveles
Drogas instituciones
(PCD). eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas
Cantidad de organizaciones 16. Promover MSP - Direccion
criminales dedicadas sociedades General de
al trafico nacional de pacificas e Fuerza
drogas ilicitas que inclusivas Publica
han sido debilitadas, para el
destruidas, desarrollo
desestabilizadas o sostenible, o
eliminadas de forma facilitar el 100 169 169.00 C“mgl't’g'e”m
total o parcial acceso a la
mediante las justicia para
investigaciones y todos y
operaciones policiales construir a
desarrolladas por la todos los
Policia de Control de niveles
Drogas (PCD). instituciones
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Intervencion

publica

Estrategia de Proteccion

Indicador

Porcentaje acumulado de avance
en las etapas y
subetapas
formulacion, ejecucion
e implementacion del
Proyecto DNN: Un
Esfuerzo Preventivo,
de Prevencion de
Legitimacion de
Capitales,
Financiamiento al
Terrorismo y la
Proliferacion de
Armas de Destruccion
Masiva.

Numero de mujeres que reciben
efectiva, atencion y orientacion
acceso real, psicosocial y legal, en
debida los puntos violeta
diligencia y no establecidos.

re-

victimizacion a

mujeres

victimas de

violencia de

género.

Vinculacion ODS

eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas

16. Promover

sociedades
pacificas e
inclusivas
para el
desarrollo
sostenible,
facilitar el
acceso ala
justicia para 70 55
todos y
construir a
todos los
niveles
instituciones
eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas

3133 4630

331

Resultado | Resultado porcentual

78.57

147.78

Clasificacion

Ministerio de Justicia y
Paz

Instituto Nacional de las
Mujeres
(INAMU)

Cumplimiento

alto



Sector Obras Publicas y Transportes: Resultados de metas anuales de intervencion publica (01 de enero al 31 de diciembre de 2025)

Indicador

Intervencion Vinculacion ODS Resultado | Resultado porcentual

ibli Clasificacion
publica

Programa de Saneamiento  Porcentaje de avance de 06. Garantizar la Instituto Costarricense de
obra del disponibilidad Acueductos y
Programa de y la gestion Alcantarillados
Saneamiento sostenible Cumplimiento (AyA)
€en zonas del aguay el 225 0 0.00 bajo
prioritarias. R. saneamiento
Pacifico para todos
Central.

Porcentaje de avance de 06. Garantizar la Instituto Costarricense de

obra del disponibilidad Acueductos y
Programa de y la gestion Alcantarillados
Saneamiento sostenible 225 0 0.00 (AyA)
€en zonas del aguay el
prioritarias. R. saneamiento
Brunca. para todos

001546 Rehabilitacion y Porcentaje de avance Consejo Nacional de
ampliacion a 4 acumulado de Vialidad
carriles de la obra. (CONAVI)
Ruta Nacional (001546
32, seccion: Proyecto de
interseccion con rehabilitacion y
la Ruta ampliacion a 4 o
Nacional 4- carriles de la 100 9882 9759 Cumplimiento

= " alto
Limén por parte Ruta Nacional
del CONAVI. No.32,
seccion:
interseccion
con la Ruta
Nacional 4-
Limon).

002172 Ampliacion y Porcentaje de avance Consejo Nacional de
Mejoramiento acumulado de . Vialidad
del Corredor etapas. 61,49 1422 276 Cumg"rmemo (CONAVI)
Vial San José - (002172 a0
San Ramén. Ampliacion y

Cumplimiento
bajo
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Intervencion
publica

Programa de puentes en la
red vial
nacional.

Disefio y construccion del
proyecto Ciudad
Gobierno.

002547 Ampliacion y
mejoramiento
de Corredor Vial
San José-
Caldera, Ruta
N° 27.

Corredor Vial Ruta Nacional
ndmero 2 San
José - Cartago

002649 Construccién de la
Marina y
Terminal de
cruceros en

Indicador

Mejoramiento
del Corredor
Vial San José
— San Ramon).
Cantidad acumulado de
puentes

Porcentaje acumulado de
avance de
etapa del
proyecto
(disefio y
construccion
del proyecto
Ciudad
Gobierno).

Porcentaje acumulado de
avance obra
etapas del
proyecto
(Ampliacion de
Corredor Vial
San José-
Caldera, Ruta
N° 27.)

Porcentaje acumulado de
avance de las
etapas del
proyecto
(Corredor Vial
Ruta Nacional
numero 2 San
José -
Cartago).

Porcentaje de avance
acumulado de
etapa del
proyecto

Vinculacion ODS

62,25

50

18,5

20

333

6,6

Resultado | Resultado porcentual

100.00

0.00

0.00

25.81

21.18

Clasificacion

Cumplimiento Consejo Nacional de
pn Vialidad
a0 (CONAVI)

Ministerio de Planificacion

Nacional y
Politica
Cumplimiento I(E,\;icar;érgg?
bajo P
Consejo Nacional de
Concesiones
(CNC)
Cumplimiento
bajo
Consejo Nacional de
Concesiones
(CNC)
Cumplimiento
bajo
Junta de Administracion
Cumplimiento Portuaria y de
bajo Desarrollo

Econémico de



Intervencion
publica

Puerto Limon,
Costa Rica.

002891 Construccion de un
duque de alba
complementario
al Muelle de
Cruceros

Reforzamiento y
rehabilitacion
del puente de
acceso de la
terminal
Puntarenas por
INCOP

Desarrollo y Modernizacion
de Puerto
Caldera segin
el Plan Maestro
Portuario del
Litoral Pacifico

002646 Rehabilitacion y
Construccion
del Tren
Eléctrico
Limonense de
Carga bajo la
responsabilidad
del INCOFER
(TELCA).

Indicador

(Marina y
Terminal de
Cruceros)

Porcentaje de avance

acumulado de
etapa (Duque
de Alba)

Porcentaje de avance

acumulado de
etapa
(Reforzamiento
y rehabilitacion
del puente de
acceso
terminal
Puntarenas)

Porcentaje de avance

acumulado de
etapa
Desarrollo y
Modernizacion
de Puerto
Caldera segin
el Plan
Maestro
Portuario del
Litoral Pacifico

Porcentaje avance

acumulado de
etapas de
proyecto
(TELCA- Fase

1).

Vinculacion ODS

20

100

15

52

334

19,5

33,83

7

5,88

Resultado | Resultado porcentual

93.75

24.81

42.86

-2.49

Clasificacion

la Vertiente
Atlantica
(JAPDEVA)

Instituto Costarricense de

Cumplimiento Puertos del
alto Pacifico
(INCOP)
Instituto Costarricense de
Puertos del
Pacifico
Cumplimiento iNeeF)
bajo
Instituto Costarricense de
Puertos del
Pacifico
(INCOP)
Cumplimiento
bajo
Instituto Costarricense de
Ferrocarriles
(INCOFER)
Cumplimiento
bajo



Intervencion
publica

002788 Reconstruccion de la
viay

restablecimiento

del servicio
ferroviario entre
Puntarenas y
Alajuela

002192 Construccion,
equipamiento y
puesta en
operacion de un
sistema de Tren
Rapido de
Pasajeros
(TRP)enla
Gran Area
Metropolitana
(GAM).

003371 Construccion de
obras Carretera
San Carlos,
Seccion
Bernardo Soto-
Florencia

002786 Construccion y
ampliacion de la
pista, area de
maniobras y
obras conexas
del Aeropuerto
Internacional
Daniel Oduber
Quirds

Construccion de la terminal
de carga del
Aeropuerto

Indicador

Porcentaje avance
acumulado de
etapa del
proyecto (TPC)

Porcentaje avance
acumulado de
etapa del
proyecto (TRP-
Linea 1)

Porcentaje de avance
acumulado de
etapa del
proyecto (San
Carlos,
Seccion
Bernardo Soto-
Florencia)

Porcentaje de avance
acumulado de
las etapas del
proyecto
(Construccion
de la pista
AIDOQ)

Porcentaje de avance
acumulado de
las etapas del

Vinculacion ODS

14

78

76

95

15

335

9,25

51,08

42,13

Resultado | Resultado porcentual

0.00

8.33

66.77

36.30

0.00

Clasificacion

Instituto Costarricense de
Ferrocarriles

Cumplimiento (INCOFER)

bajo

Instituto Costarricense de
Ferrocarriles
(INCOFER)

Cumplimiento
bajo

Ministerio de Obras
Publicas y
Transportes
(MOPT)
,Unidad
Ejecutora
Programa
PIV-MU

Direccién General de
Aviacion Civil
(DGAC)

Cumplimiento

bajo

Direccién General de
Aviacion Civil

Cumplimiento
i (DGAC)



g‘gﬁ[i"c‘:“““ Indicador Vinculacién ODS Resultado || Resultado porgantual | .o i cjen
Internacional proyecto ,Consejo
Daniel Oduber (Terminal de Técnico de
Quirés Carga AIDOQ) Aviacion Civil
(CETAC)
Ampliacion del Aeropuerto  Porcentaje de avance Direccion General de
Internacional de acumulado de Aviacion Civil
Limon las etapas del Cumplimiento (DGAC)
proyecto 15 0 0.00 ; ,Consejo
(Ampliacion S Técnico de
AlL) Aviacion Civil
(CETAC)
001172 Mejoramiento del Porcentaje de avance Direccion General de
Aerodromo La acumulado de Aviacion Civil
Managua, ejecucion de (DGAC)
Quepos. Obra 20 15,5 77.50 ,Consejo
(Aerodromo de Técnico de
La Managua Aviacion Civil
Quepos) (CETAC)
001391 Construccion del Porcentaje de avance Direccion General de
Aeropuerto acumulado de Aviacion Civil
Internacional de las etapas del _ (DGAC)
la Zona Sur Proyecto 15 0 0.00 Cum[t))llmlento ,Consejo
Aeropuerto de a0 Técnico de
la Zona Sur Aviacion Civil
(AIZS) (CETAC)
Programa de Saneamiento  Porcentaje de avance de 06. Garantizar la Instituto Costarricense de
obra del disponibilidad Acueductos y
Programa de y la gestion Cumplimiento Alcantarillados
Saneamiento sostenible 225 0 0.00 % , (AyA)
en zonas del agua y el a0
prioritarias saneamiento
para todos
Porcentaje de avance de 06. Garantizar la Instituto Costarricense de
las etapas del disponibilidad Acueductos y
proyecto y la gestion Cumplimiento Alcantarillados
Ampliacion y sostenible e A bajo (AyA)
mejoramiento del agua y el ,Unidad

del sistema de
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Intervencion
publica

Indicador

alcantarillado
sanitario de la
Ciudad de
Limon.

Plan Nacional de Adaptacién Porcentaje de avance de

al Cambio
Climatico

las etapas del
proyecto
Reduccion de
Agua no
Contabilizada

Mejoramiento de la movilidad Porcentaje de rutas de

segura en los
nodos y
servicios de
transporte
publico de la
GAM.

transporte
publico en
modalidad
autobls que
brindan
servicio en los
nodos de

integracion con

esquemas
operativos
actualizados.

Porcentaje de variacion de
pasajeros de
un afio a otro
enel
transporte
ferroviario en
las rutas San
José-Heredia,
San José -
Pavas segun

la influencia de

los nodos de

integracion del

transporte.

Vinculacion ODS

saneamiento
para todos

06. Garantizar la
disponibilidad
y la gestion
sostenible 100
del aguay el
saneamiento
para todos

50

10

337

59,43

41,67

12,36

Resultado | Resultado porcentual

43.81

83.34

123.60

Clasificacion

Ejecutora
BCIE

Instituto Costarricense de

Acueductos y
. Alcantarillados
Cumplimiento (AyA)
bajo Y
Consejo de Transporte
Publico (CTP)
Cumplimiento
medio
Instituto Costarricense de
Ferrocarriles
(INCOFER)
Cumplimiento

E11(6)



Anexo 3: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y
clasificacion e informacion presupuestaria en el periodo 2023-2026
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Sector Ambiente y Energia: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el periodo 2023-2026

()

. . Meta ey i Presupuesto Presupuesto
Clasticaden | 2025 -- 2023 - 2026 -
. % .
0,00

Sistema Nacional de Areas de  Nimero de hectéreas bajo alguna iniciativa de restauracion 500 0.00 0,00 0,00 0,00
Conservacion (SINAC) de paisajes alto

Ministerio de Ambiente y Numero de proyectos ejecutados de la Estrategia de Cumplimiento 26 094
Energia (MINAE) Recuperacion azul ! L UEU) WD RS Gn g
Fondo Nacional de Numero de nuevos emprendimientos financiados por o
Financiamiento Forestal medio del Fondo Inclusivo de Desarrollo Sostenible 20 Cumpllltm Bl 106 564 130,05 1?2058?) 100,00 915 357 374,45 13%61' sg
(FONAFIFO) & ’ :
Fondo Nacional de Numero de hectareas pagadas bajo contratos de algin o
Financiamiento Forestal esquema de financiamiento de Servicios Ambientales 500000 Cumpllltm Bl 2 4:29532 1 6;(7)61 g? 81,29 o 851998(1) 38 9‘71357 gg
(FONAFIFO) 0 ’ ’ ' ’
Ministerio de Ambiente y Numero de organizaciones fisicas o juridicas, publicas o
Energia (MINAE) privadas que adoptan practicas de produccion y consumo Cumplimiento 12 834 241 485
, Oficina Nacional Forestal sostenibles de manera voluntaria, incluyendo certificacion 50 alto 15256 287,00 487,00 84,13, 12497795.295,00 395,00
(ONAFO) de madera legal
Ministerio de Ambiente y Numero de proyectos constructivos que incorporan 3 128 556 999 139342 a0 257477000 181 821
Energia (MINAE) criterios de sostenibilidad en institucionalidad publica alto 988,67 363 603,00 ’ 011,34 834 888,00
Compariia Nacional de Fuerza Numero de medidores inteligentes instalados
y Luz (CNFL)
, Cooperativa de Electrificacion
Rural de San Carlos
(COOPELESCA)
, Cooperativa de Electrificacion
Rural Los Santos o

Cumplimiento 13524248 11726 490 32104173 29115 051
(COOPESANTOS) 46938 I 61661 93640 O 52666 63931
JInstituto Costarricense de
Electricidad (ICE)
, Junta Administrativa del
Servicio Eléctrico de Cartago
(JASEC)

, Empresa de Servicios
Publicos de Heredia
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. . Meta .~ .. | Presupuesto Presupuesto
Ejecutor Indicador Anual Clasificacion 2025 -- 2023 - 2026 -
0,
Programado Ejecutado A’ Programado Ejecutado
ejecutado

Instituto Costarricense de Numero de proyectos destinados a la proteccion del o

Acueductos y Alcantarillados  recurso hidrico. 1 PRI 05106007000 220520 9943 ge278551776  Oof 044

o alto 022,65 641.22
162897615 168055 343414008 250927

Total 55133 87998591 10017 198,69 656 39361

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacion y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.go.cr
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Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el
periodo 2023-2026 (*)

. oyl Presupuesto Presupuesto

Instituto Nacional ~ Numero de mujeres

de las Mujeres en condiciones de
(INAMU) pobreza egresadas
del Curso de

Formacion Humana
para su autonomia,
a nivel nacional y
regional segun el
registro de
SINIRUBE.

Instituto Mixto de ~ Numero de hogares

Ayuda Social en situacion de

(IMAS) pobreza que
cuentan con un
aporte econémico
para la atencion de
necesidades
basicas mediante el
beneficio atencion a
familias, nivel
nacional y regional.

(O[Ol Cumplimiento alto 1099999998,00 1725129 310,56 156,83 292453941349 3436 552 760,67

175 849 817 205 722 961

GON Cumplimiento alto 435,00 681,00

42247133156,00 42 247 133 156,00 100,00

Instituto Mixto de ~ Numero de hogares

Ayuda Social en situacion de

(IMAS) pobreza que son
incorporados al
Modelo de
Intervencion A[O)N Cumplimiento alto
Institucional y
acceden a procesos
de atencion integral
contando con un
Plan de Ascenso y

10 920 000 000,00 12 484 087 092,00 114,32 27 300 000 000,00 21452 801 584,00
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Consejo Nacional
de Personas con
Discapacidad
(CONAPDIS)

Consejo Nacional
de Personas con
Discapacidad
(CONAPDIS)

Instituto Nacional
de las Mujeres
(INAMU)

Indicador

SyZ8 Cumplimiento alto

subsidios de
capacitacion y
emprendimientos
productivos
individuales, segtin
registros
institucionales, a
nivel nacional y
regional.

Namero de
personas atendidas
con discapacidad en
situacion de
pobreza, pobreza
extrema y/o
abandono, que
reciben una
transferencia
monetaria, para
satisfacer las
necesidades
basicas y/o
derivadas de su
discapacidad a nivel
nacional y regional.
Namero de
personas
certificadas en
discapacidad, a
nivel nacional.
Namero de
personas
participantes en
acciones de
promocion de la
corresponsabilidad
social de los

VN Cumplimiento alto

2500

Presupuesto
2025

Presupuesto
2023 - 2026

Ejecutado % ejecutado Ejecutado

16 239 380 042,00

21193 897,00

144 000 000,00

342

16 002 070 746,00
18 912 587,00 89,24
34 135 460,70 23,71

83 193 897,00

706 616 728,00

98,54 42182995677,00 45386779 788,00

65 764 468,00

699 140 931,08



Clasificacion

Meta Anual

. Presupuesto Presupuesto

Ejecutado % ejecutado Ejecutado

Consejo Nacional
de la Persona
Adulta Mayor
(CONAPAM)

Instituto Mixto de
Ayuda Social
(IMAS)

Patronato
Nacional de la
Infancia (PANI)

Instituto Mixto de
Ayuda Social
(IMAS)

cuidados a nivel
nacional y regional
Namero de
personas adultas
mayores (PAM)
atendidas segun el
registro de
SINIRUBE a nivel
nacional y regional.
Namero de
personas en
situacion de
pobreza, cuidadoras
de personas con
dependencia
severa, que cuentan
con al menos una
transferencia
monetaria como una
forma de
reconocimiento al
valor de su trabajo
como cuidadoras,
segun registros del
IMAS, a nivel
nacional y regional.
Namero de nifios,
nifias y
adolescentes, que
se encuentran
haciendo uso de un
cupo subsidiado por
el PANI, en un
CIDAI a nivel
nacional y regional.
Namero de
personas menores
de edad que

(008 Cumplimiento alto

SN Cumplimiento alto

Gy#&8 Cumplimiento alto

20684 000 000,00 19 803 398 481,00

5228 831 885,00

9745 680 944,52

343

5228 831 885,00

9573163 679,39

26000 [eliiyelliplcnitrelion] 38614 942823,00 38 614 942 823,00

95,74 62473 745252,56 60 700 168 588,88

100,00 8105831885,00 6492929 885,00

98,23 30016 831394,10 29 249 379 986,06

100,00

121189 778
737,00

109 115 941
184,00



Instituto Nacional
de las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional
de las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional
de las Mujeres
(INAMU)

Instituto Nacional
de las Mujeres
(INAMU)

Indicador

cuentan con aporte
estatal para su
acceso a
alternativas de
cuidado y desarrollo
infantil, segun el
registro de
SINIRUBE, a nivel
nacional y regional
Porcentaje de
acciones del Plan
de accion PLANOVI
2023-2027, en
ejecucion.

Namero de mujeres
victimas de
violencia atendidas
a nivel nacional y
regional.

Namero de mujeres
empresarias, que
reciben uno o varios
de los servicios,
asociados a la
estrategia de
emprendimientos y
empresariedad,
segun edad,
condicion de
discapacidad a nivel
nacional y regional.
Namero de
proyectos piloto de
mujeres de
transicion hacia una
economia verde a
nivel nacional y
regional.

(8 Cumplimiento alto

6000

RN Cumplimiento alto

% Cumplimiento alto

Presupuesto
2025

280 000 000,00

1400 000 000,00

1800 000 000,00

6000 000,00

344

Ejecutado % ejecutado Ejecutado

262 192 210,40

2529 878 369,10

1720 048 723,98

4037 380,08

93,64

180,71

95,56

67,29

Presupuesto
2023 - 2026

903 000 000,00

3 636 258 283,52

5102 756 327,86

54 000 000,00

274 494 505,13

5475 643 926,32

3 855 163 546,26

12 832 883,64



! Yy} Presupuesto Presupuesto
Indicador Meta Anual Clasificacion 2025 -- 2023 - 2026 -

Ejecutado % ejecutado Ejecutado

Consejo Nacional ~ NUmero de
de la Persona personas adultas
Adulta Mayor mayores usuarias
(CONAPAM) de los servicios del
CONAPAM
mediante
intervenciones
accesibles e
inclusivas para la
promocion y
proteccion de sus
derechos humanos.
Consejo Nacional ~ NUmero de
de Personas con  personas
Discapacidad capacitadas en la
(CONAPDIS) proteccion y
promocion de
derechos de las
personas con
discapacidad.
Ministerio de Numero de
Trabajo y personas adultas
Seguridad Social  mayores, con
(MTSS) discapacidad,
jovenes y personas
mencres de edad <0 Cumplimiento alto 3700000000 37,000 000,00 10000 111000000,00 111000 000,00
servicios de
promocion de sus
derechos
fundamentales del
trabajo.
Patronato Numero de
Nacional de la Personas Menores
Infancia (PANI) de Edad (PME) que
se encuentran
activas, en el
Programa

P20l Cumplimiento alto 6331201 357,00 301 636 073,52 4,76 20642396 538,00 2427 454 669,96

(O Cumplimiento alto 17 500 000,00 17 500 000,00 100,00 89 500 000,00 56 010 490,00

4795 MO dlnIENGE (] 8685204 574,00 8646170 191,99 99,55 24577130 594,11 24 023 562 258,03

345



Patronato
Nacional de la
Infancia (PANI)

Patronato
Nacional de la
Infancia (PANI)

Indicador

)8 Cumplimiento alto

Acogimiento
Familiar en su
modalidad con
subvencion, a nivel
nacional y regional.
Porcentaje de
personas menores
de edad, que se
graddan de los
Centros de
Intervencion
Temprana (CIT),
que mejoran sus
habilidades para la
vida, segln el
puntaje mostrado en
el Test de salida,
con respecto al
puntaje obtenido en
el test de ingreso, a
nivel nacional y
regional.

Namero de nifios,
nifias y
adolescentes
participantes y
beneficiarios de los
proyectos de
prevencion y
promocion,
financiados por el
Fondo de la Nifiez y
la Adolescencia,
promoviendo la
disminucion de
situaciones de
riesgo que violentan
los derechos de las

REZIN Cumplimiento alto

Presupuesto
2025

Presupuesto
2023 - 2026

Ejecutado % ejecutado Ejecutado

170 117 200,00

600 918 601,26

346

128 727 750,11 75,67

537 558 861,68 89,46

451 948 065,22

1701756 510,72

391612 562,80

1536 385 845,54



! Yy} Presupuesto Presupuesto

personas menores
de edad a nivel
nacional y regional.

Patronato Porcentaje de

Nacional de la personas menores

Infancia (PANI) de edad (PME) a las
que se les brinda
respuesta
institucional de
acuerdo con las
denuncias recibidas
y atendidas por las
Oficinas Locales, a
nivel nacional y
regional.

Consejo Nacional  Porcentaje de

de Personas con  acciones prioritarias

95 28661626 705,48 26 824 085 676,93 93,59 87037 999 593,64 82321029 470,32

Discapacidad ejecutadas del Plan LIl Cumplimiento alto 17 500 000,00 17 500 000,00 100,00 66 666 666,67 37 603 200,00
(CONAPDIS) Accion de la
PONADIS.
Banco Hipotecario  NUmero de
de la Vivienda operaciones
(BANHVI) formalizadas a
J.f:gg'zz ﬂig";‘:’ggﬁs 7344 | ol lonr- o) | 93357140 564,31 89 564 987 189,93 95,94 2 432;’?3 2 6%97, ?g
recursos del
FOSUVI a nivel
nacional y regional.
Instituto Mixto de ~ Numero de hogares
Ayuda Social que habitan terrenos
(IMAS) propiedad del IMAS
como sujetos
publicos que reciben (L5 Cumplimiento bajo 399 999 996,00 131 064 685,00 32,77 1808999 994,00 217 896 316,21
titulo de propiedad

del terreno a su
nombre a nivel
nacional y regional.

347



Indicador

Presupuesto

Meta Anual 2025

L Presupuesto

Ejecutado % ejecutado Ejecutado

Instituto Mixto de
Ayuda Social
(IMAS)

Patronato
Nacional de la
Infancia (PANI)

Ministerio de
Educacion Publica
(MEP)

Namero de
personas
estudiantes de
primera infancia,
primaria y
secundaria que
reciben beneficio de
Avancemos segln
el registro de
SINIRUBE, a nivel
nacional y regional.
Namero de
adolescentes
madres y/o
embarazadas
becadas para el
apoyo en su
permanencia en el
sistema educativo,
en cualquier oferta
educativa
debidamente
aprobada, por la
instancia respectiva,
segun el registro del
SINIRUBE, a nivel
nacional y regional.
NUmero personas
jovenes y adultas
certificadas en
alguna de las
modalidades de
Educacion para
Personas Jovenes y
Adultas (EPJA), del
Ministerio de
Educacion Publica,
paral, Il'y Il ciclo y

280017 750
000,00

274659 175

93339250 000,00 92 365 947 000,00 320,00

N Cumplimiento alto 98,96

(N Cumplimiento alto 2076250 000,00 1571 800 000,00 75,70 4644 850 000,00 3930 300 000,00

226 105 108
867,10

212917 990

11500 018.12

49760 757 485,50 49 034 755 454,50 98,54
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Presupuesto

Meta Anual 2025

Clasificacion

Presupuesto
2023 - 2026

educacion
diversificada.
Caja NUmero de nuevas
Costarricense de  Pensiones del RNC o
Seguro Social otorgadas. SN Cumplimiento alto 4500 000 000,00
(CCss)
Caja Ndmero acumulado
Costarricense de  de personas con o
Seguro Social pension del RNC 156663 @1yl lpnl=aierzliel 217 000 000 000,00
(CCSS) otorgadas.
Total 653 385 629 229,07

4668 225 658,97

220838 022
Do 10177

644 932 942
97373 %71

644 835 401
338,84

2032 755 236
434,55

103,74 12700 000 000,00 13576 919 630,96

597 596 699
550,72

1930411 977
800,48

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacion y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.go.cr
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Sector Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Telecomunicaciones: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacion

presupuestaria en el periodo 2023-2026 (*)

Promotora Costarricense  Cantidad de proyectos de

de Innovacién e
Investigacion
Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicaciones
(MICITT)

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicaciones
(MICITT)

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicaciones
(MICITT)

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicaciones
(MICITT)

Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y
Telecomunicaciones
(MICITT)
Superintendencia de
Telecomunicaciones
(SUTEL)

Total

innovacion y/o transferencia
tecnoldgica apoyados.
Cantidad de empresas
apoyadas con esquemas de
financiamiento diferenciados
ala I+D+i en areas tematicas
del PNCTI.

Porcentaje de cumplimiento
de las metas establecidas en
el Il plan de accion de la
Pictti.

Cantidad de personas que
participan en los espacios de

fomento de la ciberseguridad.

Porcentaje de viviendas a
nivel nacional con acceso a
Internet.

Media de la escala de

habilidades computacionales.

Cantidad acumulada de
territorios indigenas con
cobertura de servicios de
telecomunicaciones fijos y
maviles a las velocidades
definidas en el PNDT.

o)  Cumplimiento alto

N Cumplimiento alto

(N  Cumplimiento alto

Gt Cumplimiento alto

A Cumplimiento alto

7AW8  Cumplimiento alto

21

40 000 000,00

0,00

16 037 654,20

0,00

0,00

35110 230,00

1945 854
198,00

2037002
082,20

37 602 000,00

0,00

16 037 654,20

0,00

0,00

35110 230,00

859 104 647,00

947 854 531,20

94,01

0,00

100,00

0,00

0,00

100,00

4415

46,53

166 700 000,00

840 000 000,00

16 037 654,20

0,00

804 615 928,00

105 176 670,00

13 370 259 182,35

15 302 789 434,55

157 829 510,56

0,00

16 037 654,20

0,00

752 065 047,00

94101 001,03

6 190 866 731,61

7210899 944,40

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacion y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.go.cr
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Sector Educacion: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el periodo 2023-2026 (¥)

Indicador Msta Clasificacion
Anual

Consejo Nacional de
Rectores (CONARE)

Ministerio de Educacion
Publica (MEP)

Comision Nacional de
Préstamos para la
Educacioén (CONAPE)
Ministerio de Educacion
Publica (MEP)
Ministerio de Educacion
Publica (MEP)

Ministerio de Educacion
Publica (MEP)

Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA)

Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA)
Colegio Universitario de
Cartago (CUC)

Colegio Universitario de
Cartago (CUC)

Colegio Universitario de
Limén (CUNLIMON)

Colegio Universitario de
Limén (CUNLIMON)

Cantidad de personas universitarias graduadas en areas

de mayor demanda laboral.

Cantidad acumulada de centros educativos que
implementan la Estrategia Nacional de Educacion
STEAM.

Porcentaje de préstamos otorgados a estudiantes para
carreras de alta demanda laboral.

Porcentaje de estudiantes que reciben subsidios para
transporte estudiantil.

Cantidad de estudiantes graduados de la Educacion
Técnica Profesional publica en las areas de mayor
demanda laboral.

Cantidad de personas estudiantes de Educacion
Diversificada Publica matriculadas en programas de
estudio de educacion técnica profesional en la
Modalidad Dual.

Cantidad de personas egresadas de TICs, Eléctrico y
Turismo segun diploma.

Cantidad de personas egresadas del idioma inglés
segun diploma.

Cantidad de estudiantes graduados en Programas
Técnicos (Programa Académico).

Cantidad de estudiantes certificados en Programas
Técnicos (DECAT).

Cantidad de personas graduadas en Programas
Técnicos de mayor demanda laboral (Programa
Académico).

Cantidad de personas certificadas en Programas
Técnicos (Programa de Educacion Comunitaria y
Asistencia Técnica).

2079

Cumplimiento

297 i 15720 000,00
Cumplimiento

59,5 alto 29750 253,00

50 399 483

20 033,00

Cumplimiento 116 407 713

e38 alto 669,24

116 407 713

100 669,24

3271503

L5 701,00

Cumplimiento 4141752

Gt alto 533,00

445 [ MRS 960 737 247,81

alto

Cumplimiento

662 alto 87528 191,13
Cumplimiento

141 i 4787 368,82

2086 [RAMGIEIEE 6 413704 71

alto

3

(S}

1

0,00 0,00

15720
000,00

38718
120,00

50 268 793
998,39

116 407 521
285,03

116 407 521
285,03

2919982
930,00

6726 571
467,00

237 246
845,67

122 035
195,56

4 335 054,92

5807 814,97

Presupuesto
2025

Presupuesto
2023 - 2026

% .

0,00

100,00

130,14

99,74

100,00

100,00

89,26

162,41

87,95

139,42

90,55

90,55

0,00
65 125 750,00
33029750

253,00

211929 509
310,04

348 624 730
952,43

348 925 280
560,27

7490 691
601,00

10 015 344
133,00

1074 406
058,24

405 817 303,23

14 439 868,82

19 336 294,71

0,00

52 187
530,00

38718
120,00

144 793 453
611,83

343 518 638
135,50

343 518 638
135,50

9 896 360
201,00

12 161 069
701,00

708 671
256,75

281792
795,01

12 505
054,92

17 087
814,97



. Meta .. .. |Presupuesto Presupuesto

Ministerio de Educacion
Publica (MEP)

Consejo Nacional de
Rectores (CONARE)

Comision Nacional de
Préstamos para la
Educacioén (CONAPE)

Total

[
Programado Ejecutado A’ Programado Ejecutado
ejecutado

Porgentaje de docentes del MEP capacitados en 38 Cumplimiento 1826 792 1634 263 8946 3799 134
curriculum. alto 628,14 154,28 ’ 883,14
Cantidad de docentes en formacion inicial capacitados
en curriculum. 3723 0,00 0,00 0,00 0,00
Porcentaje de préstamos otorgados a estudiantes para Cumplimiento
el aprendizaje del idioma inglés. 5 2"0 392040 000,00 3523 714,00 0,90 392 040 000,00
293260936 294 792 040 10052 965 785 606
089,09 864,85 ’ 967,88

3883130
249,25

0,00

3523 714,00

858 885 776
319,73

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacion y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.go.cr
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Sector Cultura: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el periodo 2023-2026 (*)

. Meta .. .. | Presupuesto Presupuesto

0,
ejecutado

Centro Costarricense de Numero de personas beneficiadas con las actividades

Produccion Cinematografica culturales, artisticas y educativas realizadas en las

(CCPC) regiones periféricas.

, Centro Nacional de la

Musica (CNM)

, Direccion General de

Bandas

, Direccion General del

Archivo Nacional

, Editorial Costa Rica

, Sistema Nacional de

Bibliotecas (SINABI)

, Teatro Nacional (TN)

, Teatro Popular Melico 149777

Salazar (TPMS)

, Centro de Investigacion y

Conservacion del Patrimonio

Cultural

, Museo Rafael A. Calderon

Guardia

, Centro Cultural e Historico

José Figueres Ferrer

, Casa de la Cultura de

Puntarenas

, Centro de Produccion

Artistica Cultural

,Museo Nacional

Sistema Nacional de Numero estudiantes nuevos atendidos en el SINEM en Cumplimiento 134 849 393 376

Educacion Musical (SINEM)  las regiones periféricas. 495 134849 398,00 398,00 100,00 ~ 535145035,00 839,00

SINART, Costa Rica Medios Porcentaje acumulado de horas de emisién con 20 1575900 1065943 6764 6260595 3543304
programas de contenido cultural. alto 000,00 356,00 ’ 000,00 862,00

3377212 3311305
511,61 468,10

Cumplimiento 821 537

alto 806 836 455,61 273 60 101,82
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. Meta .. .. | Presupuesto Presupuesto

Museo Nacional

Centro Costarricense de
Produccion Cinematografica
(CCPC)

, Museo de Arte
Costarricense

, Direccion de Gestion
Sociocultural

, Teatro Popular Melico
Salazar (TPMS)
Fundacién Parque
Metropolitano La Libertad
Fundacién Parque
Metropolitano La Libertad

Centro Costarricense de
Produccion Cinematografica
(CCPC)

, Museo de Arte
Costarricense

, Museo de Arte y Disefio
Contemporaneo (MAC)

, Museo Historico Cultural
Juan Santamaria (MHCJS)
, Direccion de Gestion
Sociocultural

, Sistema Nacional de
Bibliotecas (SINABI)

, Sistema Nacional de
Educacion Musical (SINEM)
, Teatro Popular Melico
Salazar (TPMS)

, Fundacion Parque
Metropolitano La Libertad

, Direccion de Bandas

Porcentaje acumulado de avance de obra.

Porcentaje de proyectos que culminan su ejecucion con
respecto a los financiados.

Numero de personas graduadas con formacion técnica
vinculada a la economia creativa.

Numero de personas graduadas de los procesos de
formacion técnica que se emplean en empresas y
organizaciones o desarrollan emprendimientos, segun su
area de especializacion.

Numero de personas jovenes que participan en la oferta
cultural de MCJ

[
Programado | Ejecutado A’ Programado Ejecutado
ejecutado

Cumplimiento 2 567 999 10722 298

25 S 667,00 0,00 . 670,00

9% Cumplimiento 1090970 1105210 10131 4155 145

alto 000,00 000,00 ' 926,00
Cumplimiento 108 774

134 108 774 113,00 113,00 100,00 435096 452,00

3 | B 0,00 0,00 0,00 0,00

alto

Cumplimiento 221024

19915 alto 186 006 349,48 888,00 118,83 808 743 631,48

354

0,00

3586 751
627,90

326 322
339,00

0,00

523 030
963,00



Presupuesto
2023 - 2026

. Meta .. .. | Presupuesto
[
Programado | Ejecutado A’ Programado Ejecutado
ejecutado

Consejo Nacional de Politica
Publica de la Persona Joven
(CNPPPJ)
Consejo Nacional de Politica
Publica de la Persona Joven
(CNPPPJ)
Consejo Nacional de Politica
Publica de la Persona Joven
(CNPPPJ)

Total

Numero de personas jovenes entre los 12 y 35 afios

beneficiarias de la estrategia de gestion de juventudes en 4283 i e 29 950 650,00 ALl
. alto 650,00
Centro Civicos por la Paz
Numero de personas jovenes con discapacidad de 12 a o
35 anos beneficiadas de las acciones ejecutadas. 1400 Cumplimicnlo 162 725 011,00 e
alto 399,43
Numero de personas jovenes entre los 18 y 35 afios 13786
capacitadas. 100 15 000 000,00 000.00

6679011 3661800
644,09 078,03

100,00

98,77

91,91

54,83

113 950 650,00

816 249 289,00

75000 000,00

27299 438
165,09

86 901
300,00

565 732
155,51

51131
500,00

12 387 857
054,51

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacion y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.go.cr

355



mailto:usg_funcionario@mideplan.go.cr

Sector Hacienda Publica: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el periodo 2023-2026 (*)

Meta Presupuesto Presupuesto

Mlnlsterlo de
Hacienda (MH)

Ministerio de
Hacienda (MH)

Ministerio de
Hacienda (MH)

Ministerio de
Hacienda (MH)

Ministerio de
Hacienda (MH)

Ministerio de
Hacienda (MH)

Ministerio de
Hacienda (MH)

Ministerio de
Hacienda (MH)

Ministerio de
Hacienda (MH)

Ministerio de
Hacienda (MH)

Ministerio de
Hacienda (MH)

Ministerio de
Hacienda (MH)

Total

Porcentaje de ingresos tributarios con respecto del PIB

Porcentaje de cumplimiento en la recaudacion del IVA (Eficiencia
)

Porcentaje de cumplimiento en la recaudacion del Impuesto sobre
la Renta a Personas Juridicas (ISR) (Eficiencia C)

Porcentaje de avance en la implementacion de la estrategia para
la disminucion de la evasion y el contrabando

Porcentaje de avance en la implementacion de la estrategia de
simplificacion tributaria.

Porcentaje de gasto total del Gobierno Central con respecto del
PIB

Porcentaje minimo de gasto de capital del Gobierno Central con
respecto del PIB

Plazo promedio de ejecucion de la cartera de proyectos de
inversion financiados con endeudamiento externo desde la fecha
de vigencia del contrato de préstamo (en meses)

Porcentaje maximo de Deuda Publica del Gobierno Central a tasa
variable

Porcentaje maximo de Deuda Publica del Gobierno Central en
Moneda Extranjera

Porcentaje disponible en fondos para la gestion financiera del
riesgo ante el impacto de fenémenos naturales con respecto al
Producto Interno Bruto (PIB)

Porcentaje de implementacion del proyecto Hacienda Digital

13,47

62,9

16,9
65 Cumplimiento
alto
50 Cumplimiento
alto
Cumplimiento

9 Cumplimiento
alto

35 Cumplimiento
alto

0,25

67,9

Cumplimiento
alto

58 705 319
000,00

3665476
000,00

0,00

58 705 319
000,00

0,00

3715235
000,00

0,00

40702 389
000,00

40 702 389
000,00

0,00

0,00

11277 664
163,83

217 473 791
163,83

47 466 130
000,00

3195830
000,00

0,00

47 466 130
000,00

0,00

3307 160
000,00

0,00

38 036 380
000,00

38 036 380
000,00

0,00

0,00

4758769
583,54

182 266 779
583,54

80,85

87,19

0,00

80,85

0,00

89,02

0,00

93,45

93,45

0,00

0,00

42,20

83,81

169 581 096
914,00

24 386 350
863,00

0,00

176 677 105
959,00

0,00

10 690 157
681,00

0,00

85264 512
403,00

92 233 400
057,00

0,00

0,00

36 389 276
304,48

595 221 900
181,48

146 791 355
778,73

9659 486
013,79

0,00

146 791 355
778,73

0,00

9236 982
808,34

0,00

76 536 103
212,33

82979 233
745,18

0,00

0,00

9925729
691,82

481 920 247
028,92

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacion y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.go.cr
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Sector Productivo y Desarrollo Regional: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el periodo
2023-2026 (*)

. Meta .. .. | Presupuesto Presupuesto
m 2025 -- 208 -

Instituto Costarricense de Llegada de cruceristas a Costa Rica por todos los puertos de

Turismo (ICT) atraque

Ministerio de Comercio ~ NUmero de proyectos de inversion confirmados fuera de la
Exterior (COMEX) Gran Area Metropolitana.

Ministerio de Comercio ~ NUmero de Productos Descubre con potencial de acceso a
Exterior (COMEX) mercados internacionales.

,Promotora del Comercio
Exterior de Costa Rica
S.A. (PROCOMER)

Laboratorio Cantidad de administrados capacitados en temas de
Costarricense de metrologia
Metrologia (LACOMET)

Instituto de Normas
Técnicas de Costa Rica
(INTECO)

, Laboratorio
Costarricense de
Metrologia ( LACOMET)
,Ministerio de Economia,
Industria y Comercio
(MEIC)

, Ente Costarricense de
Acreditacion (ECA)

, Promotora
Costarricense de
Innovacion e
Investigacion
Laboratorio

Porcentaje de variacion de pymes del sector industria
registradas en el SIEC que utilizan las herramientas del SNC.

Porcentaje de productos fabricados por pymes nacionales que
Costarricense de cumplen con reglamentos técnicos respecto del total de
Metrologia (LACOMET)  productos fabricados elaborados por pyme nacionales

, Ministerio de Economia, verificados

Industria y Comercio

(MEIC)

[
- Programado | Ejecutado Programado | Ejecutado
ejecutado

Cumplimiento 21932 61730
290000 38598 100,00 679,83 56,82 136 034 026,00 906,80

Cumplimiento 297 665 878 962

4 alto 335012 969,12 817,51 88,85 995019 363,89 688,61
Cumplimiento 40 000 120 000

2 alto 40 000 000,00 000,00 100,00 160 000 000,00 000,00
Cumplimiento 12 476 25638

220 alto 12 476 015,00 015,00 100,00 25614 530,00 515,00
Cumplimiento 49 041 147 649

15 alto 51661 591,22 739,00 94,93 153 666 712,66 631,61
Cumplimiento 151 680 455 046

39 e 159 327 306,00 476,22 95,20 471974 348,66 713,03
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Meta Clasificacion Presupuesto Presupuesto
IE] 2025 2023 - 2026

R

Ministerio de Economia,
Industria y Comercio
(MEIC)

Ministerio de Economia,
Industria y Comercio
(MEIC)

Ministerio de Economia,
Industria y Comercio
(MEIC)

Ministerio de Comercio
Exterior (COMEX)

, Ministerio de Economia,
Industria y Comercio
(MEIC)

, Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS)
Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS)

Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS)
Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS)

Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS)

Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS)

Junta de Desarrollo de la
Zona Sur (JUDESUR)

Junta de Desarrollo de la
Zona Sur (JUDESUR)

Porcentaje de cuellos de botella eliminados en regulaciones,
tramites y procesos identificados en la iniciativa Le dejamos
trabajar

Cantidad de PYMES que concretan negocio de
encadenamientos productivos.

Cantidad de PYMES registradas como proveedoras del
Estado.

Numero de nuevos proyectos estratégicos articulados por el
Programa Nacional de Clusteres

Namero de personas egresadas de los procesos de formacion
técnica ofrecidos por el Programa EMPLEATE que mejoraron
su empleabilidad

Porcentaje de procesos formativos del Programa EMPLEATE
concordantes con la demanda de empleo identificada.
Numero de nuevas Unidades de Empleo (UE) en
funcionamiento mediante un convenio con el MTSS que hayan
suscrito un plan de trabajo con la Agencia Nacional de
Empleo.

Numero de personas usuarias que se registraron en la
plataforma informatica de intermediacion del Sistema Nacional
de Empleo.

Numero de empresas que se registraron en la plataforma
informatica de intermediacion del Sistema Nacional de
Empleo.

Cantidad de nuevos estudiantes con beneficios de becas de
secundaria y de estudios técnicos.

R. Brunca

Cantidad de nuevos proyectos por afio que impulsen la
generacion de empleo.

R. Brunca

[
-- Programado | Ejecutado Programado | Ejecutado
ejecutado

90
60
70

Cumplimiento

75

25000 | SIS 30 000 000,00

alto

250 | BN 5600 000,00
alto

300 | 4B 08 830 000,00
alto ’

5 Cumplimiento

alto
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Cumplimiento 68 750 000,00
alto

Cumplimiento 68 750 000,00
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

99 695
99695 730,40 730,00
66 295
625,01

66 295
625,01

453 636

26 000 000,00 600,00

13 702 259
810,00

13 702 000
000,00

14 095 000
000,00

14 095 000
000,00

60 000

60 000 000,00 000,00

30000
000,00

30000
000,00

178 500
000,00

1093 693
071,44

1966 670
364,00

100,00

96,43

96,43

1744,76

97,21

97,21

100,00

100,00

100,00

85,48

55,61

299 087

299 087 191,20 190,80
198 257

206 250 000,00 510,02
198 257

206 250 000,00 480,02
691 138

114000 000,00 900,00
33052600 46723 148
000,00 510,00
14210200 13819000
000,00 000,00

177 000

180 000 000,00 000,00
90 000

90 000 000,00 000,00
90 000

90 000 000,00 000,00
487 459

507 595 000,00 940,00
3166670 2587 324
364,00 686,44



. Meta o Presupuesto Presupuesto
0,
ejecutado

Institutg de Fo_mento y Clantid.a’d de nuevos financiamientos aprobados y en Cumplimiento 5412090 5412990 19276565 16 795 858
Asesoria Municipal ejecucion. B alto 046,82 046.82 100,00 860.09 808.09
(IFAM) ’ ’ ’ '
Instituto de Fomento y Cantidad de nuevas asistencias técnicas aprobadas y en o
Asesorfa Municipal ejecucion, 15 | CALWEIEH qes 00000000 184999 40000 38814500000 @ 08136
alto 984,24 360,40
(IFAM) ’ ’
Instituto Nacional de Porcentaje de cooperativas capacitadas que implementan o
Fomento Cooperativo acciones para el fortalecimiento de sus procesos de vitalidad 55 Cump;llltrglento 74 742 000,00 ;goggg 99,00 174 398 000,00 1;g54 gg
(INFOCOOP) cooperativa ’ '
Instituto Nacional de Porcentaje de nuevas cooperativas atendidas con procesos de Cumplimiento 323 046 1171038 990 199
Fomento Cooperativo asistencia técnica, que mejoran en su gestion empresarial 40 plt 375 479 000,00 016.00 86,28 091,00 709.63
(INFOCOOP) o ; ) j
Instituto Nacional de Porcentaje de nuevas cooperativas atendidas de la cartera o
Fomento Cooperativo institucional, con readecuaciones crediticias que mejoran su 2 Clhplniene 5 342 400,00 e 100,00 16 027 200,00 oty
oy alto 400,00 200,00
(INFOCOOP) competitividad
Instituto de Desarrollo Puntos base de crecimiento del IDRT nacional. 2 Cumplimiento 0.00 0.00 0.00 1000 000.00 0.00
Territorial Rural (INDER) alto ’ ' ' ’ ’
Ministerio de Trabajoy ~ Cantidad de nuevos mddulos de capacitacion sobre derechos o
Seguridad Social (MTSS) laborales, impartidos a representantes patronales a nivel 3 Cump;llltrglento 42 240 000,00 330238 100,00 42240 000,00 3302 gg
nacional y regional. ’ ’
Ministerio de Trabajoy ~ NUmero de nuevas oficinas donde se implementa la Cumplimiento 18 000 18 000
Seguridad Social (MTSS) Conciliacion individual virtual, a nivel nacional y regional 8 alto 6000 000,00 000,00 SLO | Uy 000,00
Ministerio de Trabajoy ~ NUmero de federaciones sindicales y organizaciones de Cumplimiento 1000
Seguridad Social (MTSS) empleadores a las que se les brinda técnicas de negociacion 7 glto 0,00 0,00 0,00 1000 000,00 000.00
colectiva. ’
Instituto Nacional de Cantidad de personas atendidas en uno o mas servicios del
Aprendizaje (INA) SNE, en modalidad autogestionada, asistida o mixta, para la Cumplimiento 119 052 273 819
, Ministerio de Trabajoy  mejora de su empleabilidad, segiin mecanismos de LI alto 119052000,00 000,00 100,00 235 104 000,00 000,00
Seguridad Social (MTSS) priorizacion del SNE
Consejo Nacional de Cantidad de personas capacitadas anualmente en Modulos
Politica Publica de la Certificables o Programas de Capacitacion y formacion
Persona Joven dirigidos a la adquisicion de competencias técnicas y
(CNPPPJ) habilidades para el empleo, en areas mas demandas del 10439 Cumplimiento 14095000 13702 259 97 21 28530949 27986 183
, Instituto Nacional de mercado laboral. alto 000,00 810,00 ’ 081,00 530,00
Aprendizaje (INA)
, Ministerio de Trabajo y

Seguridad Social (MTSS)
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Meta Presupuesto Presupuesto
N - -

Instltuto Nacional de Cantldad de personas atendidas en servicios de
Aprendizaje (INA) intermediacion laboral del SNE, en modalidad asistida o mixta Cumplimiento 7500 15000
. Ministerio de Trabajo y 11000 puppprs Iy [ R O UIELE ey

Seguridad Social (MTSS)
Total 51689117 49 925 498 103925428 113 746 610
ota 522,56 026,08 768,50 305,95

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacion y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.go.cr

96,59
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Sector Agropecuario: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el periodo 2023-2026 (¥)

Servicio Nacional de Salud
Animal (SENASA)

Servicio Nacional de Salud
Animal (SENASA)

Instituto Costarricense de
Pesca y Acuicultura
(INCOPESCA)

Consejo Nacional de
Produccion (CNP)

Servicio Nacional de Aguas
Subterraneas, Riego y
Avenamiento (SENARA)

Servicio Nacional de Aguas
Subterraneas, Riego y
Avenamiento (SENARA)

Servicio Fitosanitario del
Estado (SFE)

Servicio Fitosanitario del
Estado (SFE)

Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Numero de enfermedades con determinacion de
estatus de presencia o ausencia.

Numero de nuevos establecimientos (fincas) de
produccion primaria aplicando Buenas Practicas de
Uso de Medicamentos (incluidos los antimicrobianos)
BPMV.

Porcentaje de avance en el desarrollo de la alternativa
productiva para la captura de especies marinas en el
Pacifico Costarricense de manera sostenible

Cantidad de Persona productora primaria
comercializando a través Programa de Abastecimiento
Institucional mediante los proveedores autorizados.
Porcentaje acumulado de avance en la fase de
ejecucion de obras del Proyecto PAACUME-(Proyecto
de

Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del Rio
Tempisque y Comunidades Costeras).

Cantidad acumulada de hectareas que reciben servicio
publico de agua para riego y piscicultura.

Porcentaje acumulado de personas productoras
agricolas implementando las Buenas Practicas
Agricolas (BPA).

Numero de verificaciones de los limites maximos de
residuos (LMR) en vegetales frescos de produccion
nacional y para exportacion.

Numero de tecnologias generadas para mejorar la
ecoeficiencia de los sistemas productivos
agropecuarios.

50

1000

35,34

30785

1200

361

2700 000,00

71200 000,00

31750 000,00

20 000 000
000,00

19 060 507
974,30

2908 000
000,00

32500 000,00

234 500 000,00

66 000 000,00

810 000,00

71200
000,00

15000
000,00

26 510 885
591,00

4 356 847
398,19

2097 414
319,50

29 900
000,00

211050
000,00

66 000
000,00

30,00

100,00

47,24

132,55

22,86

72,13

92,00

90,00

100,00

3834 981
586,60

210 940 000,00

31750 000,00

66 400 000
000,00

27 206 708
831,26

7592 879
805,54

195 000 000,00

1869 000
000,00

76 000 000,00

1896 779
405,60

228 121
851,00

15000
000,00

68 612 618
583,74

7209 252
075,69

6527 910
466,85

186 000
000,00

1743050
000,00

74000
000,00



Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria
(INTA)

Consejo Nacional de Clubes
4S (CONAC)

Consejo Nacional de Clubes
4S (CONAC)

Instituto de Desarrollo
Territorial Rural (INDER)

Instituto de Desarrollo
Territorial Rural (INDER)

Programa Integral de
Mercadeo Agropecuario
(PIMA)

Oficina Nacional de Semillas
(ONS)

Oficina Nacional de Semillas
(ONS)

Oficina Nacional de Semillas
(ONS)

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG)

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG)

Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG)

Numero de tecnologias con anélisis de impacto
productivo y econémico en los sistemas
agropecuarios.

Numero de extensionista capacitados.

Numero de grupos de mujeres de la zona rural, con
proyectos productivos generadores de ingresos.

Numero de grupos de jovenes de la zona rural, con
proyectos productivos generadores de ingresos.

Cantidad de nuevos proyectos agro productivos
ejecutados en territorios rurales.

Numero de productores beneficiados con el
mecanismo financiero para pequefios y medianos
productores agropecuario.

Porcentaje de transacciones realizadas bajo esta
modalidad por mercado mayorista. (Cenada).

Toneladas métricas de semilla de produccion nacional

a la que se certifica su calidad.

Toneladas métricas de semilla importada a la que se
valida su estandar de calidad.

Numero de registros de informacion para fortalecer la
toma de decisiones en el proceso productivo

Numero de fincas implementando el modelo NAMA.

Numero de fincas con reconocimiento de produccion
sostenible.

Numero acumulado de productores que reciben
asistencia técnica, para la transformacion de los
sistemas productivos.

325

937
bajo
20

1284,1
591,1
4036

408

76

5141

362

10 000 000,00

5000 000,00

70000 000,00

70000 000,00

937 000 000,00

714 000 000,00

52 238 125,00

214 500 000,00

142 857 080,25

172 835 097,67

362 199 999,97

40 199 999,98

804 899 999,97

10 000
000,00

5000
000,00

70 000
000,00

70 000
000,00

3217 671
036,80

1004 868
107,00

15199
006,50

280 825
206,20

93 343
001,29

101 114
150,49

362 199
999,97

40199
999,98

804 899
999,97

100,00

100,00

100,00

100,00

343,40

140,74

29,10

130,92

65,34

58,50

100,00

100,00

100,00

20 000 000,00

19000 000,00

205 000 000,00

205 000 000,00

3222 503
530,00

2 385 000
000,00

52 238 125,00

371514 585,57

424 993 050,50

514 070 195,40

4985999
999,97

660 606 517,37

8611879
999,18

20 000
000,00

7918 749,89

205000
000,00

205000
000,00

5 597 664
566,80

2859 047
849,00

15199
006,50

505033
239,80

321939
492,24

369 434
044,09

4794 365
449,21

581795
970,43

5889 824
776,51



: Meta .. .. | Presupuesto Presupuesto
0
Programado Ejecutado A’ Programado Ejecutado
ejecutado

Cumplimiento
alto

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacion y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.go.cr
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Sector Salud: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacién presupuestaria en el periodo 2023-2026 (*)

. Meta .. .. | Presupuesto Presupuesto

. % .

Caja Costarricense de Seguro Social

Porcentaje acumulado de avance en la

(CCSS) implementacion del Programa Fortalecimiento y 41610 5764 182 435 382
el desarrollo de Redes Integradas de Prestacion o 983 350 000,00 507,30 e 115,00 204,33
de Servicios de Salud en la CCSS.

Caja Costarricense de Seguro Social ~ Porcentaje acumulado de avance de L

(Ccss) construccion de los dos modelos de prediccion 72,5 Cumpllltm SIS 142900 000,00 1g8 48?2 99,04 426 600 000,00 4%2522
de patologias. a0 ' ’

Instituto Costarricense del Deporte yla  Tasa de poblacion que realiza actividad fisica

Recreacion (ICODER) sistematica por cada 1000 habitantes a nivel 9 2 43260 ?? ezl 9?3 50,91 u 6?9 s 119 [
nacional ! 779,10 40,73 22,98

Ministerio de Salud Numero de proyectos en Promocion de la Salud
Mental y en Prevencion de las afectaciones a la Cumplimiento 126 106 151 390
Salud Mental dirigidos a la poblacion, alto 11979000000 “ghgqg 10527 | 274506087.60  “og) 45
ejecutados a nivel nacional

Caja Costarricense de Seguro Social ~ Plazo promedio de dias espera para Cirugia 209 3325000 17578665 506,68 9975000 47 699 864

(CCSS) Ambulatoria en la CCSS. 000,00 312,96 ' 000,00 694,66

Caja Costarricense de Seguro Social ~ Plazo promedio de dias de espera para cirugia 185 3325000 6275583 188.74 9975000 18453 833

(CCSS) de catarata en la CCSS. 000,00 516,73 ' 000,00 138,28

Caja Costarricense de Seguro Social ~ Plazo promedio en dias de espera para 160 Cumplimiento 2000000 2539387 126,97 6000000 5601818

(CCSS) ultrasonidos generales en la CCSS. bajo 000,00 685,71 ' 000,00 23453

Caja Costarricense de Seguro Social ~ Plazo Pro[nedio de dias de espera para 10 Cumplimiento 2000 000 251 061 1255 6000 000 684 137

(CCSS) endoscopias altas en la CCSS bajo 000,00 597,69 ' 000,00 943,04

Caja Costarricense de Seguro Social Porceptaje acumulado de avance de obra 50 Cumplimiento 73 968 000 0.00 0.00 86 571 000 0.00

(CCSS) (Hospital Dr. Max Peralta Jiménez, Cartago) bajo 000,00 ' ' 000,00 ’

Caja Costarricense de Seguro Social ~ Porcentaje apumulado de avance de obra (Area 100 Cumplimiento 6022843 8270 347 13732 21168925 12774725

(CCSS) Salud Naranjo) alto 703,30 336,08 ' 600,90 982,24

Instituto Costarricense de Acueductos y Porcentaje acumulado de avance del programa 84 041 225 494

Alcantarillados (AyA) de agua potable para comunidades indigenas 92 2yt 549,85 68,93 518 917 000,00 537,74

Instituto Costarricense de Acueductos y Porcentaje acumulado de avance en la etapa o

Alcantarillados (AyA) de ejecucion del Proyecto (Alcantarillado 81,92 Cumgllltrg el 213 000 000,00 (1)421682? 6,05 2 0242101 g? <Y 82271 gg

sanitario GAM).
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. Meta .. .. | Presupuesto

Presupuesto
2023 - 2026

Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados (AyA)

Ministerio de Salud

Ministerio de Salud

Ministerio de Salud

Ministerio de Salud

Direccion Nacional de Centros de
Educacion Nutricion y de Centros
Infantiles de Atencion Integral (CEN-
CINAI)

Direccion Nacional de Centros de
Educacion Nutricion y de Centros
Infantiles de Atencion Integral (CEN-
CINAI)

Direccion Nacional de Centros de
Educacion Nutricion y de Centros
Infantiles de Atencion Integral (CEN-
CINAI)

Direccion Nacional de Centros de
Educacion Nutricion y de Centros
Infantiles de Atencion Integral (CEN-
CINAI)

Direccion Nacional de Centros de
Educacion Nutricion y de Centros
Infantiles de Atencion Integral (CEN-
CINAI)

[
Programado | Ejecutado A’ Programado Ejecutado
ejecutado

Cumplimiento
89 e 2198 000,00
12 |SEEIEE 4 900 000,00
alto

130 | MEIEE 63 607 544,42
alto

Porcentaje acumulado de poblacion cubierta
con servicio de agua clorada abastecida por
ASADAS.

Porcentaje acumulado de residuos ordinarios y
de manejo especial valorizados

Promedio trimestral de dias habiles para la
resolucion de las solicitudes de la inscripcion de
medicamentos

Promedio trimestral de dias habiles para la
resolucion de las solicitudes de la renovacion de
medicamentos con declaracion jurada

Numero acumulado de sistemas de informacion
en salud del Ministerio de Salud, con capacidad
de interoperabilidad

Numero de personas atendidas anualmente con
el servicio de Nutricion Preventiva en las
estrategias intramuros y extramuros de CEN
CINAI

Numero de nifios y nifias menores de 13 afios
atendidos durante el afio en las estrategias intra
y extramuros con servicios de promocion del
crecimiento y desarrollo CEN CINAI.

Numero de personas adultas del ndcleo familiar
con acciones educativas en alimentacion,
nutricion de promocion de ambientes de paz y
buenas practicas de crianza

Numero de nifias y nifios menores de 5 afios
con desnutricion cronica detectados y atendidos
con servicios CEN CINAI

Numero de adolescentes madres, mujeres en
periodo de gestacion o lactancia con acciones
de promocion de la lactancia materna y
alimentacion saludable

2 Cumplimiento
alto

165886
49000

48000
5184

28000

365

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento
alto

Cumplimiento

alto

63 607 544,42

983 271 038,00

24 356 725
300,00

41 355 795
885,75

609 072 530,72

4219 370
000,00

7026 400
000,00

2088
000,00

4900
000,00

0,00

0,00

967 929
465,45

17 700 633
412,48

30051616
790,43

445 334
407,51

3 066 606
552,99

5107 252
825,39

95,00

100,00

0,00

0,00

98,44

72,67

72,67

73,12

72,68

72,69

87198 000,00

14700 000,00

190 517 967,10

190 517 967,10

1043 271
038,00

46 412 080
073,00

79 057 454
228,75

1159 392
307,72

7941 366
136,00

11922 607
899,00

2088
000,00

14700
000,00

96 625
908,58

96 625
908,58

1015 363
096,33

37 117 608
708,61

61927 613
272,11

902 924
690,44

6 166 225
557,37

9184 420
083,37



. Meta .. .. | Presupuesto Presupuesto

Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia (IAFA)

Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia (IAFA)

Caja Costarricense de Seguro Social
(CCss)

Total

[
Programado | Ejecutado A’ Programado Ejecutado
ejecutado

Porcentaje de personas que consultan por My Cumplimiento 3263300 3114244 9543 8004760 7254654
primera vez en la vida en los servicios del IAFA. ’ alto 669,56 357,74 , 672,84 507,57

Numero de personas que utilizan servicios de

atencion derivados del consumo de sustancias 26300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
psicoactivas.
Porcentaje acumulado de avance de las etapas
rogramadas para el desarrollo del proyecto del Yoot
Puovo Hosoltal Tony Facio, Lingrn 17 | S 925 00000000 000 000 84000000000 0,00

176 794385 97 003 099 5487 345221590 250 153 470
982,28 037,83 : 054,01 333,61

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacion y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.qo.cr
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Sector Seguridad Ciudadana y Justicia: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el periodo
2023-2026 (*)

.. .. | Presupuesto

Presupuesto
2023 - 2026

. Meta
m

Ministerio de Justicia y
Paz

Ministerio de Justicia y
Paz

Ministerio de Justicia y
Paz

,Unidad Ejecutora del
Programa de Seguridad
Ciudadana y Prevencion
de Violencia (UCP-
PSCPV).

Ministerio de Justicia y
Paz

,Unidad Ejecutora del
Programa de Seguridad
Ciudadana y Prevencion
de Violencia (UCP-
PSCPV).

Ministerio de Justicia y
Paz

MGP - Direccion General
de Migracion y
Extranjeria

MGP - Direccion General
de Migracion y
Extranjeria

Tasa de participaciones en diferentes procesos de atencion para

su insercion social integral por cada 100 personas privadas de Cumplimiento 18 861 128

libertad en centros de atencion institucional de poblacion adulta y 62 alto 000,00

penal juvenil

Promedio mensual de personas privadas de libertad que

participan en actividades ocupacionales remuneradas y 5050 4350 802

autogestionarias dentro del Sistema Penitenciario Nacional. 000,00

Porcentaje acumulado de avance en la implementacion del

Componente 1 Efectividad Policial del Programa de Seguridad

Ciudadana y Prevencion de Violencia. Cumplimiento 9080 924
36,88 alto 976,95

Porcentaje acumulado de avance en la implementacion del

Componente 2 Prevencion Social de la Violencia del Programa

de Seguridad Ciudadana y Prevencion de Violencia. Cumplimiento 7956 049
39,24 alto 950,06

Porcentaje de personas entre los 10 y 17 afios de edad que -

concluyen programas de formacion integral articulados 65 Cumplimiento | 6589 110,00

interinstitucionalmente en los Centros Civicos por la Paz. alto

Porcentaje de permisos de trabajo otorgados a solicitantes de o

refugio. 83 C”mgl'g'e"m 467 000 000,00

Porcentaje acumulado de personas extranjeras que tramitan

regularizacion migratoria a través del programa migramovil. 23 0,00
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18 861 128
000,00

4 350 802
000,00

10072 160
518,85

6 632 801
673,79

66 335
930,00

467 000
000,00

0,00

100,00

100,00

110,92

83,37

399,88

100,00

0,00

37 722 256
000,00

8701604
000,00

26 281 196
052,34

15 129 246
880,48

98 094 790,86

1374 848
153,19

0,00

[
Programado | Ejecutado A’ Programado | Ejecutado
ejecutado

37 722 256
000,00

8701604
000,00

21312424
463,08

12 398 182
356,45

201 040
550,86

1374 848
153,19

0,00



. Meta e s

MGP - Direccion General
de Migracion y
Extranjeria

MGP - Direccion General
de Migracion y
Extranjeria

MGP - Direccion General
de Migracion y
Extranjeria

MSP - Direccion General
de Fuerza Publica

MSP - Direccion General
de Fuerza Publica

MSP - Direccion General
de Fuerza Publica

MSP - Direccion General
de Fuerza Publica

Ministerio de Justicia y
Paz

0,00

Porcentaje de personas identificadas en los flujos migratorios

: . S Cumplimiento
mixtos que son atendidas con protocolos institucionales.

66 alto

Porcentaje de personas victimas de trata acreditadas que son Cumplimiento

abordadas en procesos de atencion secundaria. 78 alto 250 376 729,10
Cantidad de redes de crimen organizado sobre trata de personas

o tréfico ilicito de migrantes o actividades conexas 3 220 000 000,00
desarticuladas.

Porcentaje de operativos policiales articulados y registrados

mediante Ordenes de Servicio a partir de los insumos generados Cumplimiento 1554 356
del Modelo de Articulacion Operacional, en el marco de la 80 alto 984.91

Estrategia Sembremos Seguridad.

Promedio del porcentaje mensual de Factores Riesgos
Situacionales relacionados a estructuras criminales, abordados
mediante Orden de Ejecucion en el marco de la Estrategia de
Nodos Demandantes.

Cumplimiento

621 742 793,96
alto

Cantidad de organizaciones criminales dedicadas al trafico
internacional de drogas ilicitas que han sido debilitadas,
destruidas, desestabilizadas o eliminadas de forma total o parcial
mediante las investigaciones y operaciones policiales
desarrolladas por la Policia de Control de Drogas

(PCD).

Cumplimiento
alto

0,00

Cantidad de organizaciones criminales dedicadas al tréfico
nacional de drogas ilicitas que han sido debilitadas, destruidas,
desestabilizadas o eliminadas de forma total o parcial mediante
las investigaciones y operaciones policiales

desarrolladas por la Policia de Control de Drogas (PCD).

8745 926
741,00

Cumplimiento

100 alto

Porcentaje acumulado de avance en las etapas y subetapas
formulacion, ejecucion e implementacion del Proyecto DNN: Un
Esfuerzo Preventivo, de Prevencion de Legitimacion de
Capitales, Financiamiento al Terrorismo y la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva.

70 135 108 634,00
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Presupuesto
2025
%
0,00

Ejecutado
0,00

250 376
729,10

220000
000,00

1554 356
984,91

621 742
793,96

0,00

7540970
013,99

98 939
637,00

Presupuesto
2023 - 2026

0,00 ,

100,00 729 748 405,10

100,00 638 000 000,00

4663070
100,00 e
1243 485

100,00 799
0,00 0,00
23935 512

se 891,00

73,23 242 161 462,00

Ejecutado

0,00

729748
405,10

638 000
000,00

4663 070
954,73

1243 485
587,92

0,00

19748 496
530,08

101 263
990,00



. Meta .. _ .. | Presupuesto Presupuesto

I N R ) o ey
Instituto Nacional de las  Numero de mujeres que reciben atencion y orientacion Cumplimiento 375 000 724 999
Muijeres (INAMU) psicosacial y legal, en los puntos violeta establecidos. 3133 alto 375000 000,00 000,00 100,00 725000 000,00 999,00
Total 52635005 51111614 121 484 225 109 559

919,98 281,60 177,62 420 990,41

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacion y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.go.cr

97,11
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Sector Obras Publicas y Transportes: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el periodo
2023-2026 (*)

R

Meta
Anual

Presupuesto

Clasificacion 2025

Presupuesto
2023 - 2026

Consejo Nacional de Vialidad
(CONAVI)

Consejo Nacional de Vialidad
(CONAVI)

Consejo Nacional de Vialidad
(CONAVI)

Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Economica
(Mideplan)

Consejo Nacional de
Concesiones (CNC)

Consejo Nacional de
Concesiones (CNC)

Junta de Administracion
Portuaria y de Desarrollo
Econoémico de la Vertiente
Atléantica (JAPDEVA)
Instituto Costarricense de
Puertos del Pacifico (INCOP)

Instituto Costarricense de
Puertos del Pacifico (INCOP)

Instituto Costarricense de
Puertos del Pacifico (INCOP)

Porcentaje de avance acumulado de obra.

(001546 Proyecto de rehabilitacion y ampliacion a 4
carriles de la Ruta Nacional No.32, seccion:
interseccion con la Ruta Nacional 4-Limon).

Porcentaje de avance acumulado de etapas.
(002172 Ampliacion y Mejoramiento del Corredor Vial
San José — San Ramon).

Cantidad acumulado de puentes

Porcentaje acumulado de avance de etapa del
proyecto (disefio y construccion del proyecto Ciudad
Gobierno).

Porcentaje acumulado de avance obra etapas del
proyecto (Ampliacion de Corredor Vial San José-
Caldera, Ruta N° 27.)

Porcentaje acumulado de avance de las etapas del
proyecto (Corredor Vial Ruta Nacional nimero 2 San
José - Cartago).

Porcentaje de avance acumulado de etapa del
proyecto (Marina y Terminal de Cruceros)

Porcentaje de avance acumulado de etapa (Duque de
Alba)

Porcentaje de avance acumulado de etapa
(Reforzamiento y rehabilitacion del puente de acceso
terminal Puntarenas)

Porcentaje de avance acumulado de etapa Desarrollo
y Modernizacion de Puerto Caldera segun el Plan
Maestro Portuario del Litoral Pacifico

100 Cumplimiento 18 849 267
alto 690,00
Cumplimiento 8 803 924
6149 RN 680,00
7 Cumplimiento 1792338
alto 980,00
Cumplimiento
62,25 0,00
50 [N 500 000 000,00
bajo
185 Cumplimiento 0,00
bajo
Cumplimiento
20 bajo 0.0
20 Cumplimiento 1500 000
alto 000,00
Cumplimiento
Cumplimiento
E bajo 0.00
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14561 755
o000 1%
79991
460,00 091

1755 290
39000 9098
0,00 0,00

480 998
o717 620
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

. % .

82484792 60 824 995
19410 12000
129864506 3234926
92000 800,00
7555058 7486619
83000 900,00
3335 000
000,00 0,00
480 998
50000000000 *07%
000 0,00
208163
aranaer200 0%
1500 000
000,00 0,00
1331390 889150
25781 73781
390 865
3086500100 00



Anua

Meta .. .. | Presupuesto Presupuesto
I Clasificacion 2025 -- 2023 - 2026

e

Instituto Costarricense de
Ferrocarriles (INCOFER)

Instituto Costarricense de
Ferrocarriles (INCOFER)

Instituto Costarricense de
Ferrocarriles (INCOFER)

Ministerio de Obras Publicas y
Transportes (MOPT)

, Unidad Ejecutora Programa
PIV-MU

Direccion General de Aviacion
Civil (DGAC)

Direccion General de Aviacion
Civil (DGAC)

, Consejo Técnico de Aviacion
Civil (CETAC)

Direccion General de Aviacion
Civil (DGAC)

, Consejo Técnico de Aviacion
Civil (CETAC)

Direccion General de Aviacion
Civil (DGAC)

, Consejo Técnico de Aviacion
Civil (CETAC)

Direccion General de Aviacion
Civil (DGAC)

, Consejo Técnico de Aviacion
Civil (CETAC)

Instituto Costarricense de
Acueductos y Alcantarillados
(AyA)

Instituto Costarricense de
Acueductos y Alcantarillados
(AyA)

, Unidad Ejecutora BCIE

Porcentaje avance acumulado de etapas de proyecto

(TELCA- Fase 1).

Porcentaje avance acumulado de etapa del proyecto
(TPC)

Porcentaje avance acumulado de etapa del proyecto
(TRP-Linea 1)

Porcentaje de avance acumulado de etapa del
proyecto (San Carlos, Seccion Bernardo Soto-
Florencia)

Porcentaje de avance acumulado de las etapas del
proyecto

(Construccion de la pista AIDOQ)

Porcentaje de avance acumulado de las etapas del
proyecto

(Terminal de Carga AIDOQ)

Porcentaje de avance acumulado de las etapas del
proyecto (Ampliacion AlL)

Porcentaje de avance acumulado de ejecucion de
Obra (Aerédromo de La Managua Quepos)

Porcentaje de avance acumulado de las etapas del
Proyecto proyecto
Aeropuerto de la Zona Sur (AIZS)

Porcentaje de avance de obra del Programa de
Saneamiento en zonas prioritarias

Porcentaje de avance de las etapas del proyecto
Ampliacion y mejoramiento del sistema de
alcantarillado sanitario de la Ciudad de Limon.

Cumplimiento

52 6 961 500,00

W Cumplimiento 0,00
bajo

78 [Nl 2 036 990,51
bajo

76 " gan0o
15 Cumgg?;iento 0,00
15 Cumgg?;iento 0,00
20 0,00
15 Cumgg?;iento 0,00
58,8 Cumgg?;iento 5 1;237%
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6 961
500,00

0,00

42 036
990,51

1506 998
540,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3782 564
435,11

100,00 304 961 500,00

0,00 0,00
100,00 45436 990,51
o T
o
0,00 0,00
0,00 0,00
w1
0,00 0,00
0,00 0,00
ns  HS0"

: %

10 383
063,12

0,00

42972
990,51

1811674
940,00

2701430
020,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7627 282
587,17



Meta
Anual

Clasificaclon | - resupuesto Presupuesto
2025 2023 - 2026

e

Instituto Costarricense de Porcentaje de avance de las etapas del proyecto

Acueductos y Alcantarillados Reduccion de Agua no Contabilizada 100

(AyA)

Consejo de Transporte Publico  Porcentaje de rutas de transporte publico en

(CTP) modalidad autobus que brindan servicio en los nodos 50
de integracion con esquemas operativos actualizados.

Instituto Costarricense de Porcentaje de variacion de pasajeros de un afio a otro

Ferrocarriles (INCOFER) en el transporte ferroviario en las rutas San José-
Heredia, San José -Pavas segun la influencia de los

nodos de integracion del transporte.

10

Total

Cumplimiento 12950451 8792245 67 89 45299 148
bajo 932,57 303,25 ’ 224,59

9 445
12 000 000,00 800,00 78,72 12000 000,00

Cumplimiento 848 551
alto 848 551 589,01 589,01 100,00 848 551 589,01
102256 786 31 866 839 3116 359 395 761
705,81 285,05 ' 987,03

[
-- Programado | Ejecutado Programado Ejecutado
ejecutado

19077 189
296,36

9445
800,00

848 551
589,01

105 664 649
814,15

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacion y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.go.cr
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Sector Accion Exterior: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el periodo 2023-2026 (*)

: Meta .. .. | Presupuesto Presupuesto
m 2025 -- 202352026 -

0,
Programado | Ejecutado Programado Ejecutado
ejecutado

Ministerio de Cantidad de Proyectos de cooperacion internacional aprobados
Planificacion Nacional y  por Mideplan y oficializados ante el Ministerio de Relaciones -
Politica Econémica Exteriores y Culto, dirigidos a poblaciones vulnerables y en 55 | CWWEISE  gasi0aa005 217016 4oma7 o0agsgap075 837149
(Mideplan) riesgo social en zonas rurales, costeras y fronterizas. alto 053,33 623,60
Ministerio de Relaciones Numero de actividades de diplomacia econémica Cumplimiento 15 000 18 282
Exteriores y Culto implementadas. 50 137,000 000,00 000,00 10,95 411000 000,00 500,00
Ministerio de Relaciones Numero de actividades de diplomacia ambiental implementadas. Cumplimiento 152 102 456 306
Exteriores y Culto 40 152 102 234,00 234,00 100,00 608 408 936,00 702,00
Ministerio de Relaciones Numero de actividades de diplomacia de seguridad y desarme Cumplimiento 175 779 527 338
Exteriores y Culto implementadas 40 alto 175779 524,00 524,00 e 572,00
Ministerio de Relaciones Numero de actividades de diplomacia de derechos humanos Cumplimiento 153 000 459 000
Exteriores y Culto implementadas 40 153 000 000,00 000,00 100,00 459 000 000,00 000,00
Ministerio de Relaciones Numero de becas nuevas obtenidas. Cumplimiento 17 575
Exteriores y Culto 50 9149000,00  75000,00 0,82 27447 000,00 000,00
Ministerio de Relaciones Porcentaje de becas difundidas. Cumplimiento
Exteriores y Culto 92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ministerio de Relaciones Numero de actividades de difusion desarrolladas. Cumplimiento
Exteriores y Culto 5 500 000,00 0,00 0,00 1500 000,00 0,00
772972 2239652 2315652
Total 695 850 198,25 81 1933 111,08 ggg 75 397 60

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacion y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.go.cr
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Sector Vivienda, Habitat y Territorio: Presupuesto 2025 de metas de intervencion publica, por ejecutor y clasificacion e informacion presupuestaria en el periodo
2023-2026 (*)

Banco Hipotecario de la Cantidad de soluciones de vivienda otorgadas a la 3678 21232810 22589 764 10639 71491450 58130632

Vivienda (BANHVI) poblacion de ingresos medios (estratos del 1.5 al 6). 839,98 215,03 ’ 544,06 465,95

Instituto Nacional de Vivienda Numero de créditos aprobados para clase media a

y Urbanismo (INVU) través de alternativas crediticias (SAP y otras fuentes 803 27 5360288 25999437 9435 73657230 80121316
de financiamiento). ’ 228,47 000,00 468,47

Banco Hipotecario de la Cantidad de operaciones formalizadas por medio del 741 6029 162 5897 669 9782 17709744 13984 725

Vivienda (BANHVI) Bono RAMT. 007,38 518,01 ’ 103,03 486,07

Banco Hipotecario de la Numero de familias beneficiadas por el mejoramiento

Vivienda (BANHVI) barrial financiado con el Bono Colectivo en el periodo.

,Ministerio de Vivienda y 1100 ! 4350588 1(1)?7323 7,40 2 9330588 [ 1??7323

Asentamientos Humanos ' ’ ’ ’

(MIVAH)

Ministerio de Vivienda y Cantidad de familias integradas en procesos

Asentamientos Humanos interinstitucionales de atencion estratégica, en

(MIVAHR) asentamientos priorizados mediante el Programa Mi 1500 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Barrio, beneficiadas de un habitat que mejoren el ' ' ' '
derecho a la ciudad.

Instituto Nacional de Vivienda Numero de titulos de propiedad otorgados por el INVU 287 500

y Urbanismo (INVU) para el periodo. 130 0,00 0,00 0,00 287500 000,00 000,00

Instituto de Desarrollo Numero de predios dotados a nivel nacional, de

Territorial Rural (INDER) conformidad con el programa de Gestion Agraria y 1600 0,00 0,00 0,00 300000 000,00 0,00
regularizacion de la tierra.

Instituto Nacional de Vivienda Numero de Planes Regionales de Desarrollo Urbano y Cumplimiento 39009 39 009

y Urbanismo (INVU) Plan GAM ejecutados. 3 500 000 000,00 408,00 7,80 500000 000,00 408,00
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Instituto Nacional de Vivienda Porcentaje acumulado de Planes Reguladores con

y Urbanismo (INVU)

, Secretaria Técnica Nacional

Ambiental (SETENA)

, Departamento de
Urbanismo

, Direccion de Gestion
Integrada del Territorio

, Unidad de Criterios
Técnicos y Operativos de
Ordenamiento Territorial
, Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos
(MIVAH)

Total

Viabilidad (Licencia) Ambiental incluidos dentro del Plan
Intersectorial de Priorizacion de Planes Reguladores.

38

135910 000,00

56 877 702
847,36

134 405
365,58

54 765619
852,98

98,89

96,29

385019 622,97

167 253 534
270,06

361707
339,00

154 030 225
285,38

(*) El detalle presupuestario por fuente de financiamiento esta disponible a través del Area de Evaluacién y Seguimiento de Mideplan, a través del correo usg_funcionario@mideplan.go.cr
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MINISTERIO DE
PLANIFICACION NACIONAL
Y POLITICA ECONOMICA

GOBIERNO
DE COSTA RICA




