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Capacidad de gestion financiera en las instituciones pUblicas

v La capacidad de gestion financiera corresponde al
@ desempeno institucional en la administracién de los
recursos financieros, considerando la estrategia,
estructura, procesos, informacién, liderazgo, -cultura,
- competencias y equipos, en procura del cumplimiento de

> )j?js ( - @ , objetivos, la generaciéon de valor, la continuidad de los
e \ ﬂ / servicios y la satisfaccion ciudadana.

Con el proposito de medir esta capacidad, la Contraloria General de la Republica desarrollé el indice de
Capacidad de Gestion Financiera (ICGF), el cual, mediante indicadores asociados a los procesos
financieros —presupuesto, contabilidad, endeudamiento, tesoreria y la dimension transversal—,
proporciona informacion relevante para apoyar la toma de decisiones y promover la mejora continua, en
procura de impulsar la aplicacion de practicas para una gestion financiera integrada y sostenible que
incremente los niveles de eficiencia de los servicios publicos.

Estructura del indice de Capacidad de Gestion Financiera

El ICGF se compone de 4 dimensiones basadas en los procesos de gestién financiera, a saber:
Presupuesto, Contabilidad, Endeudamiento y Tesoreria, asi como, una dimension transversal con
elementos complementarios vinculados a esa gestion.

Figura 1: Dimensiones del ICGF
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Fuente: Elaboracion CGR.

A nivel general, estas dimensiones se definen de la siguiente manera:

Presupuesto: Refleja el nivel de desempefio del proceso presupuestario institucional, determinado a
partir de indicadores que consideran elementos como la presupuestacién de los recursos financieros,
tanto a corto como largo plazo, asi como, su vinculacién con la planificacién institucional, considerando
ademas, la verificacion interna y externa de la informacién contenida en la liquidacién presupuestaria.



Contabilidad: Refleja el nivel de desempefio institucional del proceso de contabilidad, determinado a
partir de indicadores que consideran elementos vinculados con la generacién de informacion financiera
de calidad para la toma de decisiones, al contemplar que la misma se base en un marco contable
acorde a la normativa vigente y que se encuentre disponible oportunamente, ademas que sea evaluada
de manera independiente y conciliada con la informacion presupuestaria.

Endeudamiento: Refleja el nivel de desempefio del proceso de endeudamiento institucional,
determinado a partir de indicadores sobre la capacidad de las instituciones para hacer frente a sus
compromisos financieros, considerando ademas si estas obligaciones pueden ser atendidas con
recursos generados internamente o si se requieren recursos ajenos, lo cual se constituye en insumos
para definir, de ser necesario, estrategias para mejorar la gestién de la deuda.

Refleja el nivel de desempefio del proceso de tesoreria institucional, determinado a partir de
indicadores sobre la capacidad de la institucion para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo, al
pago de deuda y a la atencion de los gastos con los recursos del periodo.

Refleja el analisis de elementos complementarios vinculados a la gestion
financiera, a partir de indicadores sobre la disposicion de informacion para la rendicién de cuentas y de
un sistema de informacion interoperable, la evaluacion de riesgos asociados a la gestion financiera, asi
como la capacitacion del personal en los procesos asociados a dicha gestion.

Recoleccion de informacion e instrumento

La informacion requerida para la medicion del indice fue recopilada mediante un formulario
electrénico disponible en el sitio oficial del indice de Capacidad de Gestion Financiera. Este
instrumento fue disefiado para recolectar datos de naturaleza cualitativa y cuantitativa, necesarios
para evaluar las distintas dimensiones de la gestidn financiera institucional.

El formulario se estructur6 en tres secciones. La primera recopila informacion general de la
institucion, incluyendo datos administrativos y financieros que permiten su caracterizacion. La
segunda seccion aborda las dimensiones que integran la gestién financiera —presupuesto,
contabilidad, endeudamiento, tesoreria y la dimension transversal— mediante preguntas especificas
asociadas a cada una. Finalmente, la tercera seccion tiene como objetivo validar la informacién
suministrada e identificar a la persona enlace institucional responsable de coordinar el proceso de
recoleccion y remisién de los datos.

Con el fin de asegurar un flujo oportuno y adecuado de la informacién, cada institucion designé un
enlace institucional encargado de coordinar el llenado del formulario. Este enlace actué como vinculo
entre la institucion y el equipo fiscalizador, coordinando los contactos internos necesarios, integrando
y resguardando la documentacion de respaldo en un expediente institucional y validando la
informacién recopilada con el jerarca correspondiente.

Ponderacion del indice

Las dimensiones que integran el ICGF se ponderan de forma equitativa para el calculo de la



calificacion global. No obstante, el peso relativo asignado a cada dimensién varia segun la cantidad
de dimensiones aplicables a cada institucion, en funcion de las exclusiones metodoldgicas definidas
para las dimensiones de Endeudamiento y/o Tesoreria.

En este sentido, las ponderaciones utilizadas corresponden a un 20%, 25% o 33%, segun el nimero
de dimensiones evaluadas en cada caso, garantizando en todo momento la proporcionalidad del
calculo y la comparabilidad de los resultados. Asimismo, los indicadores que conforman cada
dimensién se ponderan de manera equitativa dentro de esta.

Figura 2: Ponderacion de las dimensiones
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Fuente: Elaboracion CGR.

Ademas, en el proceso de validacion de las respuestas emitidas por las instituciones, la informacién
fue corroborada y, cuando correspondidé, ajustada con base en los registros presupuestarios
disponibles en el Sistema Integrado de Gestion de la Administraciéon Financiera (SIGAF) vy el
Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP). Adicionalmente, en casos
especificos, se realizd la revision de los estados financieros con el fin de asegurar la consistencia y
razonabilidad de los datos utilizados para el célculo de los indicadores, y se verificaron los
documentos de respaldo incorporados a los expedientes en una muestra de 43 instituciones.

Niveles de capacidad de gestién financiera

A partir de los resultados obtenidos, las dimensiones evaluadas se midieron utilizando como
referencia cinco niveles de capacidad de gestion financiera: inicial, basico, intermedio, avanzado y
optimizado, conforme a los rangos definidos para el indice de Capacidad de Gestién Financiera,
segun se ilustra en la Figura 3.

Estos niveles permiten clasificar a las instituciones de acuerdo con su grado de desarrollo en la
gestion financiera, considerando tanto la adopcion de practicas basicas como la consolidacion de
mecanismos avanzados de planificacion, control, seguimiento y rendicién de cuentas. Asimismo, esta
clasificaciéon facilita la identificacion de fortalezas y areas de mejora, y constituye un insumo para
orientar acciones de fortalecimiento institucional, sin que implique, por si misma, una valoracién del
desemperio global de la institucién.



Figura 3: Niveles de capacidad de gestion financiera
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02 Basico Capacidad de Gestidn Financiera > 25% y < 50%

03 Intermedio Capacidad &n Financiera > 50% y < 75%

04 Avanzado  cCapacidad de Gestién Financiera = 75% y < 90%

05 Optimizando capacidad de Gestidn Financiera > 90%

Cobertura de la medicion

Para la medicion 2025, el indice de Capacidad de Gestion Financiera se
aplicé a un total de 302 instituciones publicas. De este conjunto, 294
instituciones (97%) completaron el instrumento de recoleccién de
informacion, mientras que 8 instituciones (2.6%) no remitieron respuesta
dentro del plazo establecido. Estas ultimas fueron calificadas en el nivel
inicial del indice, de conformidad con la metodologia definida, al no
disponerse de informacion que permitiera valorar su capacidad de gestion
financiera.

Adicionalmente, a 15 instituciones no se les aplicd el instrumento debido a condiciones particulares
que impedian su evaluacion, tales como reciente creacién, inexistencia de presupuesto, no
encontrarse en operacion durante el periodo de analisis, o que la gestion financiera fuese realizada
por la institucién a la cual se encuentran adscritas. El detalle de estas exclusiones se presenta en el
Anexo 1.

Cabe destacar, que la medicion se realizé con base en informacion correspondiente al periodo 2024,
suministrada por las instituciones mediante el instrumento de recoleccion disefiado para este fin.

Evolucion metodolédgica del indice de Capacidad de Gestion Financiera

El ICGF se midi6 por primera vez en el afio 2022, en el que se evalud la capacidad de gestion financiera
de 305 instituciones del sector publico, mediante un conjunto de 28 indicadores. En el afio 2025, se
replico la aplicacién de dicho indice, para las citadas 302 instituciones, incorporando una serie de
mejoras metodoldgicas basadas en el analisis de los resultados y los aprendizajes derivados de la
medicion realizada en 2022. En esta nueva aplicacion, el indice pasé a estar conformado por 32
indicadores, permitiendo una valoracion mas completa de la capacidad de gestion financiera del sector
publico.



En este contexto, la metodologia del indice fue objeto de ajustes que incluyeron tanto la incorporacion
de nuevos indicadores como la modificacién de parametros de valoracion y el fortalecimiento de los
criterios de aplicacion por tipo de institucion, atendiendo la evolucién normativa y las buenas practicas
nacionales e internacionales. Esto, con el objetivo de fortalecer la precisiéon técnica, asi como garantizar
la relevancia y validez de los indicadores utilizados para proporcionar una medicion cada vez mas
precisa y completa de la capacidad de gestion financiera de las instituciones.

En concreto, se incluyeron nuevos indicadores relacionados con el marco de presupuestacion
plurianual, registro de inventarios y de activos fijos, oficializacion de planes de endeudamiento,
proyecciones de sostenibilidad de la deuda, y proyeccion y gestién de flujos de caja. A su vez, se
realizaron ajustes a indicadores como la vinculacién de presupuesto plurianual con metas, cumplimiento
de adopcion de las Normas Contables para el Sector Publico (NICSP), y la gestién de riesgos
financieros.

En consecuencia, los resultados obtenidos bajo esta medicién no son estrictamente comparables de
forma directa con los de la medicién 2022, en tanto responden a una estructura metodoldgica
actualizada. Lo anterior se enmarca en un enfoque de mejora continua del instrumento, orientado a
fortalecer su utilidad para la toma de decisiones, la mejora de la gestion financiera publica y el ejercicio
de la funcioén fiscalizadora.

Indicadores del indice de capacidad de gestion financiera

El indice se construye a partir de un conjunto de preguntas de naturaleza cualitativa y cuantitativa, las
cuales se operacionalizan mediante indicadores que permiten valorar, de forma integral, las distintas
dimensiones de la gestion financiera institucional.

Para efectos de la medicién del indice, se consideraron determinadas particularidades en la
aplicacién de las dimensiones de Endeudamiento y Tesoreria. En especifico, estas dimensiones no
fueron aplicadas a las entidades bancarias, en razon de que la Superintendencia General de
Entidades Financieras (SUGEF) realiza un analisis especializado y sistematico de estos y otros
rubros, en el marco de la normativa prudencial vigente, por lo que su evaluacidon se encuentra
cubierta por dichos mecanismos de supervision.

Asimismo, la dimension de Endeudamiento y Tesoreria no se aplicd a aquellas instituciones cuya
labor sustantiva y modelo de negocio involucra de manera inherente la gestion de créditos. De igual
forma, estas dimensiones fueron excluidas para las instituciones del Gobierno Central y los Organos
Desconcentrados, debido a que, dadas sus condiciones actuales, no fue posible recopilar la
informacién requerida para el calculo de los indicadores correspondientes.

Adicionalmente, no se consideraron dentro de la dimension de Endeudamiento, aquellas instituciones
que, para el periodo 2024, no registraron saldos de deuda, por lo que no resultaba procedente la
aplicacion de los indicadores asociados. Los indicadores fueron definidos con base en normativa
nacional vigente y buenas practicas internacionales, y se aplican conforme a criterios diferenciados
segun el tipo de institucion evaluada, para mayor detalle revisar: Marco de referencia.



https://drive.google.com/file/d/1oly0LS4xnADx-eUypqoZS5FwF2OFOTQW/view?usp=drive_link

Presupuesto

Nombre indicador Descripcion Calculo Parametro de evaluacion

Total de recursos vinculados a metas en el Plan  Si el porcentaje es menor a 90%: 0. Normas Técnicas sobre

Operativo final de afio Si el porcentaje es mayor a 90%: 1. Presupuesto Publico

: iz Mide el total de recursos (N-1-2012-DC-DFOE)  Normas
Vinculacién plan .

P presupuestarios que  estan Total de presupuesto definitivo 2'.1'4‘ . 222 2.23; _De_creto

presupuesto vinculados a las metas Ejecutivo N° 33446 Criterios y

establecidas en el Plan Lineamientos Generales sobre

Operativo. el Proceso Presupuestario del

Sector Publico ; Decreto N°
32988 y Lineamientos para la
aprobacién presupuestaria del
ejercicio 2025.

Total de recursos vinculados a metas en el Plan  Si el porcentaje es mayor o igual a Normas Técnicas sobre
Vinculacién plan Mide el total de recursos Operativo final de afio (otras figuras de gestion)  90%: 1 Presupuesto Publico
presupuestarios que  estan Si el porcentaije es menor a 90%: 0 (N-1-2012-DC-DFOE)  Normas

resupuesto otras X P J g .
prestp vinculados a las metas  Total de recursos o de figuras de gestion al final 214, 222 223,  Decreto
figuras de gestion establecidas en el Plan B Ejecutivo N° 33446 Criterios y
Operativo. Lineamientos Generales sobre

el Proceso Presupuestario del
Sector Publico ; Decreto N°
32988 y Lineamientos para la
aprobaciéon presupuestaria del

ejercicio 2025.

Si el porcentaje es igual o superior al  Normas Técnicas sobre
Variacion del Mide si la cantidad de recursos 25%: 0. Presupuesto Publico
redistribuidos por Total de recursos de las modificaciones Si el porcentaje es menor a 25%: 1. (N-1-2012-DC-DFOE/), Norma
presupuesto modificaciones presupuestarias presupuestarias 4310 y 4.3.11; Ley de la
no excede el limite del 25% del Administracién Financiera de la
presupuesto total (inicial mas s Pr to inicial + pr " Republica 'y  Presupuestos
extraordinario), segun la Norma esupuestol 'C'? .p esupuestos Publicos 8131, Guia
4.3.11 de Presupuesto Publico. extraordinarios Orientadora informacion
plurianual, Manual de

presupuesto plurianual.
Determinar si la institucion cuenta La institucion dispone de un marco de Si la institucién no tiene marco de Normas Técnicas §ot?re
con un marco formal de Presupuesto Publico

) . presupuestacion plurianual presupuestacion plurianual :0, si
presupuestacion plurianual —que 0 Si oNo
Bl e planificacion o Planificaciéon de mediano y largo plazo (Plan Si, y 4 elementos : 1 Covpulizion ollien, Doialisel

estrateglca', 2 angl|5|s F’e resgos estratégico institucional, Plan Nacional de Si, al menos 3 elementos: 0.75 de’f . .operaC|on'aI|zac!on 2l
y proyecciones financieras—, y principio de plurianualidad en el

indica si: (N-1-2012-DC-DFOE/),

Marco de



Nombre indicador

presupuestacion

plurianual

Vinculacion Presupuesto

plurianual con metas

Revision interna de la
liquidacion

presupuestaria

Revision externa de la
liquidacion

presupuestaria

Descripcion

asi asegurar la sostenibilidad
fiscal, la previsibilidad del gasto y
la alineacién de los recursos con
las metas institucionales de
mediano y largo plazo.

Identifica si los recursos incluidos
en los presupuestos plurianuales
se encuentran vinculados con las
metas institucionales de mediano
y largo plazo.

Mide si la liquidacion
presupuestaria, previo a su
aprobacion, es sometida a una
revision interna por parte de un
funcionario distinto al ejecutor del
registro, con el fin de garantizar
razonablemente la confiabilidad
de la informacién para la toma de
decisiones y la rendicion de

cuentas

Identificar si  la institucion
establece los mecanismos
necesarios para garantizar

razonablemente la confiabilidad,
pertinencia y oportunidad de la
informacion de la liquidacion
presupuestaria, mediante el
analisis o certificacion de un
contador publico autorizado o
firma de auditoria externa e
independiente

Presupuesto

Calculo

Desarrollo y otros planes de mediano plazo,
segun corresponda)

o Analisis de riesgos

oProyeccion de ingresos, gastos y supuestos
técnicos

o Seguimiento y evaluacion de ejercicios
anteriores

2 Recursos incluidos en el presupuesto
plurianual vinculados a metas

2 Recursos incluidos en el presupuesto
plurianual

La liquidacion presupuestaria, ses sometida a
una revision por parte de personal independiente
al que ejecutdé las funciones de registro
respectivo?
o Si oNo

¢,Cual fue el resultado de la opiniéon/ conclusion?

¢La liquidacién presupuestaria es analizada por
un contador publico autorizado o firma de
auditoria externa?

o Si oNo

¢,Cual fue el resultado de la opinion/ conclusion?

Parametro de evaluacion

Si, al menos 2 elementos: 0.50
Siy ningun elemento : 0

Metas es mayor o igual a 90%: 1
Metas menor a 90%: 0
Informacién plurianual minima 3
afos

Se asigna puntaje a las que cuenten
con una liquidacién interna, el tipo
de opinién no tiene evaluacion. Solo
en el caso de que el tipo de opinion
es desfavorable se obtiene 0.

Se asigna el puntaje a las
instituciones que cuenten con una
liquidacion externa si:

- Tienen una opinion favorable: 1
-Tienen una opinién con salvedades:
0.5

- Desfavorable ( o adversa) : 0.25
-Denegacion, Ninguna, Otra: 0

Sector Publico costarricense;
Guia Orientadora informacién
plurianual, Manual de
presupuesto plurianual

Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico
(N-1-2012-DC-DFOE/), Normas

225 y 456 inciso b) iv. y
Constitucion Politica art.176

Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico
(N-1-2012-DC-DFOE/)  Norma
4.3.17

Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico
(N-1-2012-DC-DFOE/)  Norma
4.3.16-4.3.19



Contabilidad

Nombre indicador Descripcion Calculo Parametro de evaluacion “

Cuantificar la frecuencia con que Se asigna el puntaje a las instituciones
la institucion elabora y presenta que:

sus EEFF a lo largo del afio, con -Realicen mas o igual a 12 EEFF al afio Directriz 004 Presentacién de

Cantidad Estados Cantidad de EEFF emitidos en el afio

Financieros emitidos el fin de evaluar la oportunidad y (periodicidad mensual): 1 Estados Financieros y ofra
(afio) regularidad de la informacion - Realicen entre 11 y 4 EEFF al afio: 0.75 informacion, emitida por la Direccién
financiera disponible para la toma - Realicen entre 4 y 2 EEFF al afio: 0.5 General de Contabilidad Nacional.
de decisiones y la rendicion de -Realicen al menos 2 EEFF al afio: 0.25
cuentas. -Menos de 2 EEFF al afio: 0
Ley N° 9635 Fortalecimiento de las
Los estados financieros se preparan . . finanzas p.ublic.as, articulo  27;
sobre la base de: Si el marco normativo contable es NIIF: Decreto Ejecutivo N° 34918-H,
- Si "Cantidad de normas de contabilidad Adopcion e Implementacion de las
o TR Ve implementadas en su totalidad" es menor a Normas” Internacionales ’ .de
0 Efectivo 6:0 Contabilidad qel Sector Publico
Identifica si la base de registro . -Si "Cantidad de normas de contabilidad (NICSP) en el Ambito Costarricense,
o Mixta . - . .,
contable corresponde con la implementadas en su totalidad" es mayor o Considerando 9°; Resolucion de la
requerida en las  Normas igual a 6: % normas Direcciéon General de Contabilidad
Base de registro contable Internacionales de Informacién Nacional, N° DCN-0003-2022;
Financiera o] las Normas Si el marco normativo contable es Normas Internacionales de
Internacionales de Contabilidad NICSP: Contabilidad del Sector Publico
del Sector Publico. » Si %normas es igual a 1 y no cumple la (version 2018), emitidas por el
declaracién explicita: 0.5 IPSASB. NICSP 1 Presentacion de
« Si %normas es igual a 1 y cumple la Estados Financieros; Normas

declaracion explicita: Internacionales de Informacion

* Si %normas es menor a 1: entonces 0 Financiera (NIIF), emitidas por el
IASB de la IFAC. NIC 1 Presentacion
de Estados Financieros.



Contabilidad

Estados Financieros
auditados

Congruencia Estados
Financieros -
Presupuesto

Disposicion de cuentas
bancarias separadas

Identifica si la institucién tiene la
practica de revision sobre la
razonabilidad de la informacion
presentada en los Estados
Financieros, por parte de personal
externo e independiente, asi como
conocer los resultados de esa
revision.

Identificar si la institucion realiza
un andlisis de congruencia entre
los resultados de la liquidaciéon
presupuestaria y los estados
financieros de tal forma que
dichos registros y los informes o
estados que se emitan de ambas

fuentes, guarden la debida
relacion y congruencia, como
reflejo fiel de la actividad

financiera institucional.

Identifica si la institucion realiza un
registro contable separado de las
cuentas bancarias o fondos de
gestion de la entidad.

¢La institucion cuenta con EEFF
auditados ?
o Si o No
En caso afirmativo indique:
e El ultimo afio de la informacion
financiera auditada:
o El tipo de opinion:
o No modificada ( favorable)
o Opinién con salvedades
o Desfavorable ( o adversa)
o Denegacién (o abstencion de
opinién)

Respecto al analisis de congruencia
entre la informacién contable y
presupuestaria, la institucion:

o Se elaboran mas de una vez al afio
analisis de congruencia entre los
resultados presupuestarios y estados
financieros

o Se elabora anualmente analisis de
congruencia entre los resultados
presupuestarios y estados financieros
o No se realizan informes de
congruencia

¢La institucion dispone a la fecha de
cuentas bancarias o fondos de gestion
cuya contabilidad se realice de forma
separada a los registros contables de
la entidad?
o Si o No

Si la institucion cuenta con EEFF
auditados:

- No modificada, favorable: 1

- Opinion con salvedades: 0.5

- Desfavorable (o adversa): 0.25

- N/A, denegacion o abstencion: 0

Si la institucion no cuenta con EEFF
auditados: 0

-Elabora anualmente analisis de
congruencia entre los  resultados
presupuestarios y estados financieros: 0.5

- Elabora mas de una vez al afio analisis
de congruencia (consolidacién) entre los
resultados presupuestarios y estados
financieros: 1

- No realiza informes de congruencia: 0

Solo se evallan las instituciones con
respuesta Sl, a las cuéles se les asigna un
0%

Normas Internacionales de Auditoria
700, 705 y las Normas de control
interno para el sector publico 6.5

Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico (N-1-2012-DC-DFOE/) Norma
4.3.4; Normas de control interno para
el sector publico 4.4.5 y articulo 15 de
la Ley General de Control Interno
NICSP 24 Presentacion de
informacién del presupuesto en los
Estados Financieros

NICSP 35 Estados
Consolidados

Financieros






Endeudamiento

Nombre indicador Descripcion Calculo Parametro de evaluacion “

Relacion Duda -
Patrimonio

Nivel de endeudamiento
respecto de los ingresos
no provenientes del
Presupuesto de la
Republica

Relacién de pasivos e
inversién a largo plazo

Solvencia: Activos /
Pasivos

Grado de Dependencia de
los activos con los
recursos ajenos

Mide la relacion entre recursos
propios  (patrimonio) 'y los
recursos ajenos (deuda), con el
propésito de conocer si la entidad
esta demasiado apoyada en
recursos ajenos frente a los
propios.

Mide el numero de veces que
habria que utilizar los Ingresos no
provenientes  del  presupuesto
nacional (ingresos propios) para
hacer frente a la devolucion de las
deudas a corto y largo plazo
pendiente al cierre del ejercicio, en
el supuesto de que solamente se
destinaran a esa finalidad.

Mide la relacién entre las deudas a
largo plazo que posee la institucion
y los recursos que se encuentran
invertidos a largo plazo, de manera
que se pueda identificar como lleva
a cabo la institucion su gestion de
pasivos y activos.

Evaluar la capacidad de Ila
institucion para cumplir con la
totalidad de sus obligaciones
financieras, considerando el valor
de todos sus activos (corrientes y
no corrientes).

Mide el grado de dependencia de
una entidad por medio de la
relacion del total de activo con los
recursos ajenos (Deuda a corto y
largo plazo)

Deuda Total

Patrimonio

Pasivo Total

Ingresos no provenientes del
Presupuesto Nacional

Inversiones a Largo Plazo

Pasivo a Largo

Activo Total

Pasivo Total

Deuda Total

Activo Total

-Si el resultado es menor a 50% : 100%

-Si el resultado es >=50% y <100%: 50%
-Si el resultado es igual o mayor a 100%:
0%

El resultado del indicador se convierte a la
inversa
Se aplica la férmula y al resultado se resta
1(-1)

Ademas, se aplica una normalizacion de los
datos de 0% a 100%.

El resultado del indicador se convierte a la
inversa
Se aplica la formula y al resultado se resta

1(-1)

Ademas, se aplica una normalizacion de los
datos de 0% a 100%.

-Si el resultado es menor o igual a 1: 0%
-Si el resultado es mayor a 1: 100%

Se empled el promedio del resultado del
indicador en las instituciones aplicables
(9%) como primer parametro, y como
parametro final un 50%, segun Ley
N°9635. En el caso de resultados de por
medio de estos parametros se distribuye el

Ley de la Administracion Financiera
de la Republica y Presupuestos
Pudblicos Ley N° 8131 art 79, 81;

Informe N° DFOE-EC-SGP
-00002-2020
Ley de fortalecimiento y

modernizacion de las entidades
publicas del sector
telecomunicaciones,Ley N° 8660
art.14; Ley de la Administracion
Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos Ley N° 8131
art 79; Informe N° DFOE-EC-SGP-
00002-2020

Reglamento a la Ley de Ila
Administracion Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos
N° 32988, articulo 2.

Informe N° DFOE-EC-SGP-
00002-2020

Ley de la Administraciéon Financiera
de la Republica y Presupuestos
Publicos, Ley N° 8131 art 79.

Informe N° DFOE-EC-SGP-
00002-2020

Ley de fortalecimiento y
modernizacién de las entidades
publicas del sector
telecomunicaciones, Ley N° 8660
art.14; Informe N°

DFOE-EC-SGP-00002-2020



Oficializacion y
actualizacién del plan de
endeudamiento

Proyecciones
institucionales de
sostenibilidad de la deuda

Verificar si la institucion cuenta con
un plan de endeudamiento
formalmente aprobado, actualizado
y sujeto a revisién periddica, en
linea con principios de gestién
responsable de pasivos.

Evaluar si la institucion realiza
analisis prospectivos y de
mediano-largo plazo sobre su
deuda, incluyendo la evolucion de
sus obligaciones, su impacto
operativo y el uso de indicadores

financieros.

Endeudamiento

Nombre indicador Descripcion Calculo Parametro de evaluacion “

peso de manera proporcional a
informacion y para realizar la dlstrlbu0|on se
calcula 1 - el resultado obtenido.

En resumen:

-Si el resultado es menor o igual a 9% :
100%

-Si el resultado es mayor a 15% y menor o
igual a 50%: 1 menos el resultado obtenido.
- Si el resultado es mayor a 50%: 0%

¢La institucién cuenta con un plan de

ient f l, . )
endeu.damlen o forma aprobado 'y - Si, documento formal aprobado y revisado
actualizado? eriodicamente: 100%
o Si, documento formal aprobado y E) ’ o

revisado periddicamente.
o Si,
recientes.

o En elaboracién — Borrador o propuesta

interna en curso.
o No, dispone de ningun plan.

¢La institucion a la que usted representa

analiza la sostenibilidad de su deuda
desde un enfoque de largo plazo?

o Si, realiza analisis formal con
proyecciones y evalua el impacto en
indicadores.

o Si, incluye proyecciones, pero sin
vincularlas a indicadores de impacto
operativo.

o No, solo se analiza la sostenibilidad
financiera de corto plazo (< 1 afio).

o No, no se realiza evaluacion de
sostenibilidad deuda

existe plan, pero sin revisiones

Si, existe plan, revisiones
recientes: 50%

- En elaboracién — Borrador o propuesta
interna en curso: 0%

- No dispone de ningun plan.

pero sin

- Si, realiza analisis formal con proyecciones
y evalla el impacto en indicadores: 100%

- Si, incluye proyecciones, pero sin
vincularlas a indicadores de impacto
operativo: 50%

- No, solo se analiza la sostenibilidad
financiera de corto plazo (< 1 afio): 0%

- No, no se realiza evaluacion de
sostenibilidad de la deuda.

Infforme de Seguimiento de la
Gestion Publica sobre buenas
practicas para la gestion de la
deuda publica: Marco de referencia
para la evaluacion de la gestion de
las finanzas publicas; Normas
Internacionales de Contabilidad.

Informe de Seguimiento de la
Gestién Publica sobre buenas
practicas para la gestion de la
deuda publica: Marco de referencia
para la evaluacion de la gestion de
las finanzas publicas; Normas
Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (NICSP), Normas
Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).



Mide la capacidad de cubrir los

gastos corrientes con los
ingresos corrientes.
Mide la  proporcion  que

representa el servicio de la
deuda respecto de los ingresos
corrientes ejecutados en el
presupuesto.

Medir la capacidad para pagar
las obligaciones de corto plazo.

Evaluar el nivel de dependencia

financiera de la institucion
respecto a  transferencias
corrientes para cubrir sus

gastos operativos, identificando
el riesgo en caso de no recibir
dichos recursos.

Mide la probabilidad de la
entidad para hacer frente a sus
gastos totales con los ingresos
totales que ejecuta durante el
periodo, sin considerar los
recursos presupuestarios de
vigencias anteriores.

Gastos Corrientes ejecutados

Ingresos Corrientes ejecutados

Gasto por amortizacién ejecutado + Gasto
por intereses y comisiones ejecutado

Ingresos corrientes ejecutados - Gastos
corrientes neto
)Gasto corriente neto = Gasto corriente
ejecutado menos gasto por amortizacion
ejecutado y gasto por intereses y comisiones
ejecutado.)

Activo Corriente

Pasivo Corriente

Ingresos de transferencias corrientes
ejecutados

Gastos corrientes ejecutados

Gastos totales ejecutados

Ingresos totales ejecutados - Recursos de
vigencias anteriores ejecutados

- Si el resultado esta entre 0% y 90%: 100%
-Si el resultado es mayor o igual a 90% y

menor o igual a 100%: 50%

- Si el resultado es mayor a 100%: 0%

- Si el resultado es menor a 0%: 0%

- Si el resultado es mayor o igual a 0% y
menor o igual a 100%: resultado obtenido
del indicador

- Si el resultado es mayor a 100%: 100%

-Si el resultado es menor a 1: 0
- Si el resultado esta entre 1-1.5 :1
- Si el resultado es mayor a 1.5: 0

- Si el resultado es mayor a 50%: 0%
- Si el resultado es menor o igual a 50%:
100%

- Si el resultado esta entre 0 %y 90%: 100%
- Si el resultado es igual o mayor a 90% y
100%: 50%

- Si el resultado es mayor a 100%: 0%

Ley de Administracion
Financiera de la Republica y
Presupuestos  Publicos, N°
8131, articulo 6.

Indicadores para evaluar la
gestion del endeudamiento por
préstamos. Incorporando en
informe N.°
DFOE-DL-SGP-00002-2017,
Anexo 2.

Ley Manejo eficiente de la
liquidez del sector publico N.°
10495, Informe N°
DFOE-EC-SGP-00002-2020

Informe N°
DFOE-EC-SGP-00002-2020

Guia  Metodolégica  indice
consolidado financiero
municipal -icfm- ministerio de
finanzas publicas de
Guatemala; Informe N°
DFOE-EC-SGP-00002-2020



Verificar si la institucion elabora
flujos de caja proyectados con
un enfoque preventivo, y si lo
hace con la periodicidad y el

horizonte  adecuados para
anticipar  desequilibrios  de
liquidez.

La institucion a la que representa realiza
flujos de caja que incluya la proyecciéon de
los flujos de ingresos y gastos?

o Mensualmente, con proyeccién minima de
12 meses

o Trimestralmente, con proyeccién minima
de 12 meses

o Anualmente, con proyeccion de 12 meses
o No elabora flujos de caja proyectados

- Mensualmente, con proyeccion minima de
12 meses: 100%

- Trimestralmente, con proyecciéon minima de
12 meses: 75%

- Anualmente, con proyecciéon de 12 meses:
50%

- No elabora flujos de caja proyectados: 0%

Ley de Administracion
Financiera de la Republica y
Presupuestos  Publicos, N°
8131, Ley Manejo eficiente de
la liquidez del sector publico N.°
10495



Transversal

Nombre indicador Descripcion Calculo Parametro de evaluacion m

Publicacion de Estados
Financieros y
Presupuestos

Disposicion de Sistema
interoperable de la
gestion financiera

Porcentaje de riesgos

y gestionados

Identifica si la institucién cuenta

con medios oficiales

para

comunicar a la ciudadania y

partes interesadas

la

disponibilidad y el uso de los

recursos financieros.

Identifica si la institucion dispone
de un sistema interoperable de
gestién financiera que le permita
el registro oportuno y toma de

decisiones.

Mide la cantidad de los riesgos
financieros identificados  financieros que son gestionados

a partir de su identificacion.

¢La  institucion los
presupuestos?

o No se publica ninguno de ellos
oSe publica sélo uno de estos documentos

o Se publican ambos documentos

publica EEFF vy

Afo de los ultimos presupuestos y/o EEFF
publicados segun corresponda:

Los sistemas que soportan la gestion
financiera de la institucion cuentan con
principios de interoperabilidad?

oSi o No

Cuentan los sistemas de informacion
financiera con las siguientes caracteristicas de
Interoperabilidad:

o Permite el intercambio automatico y en
tiempo real de datos e informacién con otros
sistemas.

o Opera sin necesidad de intervencién manual
para la manipulacion de datos por parte de
terceros.

o Asegura la compatibilidad de los datos a
nivel  técnico (formato) y semantico
(significado).

o Facilita la operaciéon conjunta y fluida con
otros sistemas en los procesos clave.

o El sistema de gestion financiera de la
institucion no permite realizar estas acciones

Cantidad de riesgos financieros gestionados

Cantidad de riesgos financieros identificados

-No se publica ninguno de ellos: 0%
-Se publica sélo uno de estos documentos: 50%
-Se publican ambos documentos: 100%

No: 0

En caso de responder "Si", verificar si cumple
con las caracteristicas de interoperabilidad:
0:0%

1:25%

2:50%

3: 75%

4:100%

Minimo 6 riesgos ( Operativo (riesgo legal y el
riesgo de tecnologias de informacion,
Liquidez, Corrupcién/fraude)

Menor a 6 riesgos: 0

NICSP 1, CONASSIF 6-18
Reglamento de informacion

financiera, Normas
Técnicas sobre
Presupuesto Publico
(N-1-2012-DC-DFOE/),

PEFA (2019) Marco de
referencia para la

evaluacion de la gestiéon de
las finanzas publicas

Normas de Control Interno
del Sector Publico, Norma

51 y la Ley N° 9943,
articulo 3 incisoS g); h);
Cadigo Nacional de
Tecnologias Digitales,
MICITT. Capitulo 5:
Interoperabilidad

Metodologia para la
medicion del riesgo de

corrupcion en las entidades
publicas (CGR,2016), Ley
General de Control Interno



Mide el grado de capacitacion
técnica del personal involucrado
en la gestion financiera
institucional, considerando las
areas clave del proceso:
contabilidad, presupuesto,
endeudamiento y tesoreria.

2 Personal de la unidad financiera capacitado
en Contabilidad, Presupuesto, Endeudamiento
y Tesoreria

+4

Total de personal involucrado en la gestion

financiera

- Mayor o igual a 90%: 100%

- Entre 75% y 90% : 50%
- Menor a 75% : 0%

N°8292, las Normas de
Control Interno para el
Sector Publico, Norma 3.1y
Acuerdo SUGEF 2-10.

Normas de Control Interno
para el Sector Publico 2.4,
Acuerdo SUGEF 2-10;
PEFA (2019) Marco de
referencia para la
evaluacion de la gestion
de las finanzas publicas



Clasificacion de las instituciones

Para el analisis de datos, se realizaron dos clasificaciones de las instituciones, una de acuerdo con el
perfil financiero y la otra conforme el sector al que pertenecen segun su labor sustantiva. Estas
clasificaciones tienen un propdsito estrictamente analitico y no constituyen una valoracion adicional
del desempefio institucional, sino un insumo para facilitar comparaciones entre entidades con
caracteristicas similares. A continuacion se detallan ambas clasificaciones:

Perfil financiero

Se realizé una clasificacion de las 302 instituciones bajo un andlisis de quintiles de acuerdo con la
informacién reportada del presupuesto definitivo 2024 y la cantidad total de personal de la entidad, en
donde se obtuvieron cinco grupos, ubicandose en el grupo A las que tienen mayor presupuesto y
mayor cantidad de personal y conforme van disminuyendo esas condiciones se ubican en los grupos
B, C, Dy E. Adicionalmente, en el Grupo F, se identifican las entidades que no remitieron informacion
y por lo tanto no fue posible incluirlas en la clasificacion.

La clasificacion por perfil permite generar insumos para la Administracion a partir de resultados
comparables entre instituciones con presupuesto y cantidad de personal similares, lo que facilita
identificar los desafios y las brechas que requieren una mayor atencién en el tema de capacidad de
gestion financiera en instituciones desde el mismo perfil. A continuacién se detalla la conformacién
por perfil:



i1. Asomblea Legislafiva

Banco Ceantral de Costa Rica [BCCR)

Bonco de Costa Rico (BCR)

Banco Hipotecario da la Vivianda [BANHVI)

Bonco Nacionol de Costa Rica [BNCE)

Banco Papular y da Desarolle Cormunal [BPDC)

Benemérnte Cuerpo de Bomberos de Costa Rico

Coja Costarricernsa de seguro Social [CC55)

Comisidn Mocional de Préstamos pora la Educacion [COMAPE)
;'II}. Ccrnp-uﬁ'u Macional de Fuerza v Luz 5.4, [CHFL)

E'I'I.C-;msejo Macional de Produccidn (CHP]

;'IE. Consejo Nacional de Vialidad |[CONAVI)

13, Consejo Rector del Sstermna de Banca para el Desamolio
14, Consejo Téenico de Aviacibn Chi |[CETAC)

E'IS-. Comeos de Costa Rica 5.4,

?1.-:-. Direccidn General de Migracian y Exiranjaric

f'l?. Direccion Mocional de Cenfros de Educaocion y Mutrician y de Centros

dInfantiles de Atencion Integral (CEM-CIMAI)

{18, Emgresa de Servicios PUblicos de Heredia 5.4, (ESPH)

;'I‘i‘. IN5 Red da Servicios de Saled

1201 INS Servicios 5.4

?21 Instilule Costamicense de Acuedoctos y Alcantarillados [Aya)
192, Instituto Costamicense de Elechricidad [ICE)

523. Inslitule Coslamaansd da Turisma [ICT)

{24, Instituta de Dasarrolio Rural [IMDER)

?25. Instituta Mixla de Ayedo Social (IMAS)

Ez.s.. Insfituta Mocional de Aprendizaje [INA)

?2?. Instituta Mocional de Fomento Cooperativa (INFOCOOFR)

523. Insfituto Macional de Seguros [INS]

?2‘?. Instituta Mocional de Viviendao v Urbanisma (INVL]

fﬂl}. Insfituta Tecnologico de Costa Rica [TEC)

531 . Junta Adminisirativa del Servicio Elécinco de Carfago [JASEC)

32

Junta de Administracion Porfuaria y de Desarolo de la Vertiente

Aflantico |JAFDEVA)

33

34

35.

Jé

37

36

35

41l
41

Junta de Protaccion Social [IP5)

Ligo Agricolo Industricl de lo Cofo (LAICA]
Ministario de Justicia y Paz (k]

Ministerio de Agricuttura y Gonaderio (MAaG)
Ministario da Ambiente v Energia (MIMAE)
Ministenio de Educacksn Pablica [MEF)

Ministario de Hacienda (MH)

Ministerio de Obros POblicas v Transportes (MOPT)

- Miinistario dea Redaciones Exdenoras v Culte [(MREC)
42.
43
44
45.
L.
47.

Ministerio de Salud

Ministerio de Seguridad Plblica (MSP)
Ministerio de Trabajo v Segundad Social [MT55]
Municipalidad de Alajuska

Municipalidod de Cortago

Municipalidod de Ecazd

Municipalidod de Heredia

runicipalidod de San Jose

. Patranato Macional de ka Infancia [PARI)

Poder Judicial

. Promotora de Comerncio Exteror [PROCOMER)

. Rodiografica Costaricense 5 A, [RACSA)

. Refinadara Costamicenss de Pelrdlea 5.4, [RECOPE)
. Registro Nacional

. Sisterna Nacional de Areas de Conservacion [SINAC)
- Tribunal Supremo de Elecciones

. Universidad de Costa Rica (UCR)

. Universidad Estatal a Distancia (URED)

Universidad Nacional [LMa)

- Universidad Técnica Moacional [UTH)



Grupo B

1. Autondod Reguladora de los Servicios PUblicos |ARESER)

2 BN Sociedad Administradora de Fordos de rnversdn 58

3 BN Sociedod Comedora de Sequros 5.4,

i4. BN Vakores Puasio de Boka 5.4,

5 BN Vitol Operadonn de Planes de Pensiones Complementarias 5.4,

Eﬁ. Colegio de Licenciodos y Profesores en Letras, Rlosofia, Clencias v Arfes

H{COLYPRO)

I-‘ Colegio de Médicos y Cinujonos de Costa Rica

E Colagio Federado de Ingenieros y Arquitectos [CFIA]

‘? Consejo de Seguidad Vial (COSEVI)

E'I[,‘l. Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor [COMAPAM)]
E'I]. Cansajo Nacianal de Parsonas con Discapacidad (CONAPDIS|
E'I?. Consgjo Mocional de Rectores (COMARE)

513. Contralona General da la Republica [CGR]

514. Corporocidn Bonarera Naclonal (CORBAMA|

;1.5-. Fondo Macional de Ananciamiento Forestal [FOMAFIFD)

516. IM5 Valones Puesto de Bolsa 5.4,

217, Instituto Costaricense de Puertos del Pacifico (INCOP)

518. Institute Costarricanse del Deporte y ka Recreacian (ICODER)
19, Institute die Fomento y Asesoria Municipal (IFAM)

EED. Insfitute Mocional de Estadistica y Censas (INEC)

521 L Ingtitute Mociondal de os Mujeres [INAKMU|

122, Institute sobre Alcoholisme y Farmacodependencia (IAFA)

;23. Junta de Pensiones v Jubilociones del Mogisterio Macional {JUPFEMA]

{24, Ministerio de Ciencia, Innovacian, Tec nologia y Telecomunicaciones

£ MICITT)

525. Ministernio de Comercio Extenor [COMEX)

22-5. Ministeric de Cultura y Juventud (MC)

22?. Ministens de Econamiia, Indusina y Comercic [MEC)

128, Ministerio de Gobemacién y Policia

529. Ministerio de Plonificocién Nacienal y Politica Econdmico (MIDEPLAN]

{30, Municipoiidod de Balén

3. Municipalidad de Carmillo

32, Municipalidad de Curidabal

33, Municipalicad de Desomparados
34. Municipalidad de Garabito

33, Municipoliciod de Golcoechen

36, Municipalicad de Grecia

37, Municipalicad de Guacimo

38. Municipalidad de La Unign

39. Munécipalicad de Liberia

40. Municipalidad de Liman

41 Municipalidad de Martes de Dca
47, Municipolidad de Micoya

43. Municipalidad de Osa

44, Municipoliciod de Pérez Jeladdn
45, Municipalidad de Pococi

44, Municipalidad de Punlarenas

47. Municipolicdad de San Carlos

48. Municipalidad de San Ramon

49, Municipaliciod de Sonta Ano

50. Municipalidad de Santa Cruz

al. Municipalidad de Sonto Domingo de Heredia
52, Municipalidad de Tikas

53. Opearadora de Planes de Pensiones Complemeantarios del Banco
Popular y de Desamollo Cormundl 5.4

54, Populor Seguros Comedunio de Seguros 3.4,

55. Populor Yalores Puesto de Bolsa 5.4,
54. Procuraduria General de la Replblica (PGR)
57. Servicio Ffosanitario del Estado (SFE)

58. Servicio Mocional de Aguas Subtemaneas, Riego y Avenamiento
[SEMARA)

59. Servicio Mocional de Schud Animal (SERASA)
&0, Superintfendencia de Telecomunicaciones [SUTEL)



i1, BCR Comedora de Seguros 3.4,

{2, BCR Pensdn Operodona de Plones de Persiones Complementonios 5.4,
3 BCR Sociedod Administradoro de Fondos de Inversion 5.4, [SAF)

4, BCR Volores Puesta de Boko 5.4,

{5, Colegio de Abogados de Costa Rica

t’: Celegio de Frofesionales en Clencios Econdmicas de Costa Rico

J" Colagic Universtario de Carfago [CUC)|

B, Comisidn Nociona de Frevencidn de Riesgos v Alencitn ge Bmergencias (CNE]
'? Compaiia intermacional de Banana (CIBSA)

10, Consajo de Trangparte Pubico (CTP

;I |. Consejo Macional da Concesiones [CHC|

12, Defersona de los Hobitantes de la Repoblica (DHR)

{13, Direccién General del Servicio Civil [DG5C|

{14, Inslituta Costaricense de Ferocarrias (IMCCFER)

(15, instituta Costomcense de Investigacién y Ensefanza en Nutdcién y Salud
HINCIEMSA)

16, Instifuto Costomicense de Pesca y Acuiculhura (INCOPESCA)

A7, nstituto Costoricense sobee Drogas (K00

;IE. Instituto del Cofé de Costa Rica [ICAFE)

EI?. Irstituta Mackonal de Innowvacian ¥ Trarsferencio en Tecnalogks Agropecuoda
H{IMTA)

120, Junta Administrativa de lo Imprenta Nacional [JalM)

E?I . Junta de Desarall Regiondal de 1o Tond Sur de o Pravincia de Puntarenas
| JUDESUR)

;22. Miniterio de la Presicencia (MP)

523. Minitero de la Vivienda v Asentamientas Humanos (MIVAH)

;24. Municipoidod de Abongares

(25, Municipoidad de Asenl

526. Municipolidod de Bogaces
{27, Municipoldad de Barva
{28, Municipolidod de Busnas Aires

29, Municipalidad de Canos
{30, Municipoidod de Comedores

AR A EAR AN b o

40

4],

42

43,
44,

45,

44
4

o

49

50.

5

52
- Municipalicdod de Tumaloo
54,
35.

3

54

Municipalidad de Coto Brus

- Municipalidod de B Guorco
. Municipalidod de Esporza

- Municipalidod de Galfita

. Mumicipalidod de Lo Cruz

Municipalicad de Malimo

. Municipalidod de Mora

Municipalicod de Maoravica

. Municipalidod da Maranjo

Mumnicipalicdad de Oreamurs
Municipalidod de Qroting
Municipalidad de Pardiso
Municipalidod de Parrita
Municipalidod de Puriscal

Municipalidod de Quepas

Municipalidaod de Son Pablo de Heredia

- Municipalidod de San Rofoel de Heredia
4.

Municipalidod de Sonta Barbora de Heredia
Municipalicod de Sorcpsagui

Municipalidod de Siguires

- Municipalidod de Talomanca

Municipalidod de Tilardn

tunicipalidad de Upala
Municipalidod de Vésquer de Coranoado

. Dperadora de Persiones Complementarnas y de Caopitalizacian

Loboral de lo C.C.5.5. 5.A

T
53

2%

&0,

Papular Seciedod de Fondos de Inversién 5,4,
Presidencio de la Replblica

Programa Integral de Mercodea Agropecuarns (PIMA)
Sisterna de Emergencia %-1-1



Grupo D

. Banprocesa Seciedad Resparsabilidad Limitada

EM Cenfro de Procesas 5.4

Centro Costaricense de Produccion Cinematografica
Cenirg Mociard de lo Misca

Colegio de Ciujonos Dentistos de Costa Rica

Colagio de Contadares Privados de Costa Rica
Colegio de Contadares Plblicos de Costa Rica
Colagio da Enfermeras v Enfermesas de Costa Rico

Colegio da Farmacéutices da Costa Rica

10, Colegio de Ingenieros Agranomos de Costa Rico

| 1. Codeglo Profesional de Pucdlogos de Costa Rico

12. Codagio Universitanc de Liman (CUNLIMOMN|

13, Comision Macional e Asurbos Indigcnus (COAL

14, Comisidn pora promover ke competencia (COPROCOM)-MEIC

‘)5, Comité Cantenal da Deporte y Recreacion de Escoz

{16, Comité Cantonal de Departe y Recreacian de Son José

EI?. Consejo Maclional de la Poliica Pliblica de g Persona Joven [CFRJ)
18. Corporacion Amocera Macional [COMARROE)

él'i‘. Corporacian Ganadera Nacional [CORFOGA|

2{) Depdsito Agricaln de Cortago 5.4,

i21. Direccitn Mocional da Motariodo {DMM)

522. Emprasa Hidroeléchica kas Megras 5.4, [EHLM 3.4,

523. Fonda de Apoyd pora la Educacitn Superior y Técnica Puntarenense (FAESUPT)
524. IN& Sociedod Administrodeora de Fondos de Inversion 5.4, (INS-5aF)
125, Institute de Desorrollo Profesional Ulndigao Games Salana [IDPUGE)

EEG. Junta Administrativa ded Anchivo Nocional | 1AAN]

;2.‘-". huricipalidod de Acosta
;28. hMuricipaolidod de Alajuslita
129, Municipolidod de Alvarodo de Pocayas

{30, Muricipolidod de Afanas

3. Municipabdaod de Dota

<2, Municipabdad de Flores

33, Municipaidod de Guatusa

34, Municipabdod de Hojarcha

a5, Municipobdod de liménez

4. Municipolidod de Ladn Cartés

37, Municipabidad de Los Chiles

3, Municipabdod de Montes de Ono

3%, Municipoiidod de Montevarde

40, Municipabdod de Nandoaurns

41, Municipokdad de Palmores

4Z. Municipobdod de Poas

43, Municipabdod de Puerts Jiméne:z

44, Municipabdod de Bio Cuarta

45, Municipoldod de 5an kidro de Haredia
44, Municipabdod de Son Moteo

47, Municipabdad de Sarchi

48, pMunicipoidod de Tarrond

4%, Municipobdod de Turmuboras

50, Municipobdod de Tarcers

51. Muzao de Arte Costaricensa [MALC)
52, Musaa Hacional de Cesfa Rica |(MHNCR|
53, Porgue Maring del Pacifico

5d. Promatora Costaricense de Innowvacion e Investigocian
55, Secretona Tecrica Nacional Ambianbal (SETENA)

56, SEtema Nacional de Acreditacidn de o Educocidn Superior
[5IMAES]

57. Sstema Macional de Radio y Televisicn Cultural 5.A [SIMART 5.4)
58, Teakro Mocional (THCR)
5%, Teotrs Popular Melico Solagzar [TPMS]

&0, Tricunal Registral Administrativo [TRA|



;|..-°«ECIC|EI'I'Iil:I Waciocnal de Ciencias

E Agendcio de Praleccion de Dalas de kas Habilanbes [FPRODHAB|

3 Almacén Fecal Agricalo de Cortogo, 5.A.

Ed-. BCR Leasing Prermium Plus fociedad Anonima

5, Centre Cultural & Histéries Jowd Figueres Ferrer

éﬁ. Colegio da Bidlogos de Caosta Rica

i7. Colagio de Fisicos de Costa Rico

B, Colegio de Gedloges de Costa Rica

'P Colagio da Ingenieros Quimicos v Profesionales Afines

10. Codagio de Meédicos Veltennanos de Costa Rica

01, Cokegio de Microbidoges v Quirmices Clnices de Costa Rics

12, Colagio de Optometristas de Costa Rica

i13. Colegio de Periodistas de Costa Rica

14, Colegio de Profesianalas en Clencias Politicos v Relacionss Intemaciandas de
(Costa Rica

;I 5. Colagio de Profesionales en Informdtica y Computacian

i16. Colegio de Profesionales en Nulicion

117, Codagio de Profesionalas en Orientacidn

EIB. Colagio de Profecsionalas en Secretariodo de Ceosta Rica

19, Codagio de GQuimicos de Costa Rica

{20, Colegio de Terapeutas de Costa Rica

EEI . Codagio Profesional en Sociclogio de Costa Rica

i22. Comision Costanicense de Cooperacian con UNESCO

123, Comisidn de Enargia Atémica de Costa Rica (CEA|

;24. Comisidn de Ordenamiento y Manejo de la Cuenca Alta del Rio Reventazén
HCOMCLURE]

i25. Comisian Macional pora ka Gestidn de o Biodiversidad [COMAGERIO)
P26, Comibsidn Permonante de Cooperativas Autogestidn (CPCA]

8. Comité Cantonal de Deporte y Recraacion de Belén

27, Comild Canlanal de Depore v Recradcion de Carlago

30, Comité Contonol de Deporte y Recreacidn de Golcoschea
31, Comité Contonol de Deporte v Recreacion de Heradia

32, Comitd Conlonal de Deporte y Recreadion e Morania

33, Comité Contonol de Deporte y Recreacidn de Pérez Teladdn
4. Comite Contonal de Deporte v Recreacion de Santa Ana
35, Contajo Naciandal de Clubes 4-5 COMAC

3. Consejo Mockonal de Cooperativas [CONACOOR)

37, Consajo Mocional de Irvestigacion en Salud (COMIS)

38, Conjejo Supeniar de Educocian (C3E|

3%, Corporocidn Horficola Maocional (CSHM)

40, Desarrcllo de Servicios Infeligentas INMOVE 5. A,

41, Editonial Costa Rica [ECR)

42, Ente Costamicense de Acreditacian [BECA)

41, Fondo de Desarrolo de o Provincia de Umon [FODEL)

44, Fondo Mocional de Soslenibiicdod Calelalesa (FOMASCAFE]
45, Gestidn de Cobro Grupo ICE S.A.

4&. Imstituto Cenfroomencans de Extensicn de ko Culhura (IC2ECU|
47, Laborotons Costamicense de Metralogia (LACOMET|

48, Musao da Arte y Disafo Contemporanea (MADC]

4%, kusen Or, Rofoel Angel Calderdn Guardic

50, Oficing Mocianal de Semilas (OS]

51. Oficina Mocional Forestal [ORaF)

52, Palrarate Mocional de Ciegos (PANACI)
53, Unidin Mociona de Goblemas Lacales

;2.'-". Comité Cantonal da Departe y Recreacion de Alojueia

1. Casa de la Culiura de Puntarenas

2, Colegio de Proledances en Biblalecoanio de Cosla Rica [COPROE)

3. Colegio dea Profesionales en Criminologia de Costa Rica

-

Cokegio de Profesancles en Geagrafia

in

Colkeglo de Trabajodares Sociales de Costa Rica

. Comité Cantonal da Deporte y Recreacian de Libena

Muses Histdnco Cultural Juan Santamarnc




Sector institucional

Se refiere a la clasificacion por sectores de las entidades publicas de acuerdo a su labor
sustantiva, correspondiente a 19 sectores, para los cuales se presentan los resultados
promedio del ICGF con el fin de que estos resultados sirvan de insumo para la toma de

decisiones a nivel institucional o sectorial.

Esta clasificacion permite a las instituciones comparar sus resultados con el promedio obtenido
por el sector al que pertenece, con el fin de identificar los desafios y las brechas que requieren
una mayor atencion en el tema de capacidad de gestién financiera. A continuacion se detallan

los sectores y las instituciones que los conforman:

Agropecuario y pesca
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Colegic de Ingeniercs Agronomos de Costa Rica

. Colegio de Meédicos Veterinarios de Costa Rica
. Compania Internacional de Banano (CIBSA)

. Consejo MNacional de Clubes 4-5 CONAC

. Consejo Nacional de Produccion (CHP)

. Corporacion Amocera Nacional (CONARRDI)

. Corporacion Bananera Nacional (CORBAMA)

. Corporacion Ganadera Nacional [CORFOGA)
. Corporacion Horticola Nacional (CHN)

10, Fondo Nacional de Sostenibilidod Cafetalera [FOMASCAFE)

11,

12
13

14,
15.
14.
17.
18.
17.
20.

Instituto Costarricense de Pesca v Acuicultura (INCOPESCA)

. Instituto de Desamallo Rural [INDER)

. Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE)

Institute Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologio Agropecuaria [INTA)
Liga Agricola Industrial de la Cafa (LAICA)

Ministerio de Agricultura v Ganaderia [MAG)

Oficing Nacionadl de Semillas [ONS)

Programa Integral de Mercadeo Agropecuadrio (PIMA)

Servicio Ftosanitario del Estado [SFE)

Servicio Nacional de Salud Animal [SEMASA)



Asuntos ejecutivos, legislativos, electorales y exteriores

1. Asamblea Legislativa

2. Contraloria General de la Replblica [CGE)

3. Defensoria de los Habitantes de la Replblica [DHR)
4_ Junta Administrafiva de la Imprenta Nacional [JAIN)
5. Ministerio de |la Presidencia [MP)

4. Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto [MREC)

7. Presidencia de la Republica

8. Tribunal Supremo de Eleccioneas

Asuntos monetarios y fiscales generales

1. Banco Central de Costa Rica (BCCR]
2. Ministerio de Hacienda [MH]

Comercializacion y regulacién de recursos (Agua, energia y combustible)

1. Autoridod Reguladora de los Servicios POblicos [ARESER)

2. Comisign de Energia Atémica de Costa Rica [CEA)

3. Compafia Nacional de Fuerza y Luz S.A. [CMFL)

4. Desamollo de Servicios Inteligentes INNOWVE 5. A.

5. Empresa de Servicios PUblicos de Heredia S.A. [ESPH)

4. Empresa Hidroeléctrica los Negros 5.A. [EHLN 5.A.)

7. Institute Costamicense de Acueductos y Alcantarillados [AvA)
8. Institute Costaricense de Electricidad (ICE)

2. Junta Administrativa del Servicio Eléctrico de Cartago [JASEC)
10. Refinadora Costanicense de Petréleo 5 A. [RECOPE)

11. Servicio Nacional de Aguas Subterdneas, Riego y Avenamiento [SEMARA)

Comercio

1. Comisidn para promaver la competencia (COPROCOM|-MEIC

2. Consejo Macional de Cocperativas [CONACOOR)

3. Correos de Costa Rica 5.4,

4_Ente Costarmicense de Acreditacion (ECA)

5. Instituto Macional de Fomenta Cooperativo (INFOCOOR)

&. Junta de Desarollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de Puntarenas (JUDESUR)
7. Laboratoro Costamicense de Mefrologia [LACOMET)

E. Ministerio de Comercio Exterior (COMEX]

?. Ministeric de Economia, Industria y Comercic [MEIC)

1

0. Promotora de Comercio Exterior [PROCOMER)



Cultura, recreacion y deporte

1. Casa de la Cultura de Puntarenas

2. Centro Costaricense de Produccién Cinematogréfica

3. Centro Cultural e Histérice losé Figueres Ferrer

4. Centro Macional de la Mlsica

5. Consejo Macional de la Politica Publica de la Persona Joven [CRJ)
4. Editorial Costa Rica [ECR)

7. Instituto Centroamercano de Extensidn de la Cultura (ICECU)

8. Instituto Costaricense del Deporte y la Recreacién (ICODER)

9. Junta Administrativa del Archive Nacional [JAAM)

10. Ministeric de Cultura v Juventud [MCJ)

11. Museo de Arte Costaricense [MAC)

12. Museo de Arte v Disefo Contempordneo [MADC)

13. Museo Dr. Rafael Angel Calderdn Guardia

14. Museo Histdrico Cultural Juan Santamaria

15. Museo Nacional de Costa Rica [MNCR)

14. Sistema Naclonal de Educacién Musical [SINEM)

17. Sistema Nacional de Radio v Televisién Cultural 5.4 (SINART 5.A)
18. Teatro Macional [TNCE]

17. Teatro Popular Melico Salazar [TPRMS)



Desamrollo Local

1. Comisicn Pamanente de Coopsrafives Aulogestion

2 Comité Cantandl de Departe v Becreacin de Alajuela
3 Comite Contonal de Deporte v Becreocian de Belén

4. Carité Cantond de Deporte ¥ Recreacian de Coraga
5. Comité Contondl de Deporte v Recreacian de Escond

& Camité Cantandl de Departe v Becreacian de Goicoachea
7. Comitd Cantanol da Deporta v Pecreocidn de Heradia
8 Camilé Cantand de Deporle ¢ Recreacian de Libsara

. Comité Cantandl de Deporte v Recreociin de Morovio
10, Cowmilé Canonal de Depore v Recracion de Penel Taledon
11. Comité Cantonal de Depare v Recreacian de San José
12, Comité Condonal de Depore y Recreacion ce Santa Ana
13. Instinuta ce Famenta v Asesofia Municipal |IFAR|

14, Municipciciad de Abongornes

15, Municipdidad de Acasia

14, Municipoicad de Alouso

17, Municipaicad de Alojusita

18, Municipoicad de Alvarado de Pacayas

19, Municipclicad de Aseri

0. municipoidad de Afenas

2, Municipoicad de Bogoces

2. Municipoicad de Borda

23, Municipoiiciad de Belén

24, Municipdidad de Buenas Aines

L5, Municipoiiciod de Conas

24, wunicipaidad de Corilia

&, Municipoiiciad de Corfogo

26, Municipolidad de Comedores

2. municipoicdad de Coto Brus

0, sunicipoicad de Curidabat

3. Municipoidad de Desomporodos

32, Municipolickad de Dota

13, Municipalicad de Bl Guareo

4, Municipolidad de Escan)

35, Munkcipaidad de Esparza

35, Municipoidad de Fores

37, Municipdidad de Garabita
38, Municipdidod de Goicoechea
37, Municipaidad de Gallita

40, Municipoicod de Gracio

41, Municipaidad da Gudeimn
42, Municipolidod de Gualuso

43, Municipaicad cle Heredia

44, Municipoidad de Hojoncha
45, Municipoickd de Jiménes

44, Municipaidad de Lo Cniz

47, Municipaicad de Lo Unign

48, Municipaidad de Ledn Cortés
4%, Municipdicdod de Liberio

30, Municipaidad de Limdn

51, punicipaicdad de Los Chiles
52, Municipaidad e Moling

53, Municipoicdad de montes de Oca
34, Municipclickad de Monfes de Qra
38, Municipaidad de Montevards
54, Municindicad de Moo

57, Municipaidad de sMoravia

5, Municipaicad de Mandoyure
59, Municipolicad da Maranja

a0, Municipoicad de Micoya

1. Municipaidad de Crearurna
2. Municipoidad de Orofing

£3. Municipolicad de Csa

B4, Municipoidad de Poimares
4, Municipdicdad de Parako

&4, Municipaidad de Porila

&7, Municipaicod de Pérez Teledon

4. Municipaidod de Pods

&9, Municipaidod de Pococ

0. Municipoicad de Fuerdo Aménez

71, Municipaidod de Puntonenas

72 Murnicipaidod de Purscol

73, Municipoidod de Guepaos

74, Municipaicod de o Cuarls

75, Municipoidad de San Corios

T4, Municipaicod de San i de Henedia
77, Munkcipoldod de San José

78, Municipaicod de Son Molea

77, Municipaidod de 3an Fablo de Haradia
0, Municipoidod de Son Rafosl de Hemedio
B1. sunicipaidad de San Barmdn

&2, Municipaiidod de Sonto Ano

B3, Municipaidod de Santa Barbang de Heredia
£4, Municipaidod de sanfa Cruz

A5, Municipaidad de Sanio Damingo de Heradia
B4, Municipaidod da saraplqul

&7, Municipaicod de Sarchi

B4, Municipaidod de Souimes

82, Municipaicod de Tolomanca

0. Municipoicdod de Tomazd

#1. Municipaidod de Tibads

72, Municipaicod de Tiardn

#3, Municipoidod de Tumiolza

¥4, Municipaiciod de Turubanas

#5, Municipoidod de Upala

74, Municipaicod de Vesgue: de Caranodo
#7. Munkcipoldod de Zarcero

8, Unian Macional de Gobiermas Locoles



Educacién y capacitacion técnica
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. Colegio de Licenciados y Profesores en Lefras, Flosofia, Clenclas y Artes (COLYPRO)
. Colegio de Profesionales en Informdtica y Computacisn

. Colegio de Profesionales en Crientacion

. Colegio Universitario de Cartago [CUC)

. Colegio Universitario de Lim&n [CUNLIMOM)

. Comisién Costaricense de Cooperacidn con UNESCO

. Comisién Macional de Préstamos para la Educacién (CONAPE]

. Consejo Macional de Rectores ([COMARE)

. Consejo Superior de Educacidn [CSE)

10. Fondo de Apoyo para la Educacién Superior y Técnica Puntarenense [FAESUPT)

11. Instituto de Desarrollo Profesional Uladislas Gémez Solana [IDPUGS)

12. Institute Nacional de Aprendizaje (INA]

13. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica [TEC)

14. Ministerio de Educacién Piblica [MEP)

15. Sistema Naclonal de Acreditacisn de la Educacidn Superior [SINAES)
14. Universidad de Costa Rica (UCR)

17. Universidad Estatal a Distancia (UNED)

18. Universidad Nacional [UNA)

19, Universidad Técnlca Nacional [UTH)

Infraestructura y servicios de transporte
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. Consejo de Seguridad Vial (COSEVI)

. Consejo de Transporte Plblico (CTP)

. Consejo Nacional de Conceasiones (CHC)

. Consejo Nacional de Vidlidad [CONAVI)

. Corzejo Técnico de Aviacidn Civil [CETAC)

. Fondo de Desarrcllo de la Provincia de Liman (FODELI)

. Institute Costaricense de Ferrocarriles (INCOFER)

. Instituto Costamicense de Puertos del Pacifico [INCOF)

. Junta de Administracién Portuaria y de Desarrollo de la Verfiente Atlantica [JAPDEVA)

10. Ministerio de Obras PUblicas vy Transportes (MOPT)



Innovacién, Ciencia y Tecnologia

1. Academia Nacional de Ciencias

2. Colegio de Fisicos de Costa Rica

3. Colegio de Ingenieros Quimicos y Profesionales Afines

4. Colegio de GQuimicos de Costa Rica

5. Ministerio de Ciencia, Innovaciéan, Tecnologia y Telecomunicacioneas [MICITT)
&. Promotora Costaricense de Innovacisn e Investigacién

Orden Publico, Seguridad y Justicia

1. Agencia de Proteccién de Datos de los Habitantes (FRODHAE)
2. Benemérita Cuerpo de Bomberos de Costa Rica

3. Comisign Macional de Prevencian de Riesgos y Atencidn de Emergencias [CNE]
4. Direccién General de Migracidn y Extranjeria

5. Direccién Nacional de Notariado [DNN)

4. Institute Costamicense sobre Drogas (ICD)

7. Ministerio de Jusficia v Paz (MJ)

8. Ministerio de Gobernaciédn y Policia

2. Ministerlo de Seguridad PUblica [MSP)

10. Poder Judicial

11. Procuraduria General de la Replblica [PGR)

12. Registre Macional

13. Sistemna de Emergencia 9-1-1

14. Tribunal Registral Administrative [TRA)

Oftros servicios generales

1. Colegio de Abogados de Costa Rica

2. Colegio de Contadores Privados de Costa Rica

3. Colegio de Contadores Pdblicos de Costa Rica

4. Colegio de Periodistas de Costa Rica

5. Colegio de Profesionales en Bibliotecologia de Costa Rica [COPROBI)
4. Colegio de Profesionales en Clenclas Econdmicas de Costa Rica

7. Colegio de Profesionales en Clenclas Politicas y Relaciones Internacionales de Costa Rica

8. Colegio de Profesionales en Criminologia de Costa Rica
?. Celegio de Profesionales en Secratariade de Costa Rica
10. Direccién General del Servicio Civil [DGSC)



Planificacion urbana y Vivienda

1. Banco Hipotecario de la Vivienda [BANHYI)

2. Colegio Federado de Ingenieros ¥ Arquitectos (CFLA)

3. Institute Nacional de Vivienda y Urbanisma [INVU)

4. Ministerio de la Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH]

Planificacién y estadistica nacional

1. Instituto Macional de Estadistica y Censos [INEC)
2. Ministerlo de Planificacion Naclonal y Politica Econdmica [MIDEPLAN]

Proteccién social y Pensiones

1. BCR Pensién Operadora de Planes de Pensiones Complementarias 5.A.
. BN Vital Operadora de Planes de Pensiones Complementarias 5.A.

. Colegio Profesional en Sociologia de Costa Rica

. Comisidn Macional de Asuntos Indigenas [COMNAI)

. Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayar [COMNAPAM)

. Consejo Nacional de Personas con Discapacidad [CONAPDIS)

. Institute Mixto de Ayuda Social [IMAS)

- Institute Nacional de las Mujeras (INAML)
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. Junta de Pensiones y lubilaciones del Magisterio Nacional [JUPEMA)
10. Junta de Proteccidn Social [JPS)
11. Ministeria de Trabajo y Seguridad Social [MT35)

12. Operadora de Pensiones Complementarias y de Capiltalizacidn Laboral de la C.C.5.5.5.A

13. Operadora de Planes de Pensiones Complementarias del Banco Popular y de Desamollo
Comunal 5.A

14, Patronata Nacienal de Ciegos [PANACI)
15. Patronato MNacional de la Infancia (PANI)



Salud publica
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. Caoja Costamicense de Seguro Social [CCS5)

. Colegio de Cirujanos Dentistas de Costa Rica

. Colegio de Enfermeras v Enfermeros de Costa Eica

. Colegio de Farmacauticos de Costa Rica

. Colegio de Médicos y Cirgjanos de Costa Rica

. Colagio de Microbidlogeos v Guimicos Clinicos de Costa Rica
. Colegio de Optometristas de Costa Rica

. Colegio de Profesionales en Mufricion

. Colegio de Terapeutas de Costa Rica

10. Colegio de Trabajodores Socioles de Costa Rica

11

. Colegio Profesional de Psicdlogos de Costa Rica

12. Consejo Macional de Investigocion en Saled (COMIS)

13. Direccidén Nacional de Centros de Educacian y Nutricidon v de Cenfros Infantiles de Atencién
Imtegral (CEM-CIMAIL

14
15
1&

- Instituto Costaricense de Investigacion y Ensefianza en Mutricién y Salud [INCIENSA)
. Instituto sobre Alcoholismo v Famacodependencia (|AFA)
. Ministerio de Salud

Servicios Financieros Publicos
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. Almoacén Fiscal Agricola de Cartago, 5.A.

. Banco de Costa Rica (BCR)

. Banco Nacional de Costa Rica (BMCR)

. Banco Fopular y de Desamollo Comunal [BRDC)

. Banprocesa Sociedod Responsabilidad Limitada

. BCR Comredora de Seguros 5.4,

. BCR Leasing Premium Plus Sociedad Anonima

. BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversian 5.4, |SAFI)
. BCR Valores Puesto de Bolsa 5.A.

. BM Centro de Procesos 5.4

. BM Sociedad Administradona de Fondos de Inversion 5.A.
. BM Sociedad Comedora de Seguros 5.A.

. BN Valores Puesto de Bolsa 5.A.

. Consejo Rector del Sistema de Banca para el Desamollo
. Depdsito Agricola de Carfago 5.4,

. IN5 Red de Servicios de Salud

NS Servicios 5.4,

. IN5 Sociedad Administradora de Fondos de Inversion 5.4, [INS-5AF)
NS Valares Puesto da Bolsa S.A,

. Instituto Nacional de Seguros [INS)

. Popular Seguras Coreduria de Seguros 5.A,

. Popular Sociedad de Fondos de Inversion 5.4,

. Fopular Valores Puesta de Bolsa 5.4,



Telecomunicaciones

1. Gestidn de Cobro Grupo ICE 5.A.
2. Radiografica Costaricense 5.A. [RACSA)
3. Superintendencia de Telecomunicacioneas [SUTEL)

Turismo y proteccion del ambiente

1. Colegio de Bidlogos de Costa Rica
2. Colegio de Gedlogos de Costa Rica
3. Colegio de Profesionales en Geografia

4. Comision de Ordenamiento y Manejo de la Cuenca Alta del Rio Reventazon [COMCURE)

5. Comisién Nacional para la Gestién de la Biediversidad [COMAGEBIO)
4. Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFD)

7. Institute Costaricense de Turismo (ICT)

8. Ministerio de Ambiente y Energia [MINAE)

§. Oficina Macional Forestal [OMAFCD)

10. Parque Marino del Pacifico

11. Secretaria Técnica Nacional Ambiental [SETENA)

12. Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC)



Anexo 1- Entidades excluidas del indice de Capacidad de Gestion Financiera

Banco Internacional de Costa Rica
S.A. (BICSA)

Colegio de Ingenieros Civiles de
Costa Rica (CIC)

Colegio de Ingenieros Electricistas,
Mécanicos e Industriales de Costa
Rica (CIEMI)

Colegio de Ingenieros Tecndlogos
de Costa Rica (CITEC)

Colegio de Ingenieros Topografos
de Costa Rica (CIT)

Colegio de Profesionales
Quiropractica de Costa Rica

en

Comision Nacional de Vacunacion y
Epidemiologia

Consejo Nacional de Salarios

Consejo Técnico de Asistencia
Médico Social (CTAMS)

Direccion Nacional de Desarrollo de
la Comunidad (DINADECO)

De acuerdo con el articulo 4, inciso €) de la Ley N° 7428, las operaciones de
entidades bancarias que operan en el extranjero, como BICSA, cuentan con
un régimen diferenciado en cuanto a la fiscalizacién de la CGR.

Mediante oficio DE-0634-08-2025 se sefala la improcedencia de solicitar
informacioén por separado a cada colegio miembro, por lo que la medicién se
realizé unicamente al CFIA ente federado, bajo un Unico requerimiento.

Segun oficio N.o CPQ-2025022 (NI 16891), El Colegio de Profesionales en
Quiropractica de Costa Rica se encuentra actualmente en proceso de
inscripcién ante el Ministerio de Hacienda, por lo que no cuenta aun con
autorizacién para emitir facturacion electronica. Nuestra estructura
administrativa es limitada y no se dispone de la informacién necesaria ni de
los sistemas requeridos para completar el formulario correspondiente al ICGF.

De acuerdo con oficio CARTA-MS-DVM-ADM-28-2026, se indica que la
Comisién Nacional de Vacunacién y Epidemiologia no posee partida
financiera especifica, por lo que depende del presupuesto ordinario del
Ministerio de Salud. Por tanto, el analisis de la informacién por parte del Ente
Contralor se realiza sobre dicho Ministerio.

En oficio CARTA-MTSS-CNS-16-2025 (NI 16063) se sefiala que el Consejo
Nacional de Salarios no cuenta con una estructura administrativa propia, por
lo que su gestion se apoya en la secretaria técnica desempenada por la
jefatura del Departamento de Salarios Minimos, instancia que pertenece al
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Segun oficio CARTA-MS-DM-4160-2025 se indica que el Consejo Técnico de
Asistencia Médico Social, es un 6rgano desconcentrado del Ministerio de
Salud, que desde el afio 2024 no tiene presupuesto asignado.

De acuerdo con el oficio MGP-DM-149-2025 la Direccién Nacional de
Desarrollo de la Comunidad (DINADECO) se encuentra contemplada bajo el
titulo 203 - Ministerio de Gobernacion y Policia (MGP), en razén de que no
posee personalidad juridica instrumental. Si bien cuenta con una estructura
financiera y organizacional propia, es el Departamento Financiero del MGP el
responsable de ejecutar los pagos y demas obligaciones.
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12.
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Junta Directiva del Parque Nacional
Isla San Lucas

Junta Directiva para el Fideicomiso
del Parque Recreativo Nacional
Playas de Manuel Antonio

Oficina de Cooperacion
Internacional de la Salud (OCIS)

Popular Servicios Compartidos SRL

Tribunal Administrativo de

Transporte

Fuente: Elaboracion CGR.

Mediante oficio DVA - 102- 2025 se senala que la Junta Directiva del Parque
Nacional Isla San Lucas no cuenta con un presupuesto ni con recursos
financieros propios para su operacion. Las gestiones se realizan directamente
desde cada una de las instituciones que la conforman.

Mediante oficio DVA - 102- 2025 se sefiala que actualmente no se cuenta con
una Junta Directiva en funcionamiento. Sin embargo, los recursos financieros
y contables son administrados por el Banco Nacional, en su calidad de
fiduciario del fideicomiso, desde hace varios afios. No obstante, no se dispone
de presupuesto ni plan operativo asignado a la Junta.

Segun oficio CARTA-MS-DM-4162-2025 se indica que la Oficina de
Cooperacion Internacional de la Salud, es un 6rgano desconcentrado del
Ministerio de Salud, que desde el afo 2024 no tiene presupuesto asignado.

De acuerdo con el oficio SPSC-0387-2025 (NI 15958), Popular Servicios
Compartidos SRL (Popular Digital o la sociedad) no se encontraba en
operacion durante el afo 2024.

Acorde con el CARTA-TAT-PRESI-047-2025, para efectos practicos, el
Tribunal Administrativo de Transporte realiza su vida econémica a través del
MOPT, desempefiandose como un Subprograma del Ministerio, utilizando los
controles, registros y sistemas informaticos necesarios para gestionar el
presupuesto.
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