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����HHGHHEHIGIUHGV��L���>������������M�
��5� �������������5������ H�J



�����������������	�
�
������������
�
�������������������
��
�����
��������������
�
�����
���������������������
������������
�������������������

����
���
������

�
������
�����������
������
�
����
��������
�������������������
�
������������
�����������������
�
��������������
�����������
��

���
�
�
��������
�������������������
����������������������������
�����������������
�
�����
����������
�������
�
���
������
���	�������������
���
�������������
��
��������	�
�
�����������������
������������������
������ !"#����
�����
����������������
���������
�������������
������������

����
���������������������������
���������������
�
�����
�������������$���
��
���$�����������������
������
��
��
����	����������%�
��

���
�
�
�������%���������
�����������
���������������
�
�����
������������
���
�����������
���������������������
�
��������������
��������������
��

��������������
�������
�
�����������������
�
����������������
�����
��������
�����&��
�����
������
��������
������
���������������'

(

)*+,-./0/1/)2)+)3+.40.2526+31+3.74)/-+)3+83692)-:;<=;>?@ABCD;B>;E>FGHBD;GDED;>=;HIJ=C?C?;B>;FHKDIHLC=CBHB;>?@JI;>?@F>GMHE>I@>

F>=HGCDIHBD?N;?C>IBD;>=;OFCE>FD;=H;LH?>;B>=;?>PAIBDQ;RMDFH;LC>IN;@DEHIBD;GDED;F>S>F>IGCH;=H?;BC?OD?CGCDI>?;B>=;HF@TGA=D;UU;B>=;VWXYZN;>?@>
[FPHID;GDI@FH=DF;>I@C>IB>;\A>;>]C?@>I;?C@AHGCDI>?;\A>;OA>B>I;==>̂HF;H;HS>G@HF;>=;F>?A=@HBD;DL@>ICBD;ODF;>=;>?@ABCD;F>H=CKHBD;H=;EDE>I@D;B>

HIH=CKHF;DS>F@H?N;?C>IBD;>=;DL_>@ĈD;B>=;>?@ABCD;B>;E>FGHBD;F>S=>_HF;=H;?C@AHGC̀I;B>;>?@>N;?>;>I@C>IB>;\A>;>?;OD?CL=>;?A;?AL?HIHGC[IN;LH_D;@F>?

?C@AHGCDI>?;B>LCBHE>I@>;_A?@CSCGHBH?;a;HGF>BC@HBH?b;cd;eA>;=H;?C@AHGC[I;ID;>]C?@C>FH;H=;EDE>I@D;>I;\A>;?>;F>H=CK[;>=;>?@ABCD;B>;E>FGHBDQ;fd

ZF>?>IGCH;B>;>FFDF>?;@gGICGD?;GDI?@H@HL=>?;>I;>=;>?@ABCD;F>H=CKHBDQ;hd;iC@AHGCDI>?;>]G>OGCDIH=>?;B>=;E>FGHBD;>?O>GTSCGDQ;jV>?D=AGC[I;kDQ;Vl
mYZlinYoZlppqUhlfpfrd

(

3*+s1+25t1/./.+)3+62u-520/1/)2)+v+12+/5)2w27-6/2+)31+x639/-:+YDI?CB>FHIBD;\A>;>=;HF@TGA=D;Uf;WXYZ;B>_[;=H;OF>?>I@HGC[I;B>=

OF>?AOA>?@D;B>@H==HBD;OHFH;=H;DS>F@H;\A>;F>?A=@>;HB_ABCGHBHN;G=HFHE>I@>;ID;>?;OD?CL=>;F>\A>FCF=D;OHFH;>=;HIJ=C?C?;B>;FHKDIHLC=CBHB;>I;=H;>@HOH;B>
>̂H=AHGC[I;B>;DS>F@H?;jVlmYZlinYoZlppUpclfpfU;B>;cy;B>;EHFKD;B>;fpfUdN;IC;@HEODGD;OF>@>IB>F;\A>;?>;HODF@>;CIBCF>G@HE>I@>;>I;=H

CIBHPHGC[I;?DLF>;FHKDIHLC=CBHB;IC;OF>@>IB>F;AI;HIJ=C?C?;B>;FHKDIHLC=CBHB;?DLF>;GDEODI>I@>?;>?O>GTSCGD?;B>;=H;>?@FAG@AFH;B>=;OF>GCD;\A>

CEO=C\A>I;AI;HIJ=C?C?;B>;OF>?AOA>?@D;B>@H==HBD;?CID;\A>;>?@D?;FALFD?;B>L>I;HIH=CKHF?>;P=DLH=E>I@>;jVlmYZlinYoZlpchUflfpfU;B>;pf;B>

?>@C>ELF>;B>;fpfUdQ;m>?B>;=A>PDN;\A>BH;>]G=ACBH;B>;>?H?;=CEC@HGCDI>?;=D;\A>;GDIGC>FI>;H;=H;OF>FFDPH@ĈH;B>;=H;RBECIC?@FHGC[I;B>;̂>FCSCGHF;\A>
=H?;DS>F@H?;F>?O>@>I;=H;=>PC?=HGC[I;̂CP>I@>N;OA>?;H;=H;RBECIC?@FHGC[I;=>;GDFF>?ODIB>;̂>FCSCGHF;\A>;?>;F>?O>@>;>=;DFB>IHEC>I@D;_AFTBCGD;>I;SAIGC[I

B>=;DL_>@D;GDI@FHG@AH=N;GDED;ODBFTH;?>F;>=;GH?D;B>;=H;=>PC?=HGC[I;=HLDFH=;\A>;>?;B>;HGH@HEC>I@D;DL=CPH@DFCD;OHFH;=H;RBECIC?@FHGC[I;a;GAH=\AC>F

DS>F>I@>;jVlmYZlinYoZlpchUflfpfU;B>;pf;B>;?>@C>ELF>;B>;fpfUdQ

(
<I;GAHI@D;H;=H;CIBHPH@DFCHN;=H;RBECIC?@FHGC[I;ODBFJ;?D=CGC@HF;H;=D?;DS>F>I@>?;\A>;OF>?>I@HI;OF>GCD?;OF>?AECL=>E>I@>;>]G>?ĈD?;D;FACID?D?;\A>

_A?@CSC\A>I;?A?;OF>GCD?Q;RI@>;>?@DN;>=;DS>F>I@>;B>L>;_A?@CSCGHF;ODF;E>BCD?;CB[I>D?;=H?;FHKDI>?;ODF;=H?;\A>;?A;OF>GCD;?C;>?;FHKDIHL=>Q;V>GCLCBD;>?@DN

=H;RBECIC?@FHGC[I;B>L>FJ;ED@ĈHF;=H?;FHKDI>?;ODF;=H?;\A>;>IGA>I@FH;\A>;=D;>?;D;IDQ;jVlmYZlinYoZlpccrylfpfr;B>=;fq;B>;_AICDdQ
(

i>;B>L>;GDI?CB>FHF;\A>N;HAI\A>;=D?;HF@TGA=D?;Uc;B>;=H;W>a;X>I>FH=;B>;YDI@FH@HGC[I;ZzL=CGH;a;cpc;B>;?A;V>P=HE>I@D;O>FEC@>I;\A>;AI;DS>F>I@>

OF>?>I@>;AIH;=TI>H;B>;GFgBC@D;D;PHFHI@THN;>?@>;F>GAF?D;?D=D;?>;A@C=CKHFJ;GAHIBD;@FH?;=H;CIBHPH@DFCH;=H;RBECIC?@FHGC[I;HzI;@>IPH;BABH?;?DLF>;=H

FHKDIHLC=CBHB;B>=;OF>GCD;DS>F@HBDQ;RB>EJ?N;?>;=>;ODBFJ;?D=CGC@HF;H;=H;DS>F@H;\A>;F>?A=@>;?>F;=H;OD?CL=>;HB_ABCGH@HFCH;jVlmYZlinYoZlppU{ylfpfr;B>

c|;B>;EHFKD;B>;fpfrdQ
(

}CIH=E>I@>N;=H;RBECIC?@FHGC[I;H;OHF@CF;B>;=D?;H?O>G@D?;CIBCGHBD?N;B>L>FJ;>EC@CF;AI;CISDFE>;SCIH=;GDIG=Aa>IBD;?DLF>;>=;HIJ=C?C?;>S>G@AHBD;H;GHBH

DS>F@H;a;=H;GH=CSCGHGC[I;\A>;>?@H;@>IBFTH;B>;SF>I@>;H;=H;FHKDIHLC=CBHB;B>=;OF>GCD;DS>F@HBDQ
(

~*+�-5.394359/2.+)3+5-+948x1/6+12+5-6827/�2+�/w3573+.-063+62u-520/1/)2):�+YDISDFE>;=D;\A>;?>;MH;CIBCGHBDN;=H;B>SCICGC[I;B>;=D?

OF>GCD?;B>;F>S>F>IGCH;a;=H?;LHIBH?;B>;@D=>FHIGCH;B>L>;MHG>F?>;B>?B>;>=;O=C>PD;B>=;GDIGAF?D;jVlmYZlinYoZlpcUrplfpfU;B>;c|;B>;?>@C>ELF>;B>

fpfUd;a;ID;OA>B>;̂HFCHF?>;D;B>?GDIDG>F?>;ODF;=H;RBECIC?@FHGC[I;LH_D;>=;HFPAE>I@D;B>;\A>;?>;@FH@HLH;B>;AIH;E>@DBD=DPTH;?CEO=>E>I@>
F>S>F>IGCH=Q;m>;CPAH=;SDFEHN;=H;DEC?C[I;B>=;GAEO=CEC>I@D;B>;=D?;HIJ=C?C?;B>;E>FGHBDN;=H;SC_HGC[I;B>=;OF>GCD;B>;F>S>F>IGCH;a;=H?;LHIBH?;B>;@D=>FHIGCH

CEO=CGHFTH;>̂>I@AH=E>I@>;\A>;>=;HG@D;SCIH=;HBD=>G>;B>;AI;̂CGCD;>I;>=;ED@ĈDN;\A>;>I;GHBH;GH?D;ID;>]CE>;H=;>̂>I@AH=;BC?GDISDFE>;B>;=H;GHFPH;B>

OFA>LH;OHFH;B>?̂CF@AHF;=H;OF>?AIGC[I;B>;̂H=CB>K;\A>;GDLC_H;H=;HG@D;SCIH=;a;GAaH;GDI?>F̂HGC[I;B>EHIBH;>=;OFCIGCOCD;B>;>SCGC>IGCH;GDI?@C@AGCDIH=Q;
(

<I;=D?;GH?D?;>I;\A>;>?@H?;GCFGAI?@HIGCH?;?>;HGF>BC@>I;a;>]C?@H;AI;E>_DF;B>F>GMD;B>;\ACgI;CEOAPIHN;GC>F@HE>I@>;=>;GDFF>?ODIB>FJ;H;=H

RBECIC?@FHGC[I;F>H=CKHF;=D?;>?@ABCD?;B>;E>FGHBDN;B>SCICF;OF>GCD?;B>;F>S>F>IGCH;a;LHIBH?;a;=A>PD;HO=CGHF=D?;H;=H?;DS>F@H?;F>GCLCBH?�;>?;B>GCFN;?>

MHG>;I>G>?HFCD;\A>;?>;GAEO=H;H;GHLH=CBHB;GDI;=H?;>@HOH?;OHFH;FHKDIHLC=CBHB;OF>̂C?@H?;ODF;=H;=>PC?=HGC[I;a;B>?HFFD==HBH?;ODF;>=;F>?O>G@ĈD
F>P=HE>I@DN;ID;GDED;AI;FC@D;SDFEH=;?CID;GDED;AI;H?O>G@D;?A?@HI@ĈD;B>=;OFDG>BCEC>I@D;B>;GDIGAF?DQ;<?@>;GAEO=CEC>I@D;?C;LC>I;ID;HE>FC@H;=H

IA=CBHB;B>=;OFDG>BCEC>I@D;>I;GDI?CB>FHGC[I;H;=D?;OFCIGCOCD?;B>;>SCGHGCH;a;>SCGC>IGCHN;ID;>?;AI;H?O>G@D;?D?=HaHL=>;D;SHGA=@H@ĈD;OHFH;=H

RBECIC?@FHGC[I;ODF;=D;\A>;B>L>FTH;>IE>IBHF?>�;ODF;=D;\A>;>I;HSJI;B>;>̂C@HF;F>@FH?D?;CII>G>?HFCD?;H=;CI@>Fg?;OzL=CGD;B>L>;GAEO=CF?>;GDI;=D
BC?OA>?@D;ODF;=H;IDFEH@ĈH;̂CP>I@>;>I;SDFEH;DODF@AIHQ;ZDF;=D;B>EJ?N;ODBFTH;ID;OF>G=ACF;=H;BC?GA?C[I;B>=;@>EH;OHFH;>S>G@D?;B>;AIH;CEOAPIHGC[I

B>=;HG@D;SCIH=;ODF\A>;OF>GC?HE>I@>;=D?;>?@ABCD?;?>;MCGC>FDI;GDI;OD?@>FCDFCBHB;H;=H;HO>F@AFHN;GCFGAI?@HIGCH;\A>;ODBFTH;>̂C@HF?>;>̂>I@AH=E>I@>;B>

B>SCICF=D?;B>?B>;>=;O=C>PD;a;B>_HF;?A;BC?GA?C[I;H=;F>GAF?D;B>;DL_>GC[I;>I;AIH;>@HOH;EJ?;@>EOFHIHQ;m>?B>;=A>PDN;GHBH;GH?D;HE>FC@H;AI;HIJ=C?C?

>?O>GTSCGD;B>;=D;HG@AHBD;a;B>;=H?;>?O>GCH=>?;OHF@CGA=HFCBHB>?Q

(
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nIBCGH;\A>;BD?;EDBD?;B>;BC?OHFD;ID;F>?A=@HI;CIBC?O>I?HL=>?;OHFH;>=;HB>GAHBD;B>?>EO>�DN;?>PAFCBHB;IC;SAIGCDIH=CBHB;B>=;BC?OD?C@ĈD;>I;=D?

OFDG>BCEC>I@D?;\ACFzFPCGD?;OHFH;=D?;GAH=>?;?>;F>\AC>F>Q;RB>EJ?N;?>�H=H;\A>;>I;>=;E>FGHBD;>]C?@>I;BC?OD?C@ĈD?;\A>N;GDI@HIBD;GDI;AI;zICGD

EDBD;B>;BC?OHFDN;GAEO=>I;O=>IHE>I@>;GDI;=D?;>?@JIBHF>?;@gGICGD?N;G=TICGD?;a;B>;GH=CBHB;I>G>?HFCD?Q;ZDF;z=@CEDN;CIBCGH;\A>;=H;EDBCSCGHGC[I

?D=CGC@HBH;HEO=TH;=H;GDEO>@>IGCHN;?CI;HS>G@HF;=H;SCIH=CBHBN;?>PAFCBHB;IC;>SCGHGCH;B>=;LC>I;F>\A>FCBDQ
;

WH;RBECIC?@FHGC[I;F>GMHKH;=D;OF>@>IBCBD;aH;\A>;?>�H=H;\A>;B>;HGA>FBD;GDI;=H;F>̂C?C[I;B>;=H?;>?O>GCSCGHGCDI>?;@gGICGH?;a;@DEHIBD;>I;GA>I@H;>=

@COD;B>;OHGC>I@>;\A>;EHI>_H;>=;i>F̂CGCD;B>;YCFAPTH;X>I>FH=N;?>;F>\AC>F>I;=D?;BD?;EDBD?;B>;BC?OHFDN;aH;\A>;>?@D?;PHFHI@CKHI;\A>;?>;OA>BH
A@C=CKHF;>I;SDFEH;>=>G@F[ICGHN;>?@D;OHFH;=DPFHF;E>_DF;SDFEHGC[I;B>;=H?;PFHOH?N;H;?A;̂>K;EHaDF;M>ED?@H?CH;a;?>PAFCBHB;OHFH;>=;OHGC>I@>Q

;

R=;F>?O>G@DN;?>;DL?>F̂H;\A>;=H;F>GAFF>I@>;?>;=CEC@[;H;?>�H=HF;\A>;>=;F>\AC?C@D;B>;BD?;EDBD?;B>;BC?OHFD;F>?@FCIP>;=H;OHF@CGCOHGC[IN;H=>PHIBD;\A>

?D=D;AID;>?;CIBC?O>I?HL=>;OHFH;>=;HB>GAHBD;B>?>EO>�DN;?>PAFCBHB;a;SAIGCDIH=CBHB;B>=;BC?OD?C@ĈD;>I;=D?;OFDG>BCEC>I@D?;\ACFzFPCGD?Q;iCI

>ELHFPDN;ID;B>ED?@F[;>]O=TGC@HE>I@>;G[ED;>=;EDBD;B>;AI;?D=D;BC?OHFD;?H@C?SHG>;O=>IHE>I@>;=H;I>G>?CBHB;H?C?@>IGCH=;B>;=H;ODL=HGC[I;H@>IBCBH
>I;>=;i>F̂CGCD;B>;YCFAPTH;X>I>FH=;B>=;�D?OC@H=;=CGC@HI@>Q

;

ZDF;?A;OHF@>N;=H;RBECIC?@FHGC[I;=CGC@HI@>;?T;_A?@CSCG[;=H;I>G>?CBHB;B>;=D?;BD?;EDBD?;B>;BC?OHFDN;>]O=CGHIBD;\A>;?DI;>?>IGCH=>?;OHFH;>=;@COD;B>
OHGC>I@>;\A>;EHI>_H;>=;i>F̂CGCD;B>;YCFAPTH;X>I>FH=Q;<?@D?;EDBD?;PHFHI@CKHI;>=;A?D;>=>G@F[ICGDN;=D;\A>;F>?A=@H;>I;AIH;E>_DF;SDFEHGC[I;B>

PFHOH?N;EHaDF;M>ED?@H?CH;aN;GDI?>GA>I@>E>I@>N;EJ?;?>PAFCBHB;OHFH;>=;OHGC>I@>Q

;

<I;GDIG=A?C[IN;=H;DL_>GC[I;ID;GAEO=C[;GDI;=H?;SDFEH=CBHB>?;a;F>\AC?C@D?;>?>IGCH=>?;B>;=H;WXYZN;H=;ID;HODF@HF;OFA>LH;CB[I>H;IC;>?O>GCSCGHF
G=HFHE>I@>;=H?;IDFEH?;CISFCIPCBH?Q;RB>EJ?N;=H;F>GAFF>I@>;@HEODGD;=DPF[;OFDLHF;\A>;=H?;E>BCBH?;?D=CGC@HBH?;>I;>=;O=C>PD;B>;GDIBCGCDI>?

GDI@FĤ>IPHI;=H;IDFEH@ĈH;D;F>?@FCI_HI;CI_A?@CSCGHBHE>I@>;=H;OHF@CGCOHGC[IN;a;HI@>;=H;EHICSC>?@H;SH=@H;B>;SAIBHE>I@HGC[I;=>PH=N;>?@>;[FPHID

GDI@FH=DF;B>GCB>;639�2u26+)3+x125-;>?@>;H?O>G@D;B>=;F>GAF?D;B>;DL_>GC[I;BHBD;\A>;GHF>G>;B>;=H;B>LCBH;SAIBHE>I@HGC[I;>]CPCBH;ODF;>=

HF@TGA=D;||;B>;=H;WXYZQ
;
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;
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R=>PH;\A>;BCGMH?;EDBCSCGHGCDI>?;ID;HS>G@HI;=H;SAIGCDIH=CBHBN;?>PAFCBHB;IC;>=;B>?>EO>�D;G=TICGD;B>=;BC?OD?C@ĈD;F>\A>FCBDN;@DBH;̂>K;\A>;>]C?@>I
>I;>=;E>FGHBD;BC?OD?C@ĈD?;GDI;̂J?@HPD?;B>I@FD;B>=;FHIPD;OFDOA>?@D;a;GDI;AI;zICGD;EDBD;B>;BC?OHFD;\A>;GAEO=>I;O=>IHE>I@>;GDI;=D?

>?@JIBHF>?;@gGICGD?;a;B>;GH=CBHBQ

;
YDI?CB>FH;\A>;EHI@>I>F;F>\AC?C@D?;FTPCBD?;>I;>?@D?;H?O>G@D?;ODBFTH;=CEC@HF;CI_A?@CSCGHBHE>I@>;=H;OHF@CGCOHGC[I;B>;DS>F>I@>?N;?CI;\A>;>==D

F>OF>?>I@>;AI;L>I>SCGCD;@gGICGD;HBCGCDIH=;OHFH;=H;RBECIC?@FHGC[IN;BHBD;\A>;=H;EHaDFTH;B>;OFDBAG@D?;B>=;E>FGHBD;@C>I>I;AI;EDBD;B>;BC?OHFD;a;ID

BD?;D;EJ?Q

U¥f¥f{N;cUbhh <EC@CF;F>?D=AGC[I;B>;F>GAF?D?
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;cacà!�b;�gg �2�+� � ��*&#��6)���� ��# �*�
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c67\-2635.m

)

a(,.46\(1.(+64(6+./62-03.4(407\.(+64(703161.4(1.(4]4(,\01]2504e(4.(.2t6(1.([.304(]36(c]316[.3562-l3(61.2]616(g(,.\5-3.35.(,0\(,6\5.(1.(+6
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