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Panorama general

Figura 1. Decretos de emergencia vigentes

durante 2020, asociados con el alcance del
La emergencia sanitaria por COVID-19 ha estudio.
concentrado los esfuerzos del gobierno y el
sistema de emergencias nacional. Sin
embargo, no se debe perder de vista que Do ianeo
existen otras declaratorias de emergencia R
vigentes (Figura 1), cada una con un plan

general que requiere acciones y recursos
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para su atencion. En este contexto, se 8
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asi como para la adquisicién de bienes y Decrsiode Tumaba
servicios; propuestos y administrados por N.* 40027-MP Rt

instituciones publicas que fungen como
unidades ejecutoras ante la Comision
Nacional de Prevencién de Riesgos y
Atencion de Emergencias (CNE), de
conformidad con la Ley n.° 8488.

Fuente: Elaboracion CGR.

Una adecuada gestion de estos planes de inversion’, es fundamental para una utilizacién de los
recursos publicos bajo principios de coordinacion, razonabilidad y proporcionalidad, asi como para
la consecucion del objetivo de estabilizar las condiciones sociales y economicas de las areas
afectadas por las emergencias; lo que resulta relevante, considerando que entre 2018 y 2020, se
han tramitado 179 planes de inversién con recursos del Fondo Nacional de Emergencias, que
ascienden a un monto? de ¢ 87.366.696.782,7 Asi, este seguimiento de la gestion publica brinda
un panorama general sobre las acciones y buenas practicas implementadas por las unidades
gjecutoras en la gestion de planes de inversion para la atencion de emergencias, como insumo
para la toma de decisiones y para contribuir al fortalecimiento del valor publico de los proyectos.

IMPLEMENTACION DE ACCIONES Y PRACTICAS PARA LA GESTION DE PLANES DE INVERSION

La gestion de los planes de inversion se abordé desde el anélisis de las acciones y buenas
practicas implementadas por instituciones que fungen como unidades ejecutoras en su
elaboracion, seguimiento y control. Las practicas analizadas permiten una mayor eficiencia y
eficacia en el desempefio de dichas funciones, contribuyen a impulsar las mejores opciones de
proyectos posibles, a una mejor administracion de riesgos, a tomar acciones ante variaciones
identificadas y a optimizar la utilizacion de los recursos publicos asignados.

'Un plan de inversion es un documento a nivel de prefactibilidad, mediante el cual la institucion publica justifica la necesidad del
proyecto y la inversién. En él, se detalla en forma pormenorizada las acciones, las obras y los recursos financieros que se emplearan
para atender una afectacion registrada en el Plan General de la Emergencia.
2 Monto con respecto a los planes de inversion que se encuentran en estado de ejecucion o finalizados al 31 de agosto del 2021.
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Segun su naturaleza y finalidad, los planes de inversion pueden ser de dos tipos®, a saber: 1)
obras de infraestructura y 2) compra de bienes y servicios. Como se muestra en la Figura 2, el
63,4% (26 de 41) de las instituciones a cargo de planes de inversion de obras de infraestructura,
presenta un nivel entre inicial y basico en la implementacion de las acciones y practicas de
gestion. Por su parte, un 45,5% (5 de 11) de las instituciones que gestionan planes de inversion
de compra de bienes y servicios tienen niveles entre avanzado y optimizando, mientras que el
54,5% (6 de 11) restante se encuentra en niveles basico y medio. Esto indica que, en general,
existen oportunidades de mejora en la gestion de los planes de inversion.

Figura 2. Instituciones publicas por nivel de implementacién de acciones y buenas practicas
relacionadas con la gestion de planes de inversion.

* * W 1 8.8 & 4 1. 8. 8. 8 & ¢
INICIAL BASICO AVANZADO OPTIMIZANDO
% 3 institucién 23 instituciones 15 instituciones 0 instituciones 0 instituciones
b8
Obras de 7,3% 56,1% 0% 0%
Infraestructura
G 0 institucién 2 instituciones 4 instituciones 1 instituciones 4 instituciones
IS
Bienesy 0% 18,2% 2.1% 36,4%

Servicios

Fuente: Elaboracion CGR.

PRINCIPALES DESAFIOS IDENTIFICADOS

Los resultados obtenidos reflejan una serie de retos a enfrentar por las unidades ejecutoras y la
CNE; para lo cual cada institucion tendra que analizar sus fortalezas y oportunidades de mejora.
En particular, es necesario impulsar la gestion de riesgos como aspecto esencial de los proyectos
de obras de infraestructura, donde la implementacion de planes de gestion de riesgos muestra
baja aplicacion (9,8%°); lo cual implica que muchos proyectos se ejecutan sin identificar
amenazas, exposicion y vulnerabilidad, ni definir estrategias al efecto, lo que disminuye sus
probabilidades de éxito.

Ademas, se presenta la necesidad de fortalecer la capacitacion de los equipos a cargo de los
planes de inversion, en temas relativos al modelo de gestion por proyectos impulsado por la CNE
(de 7 temas consultados, 6 presentan porcentajes por debajo de 50%); asi como de capitalizar los
aprendizajes adquiridos y reforzar las bases de conocimiento institucionales, de forma que estos
funcionarios cuenten con mayor preparacion técnica, herramientas e informacion, que les permitan
aumentar la capacidad de respuesta ante nuevos eventos de emergencia y evitar reproducir
errores ya documentados.

3Se excluyen las unidades ejecutoras relacionados con planes de inversion de contratacion de recurso humano, tematica recientemente
auditada mediante informe n.° DFOE-SOS-IF-00001-2021.

4 Porcentaje se refiere a la cantidad de unidades ejecutoras que implementan planes de gestion de riesgos para el 100% de los planes

de inversion que tienen a su cargo.
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Otro reto identificado es la sistematizacion de procedimientos propios de la construccién de obras
y la compra de bienes y servicios, que guien a los funcionarios en procesos especificos de
planificacién y control de los planes de inversién; pues la ausencia de ellos puede implicar
mayores tiempos de respuesta y menor transparencia para los beneficiarios. Ademas, es
necesario promover la utilizacion de herramientas y mecanismos de control como la estructura de
desglose de trabajo (EDT) y las de lineas base de costo, cronograma y alcance; contribuyendo asi
a identificar desviaciones entre lo planificado y lo realmente ejecutado, con el fin de generar
insumos que permitan la implementacion de medidas correctivas y soluciones oportunas.

Finalmente, la CNE tiene por delante retos particulares para promover una mejor gestion de los
planes de inversion por parte de las instituciones que designa como unidades ejecutoras. Dentro
de éstos, resulta relevante que la Comision contribuya al fortalecimiento de las instituciones en
relacién con las oportunidades de mejora identificadas en este informe y que, en atencién al
principio de coordinacion contenido en la Ley Nacional de Emergencias, cumpla un rol de
facilitadora, para que los aprendizajes experimentados por unas unidades ejecutoras, se
capitalicen y se creen sinergias que puedan ser aprovechadas por ofras que desempefien esa
labor ante eventos de emergencia futuros, con el fin de promover mejoras en la elaboracion y
ejecucion de los planes, asi como generar un impacto positivo en la ciudadania.

SANAS PRACTICAS Y APRENDIZAJES

En la Figura 3 se observan los aprendizajes y practicas mas sefialadas por las unidades
ejecutoras, las cuales en buena medida pueden contribuir con las soluciones requeridas para
algunos de los desafios identificados en este informe, por lo que su fortalecimiento y aplicacion en
mas instituciones puede coadyuvar al buen uso de los recursos publicos destinados a la atencion
de emergencias. En este sentido, también se identific6 la necesidad de que las lecciones
aprendidas se documenten y las buenas practicas utilizadas se viertan en procedimientos
internos, para una mejor implementacion.

Figura 3. Sanas practicas y aprendizajes.
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Fuente: Elaboracion CGR.
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INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA GESTION PUBLICA N.°
DFOE-SOS-SGP-00001-2021

ACCIONES Y PRACTICAS IMPLEMENTADAS POR UNIDADES EJECUTORAS EN LA
GESTION DE PLANES DE INVERSION PARA ATENCION DE EMERGENCIAS
2018-2020

Introduccion

ORIGEN DEL SEGUIMIENTO DE LA GESTION PuBLICA

El seguimiento de la gestion se fundamenta en las competencias que le confieren a la Contraloria
General de la Republica los articulos 183 y 184 de la Constitucién Politica, asi como los articulos
17, 21y 37 de su Ley Organica n.° 7428.

Histéricamente en el pais convergen varios decretos de emergencia de forma simultanea, lo que
representa un desafio para la CNE y actores publicos involucrados en su atencion, principalmente
por la multiplicidad de frentes de atencidon que deben afrontar y la alta demanda de recursos
financieros asociados con cada evento; provenientes en su mayoria del Fondo Nacional de
Emergencias. Por ello, es relevante analizar el tipo de acciones y practicas implementadas para la
gestién de planes de inversién dentro del marco de una emergencia.

Adicionalmente, la CNE viene impulsando un cambio en la forma de atencion de proyectos
asociados a un plan general de la emergencia, de un modelo basado en procesos a uno de
gestion de proyectos, con el fin de desarrollar actividades y procesos administrativos mas
transversales, que permitan monitorear e identificar desviaciones o mejoras en los proyectos con
mayor oportunidad. Es asi, que se espera que el presente informe sea un insumo valioso en esta
transicion.

OBJETIVOS Y ALCANCE

Objetivo general:Brindar un panorama general de las acciones y practicas implementadas por las
instituciones publicas que fungen como unidades ejecutoras en la gestion de los planes de
inversion para la atencién de emergencias, con base en el marco normativo y de buenas practicas
nacionales e internacionales aplicable.

Alcance

El andlisis considerd la consulta a 47 instituciones publicas que participan como unidades
ejecutoras de planes de inversion de obras de infraestructura y de compra de bienes y servicios®
(ver Anexo 1), por motivo de emergencias declaradas; en cuanto a las acciones y buenas

5se excluyen las unidades ejecutoras relativas a la contratacion de personal.
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practicas implementadas para gestionar planes inversién, las cuales fueron analizadas a partir de
las dimensiones que se detallan a continuacion.

1. Gestion de planes de inversién para obras de infraestructura:

a. Requerimientos técnicos y administrativos: comprende la evaluacion de las acciones
ejecutadas por las instituciones que fungen como unidades ejecutoras, en cuanto al
fortalecimiento de la estructura organizativa y la capacidad técnica y administrativa que
poseen, para asumir razonablemente las responsabilidades y obligaciones propias de la
elaboracion, seguimiento y control de la ejecucién de un plan de inversion.

b. Proceso de planificaciéon: incorpora aspectos relacionados con la elaboracion y
presentacion de un plan de inversion, en cuanto a lo siguiente: herramientas e informacién
disponibles, acciones efectuadas por la unidad ejecutora para dimensionar problema,
alcance, objetivo y términos de referencia.

c. Gestion de los riesgos: comprende los procesos necesarios para la identificacion, el
analisis, la planificaciéon de la respuesta y el control de los riesgos del proyecto; los cuales
contribuyen a aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos positivos y disminuir la
probabilidad y el impacto de los eventos negativos en el proyecto.

d. Proceso de seguimiento y control: incorpora aspectos relacionados con los mecanismos
y controles implementados para el seguimiento y monitoreo del proyecto.

2. Gestion de planes de inversion de bienes y servicios:

Elementos de gestion de compra de bienes y servicios: comprende los procesos y
actividades necesarias para presentar el plan de inversion ante la CNE, asi como para
ejecutar y dar seguimiento a la adquisicion de los bienes y servicios contratados.

El abordaje descrito, se efectué sobre informacién con corte al 30 de agosto de 2021.Es
importante reiterar que los resultados obtenidos, no se pueden generalizar al nivel de gestion
institucional en la construccion de obra de infraestructura o compra de bienes y servicios; sino que
se circunscribe a las acciones y practicas que permiten aumentar la probabilidad de éxito en el
desempefo de los planes de inversién por emergencia. Los criterios de seleccién de las
instituciones fueron los que se detallan en la Figura 4.

Figura 4. Criterios® de seleccién de las instituciones consultadas.

® ®» ®

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
Ser designado como unidad Fungir como unidad Tener planes de inversion
ejecutora por parte de la ejecutora de planes de finalizados o activos durante
junta directiva de la CNE obra de infraestructura el periodo 2018-2020

y/o contratacion de
bienes y servicios

Fuente: Elaboracion CGR.

& Se amplié el alcance para incluir en la seccién de bienes y servicios las experiencia de cinco instituciones que contaban con (5)
planes de inversion de este tipo, tramitados durante 2021.
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MARCO METODOLOGICO

La metodologia utilizada se basd en la recopilacion de informacién para el analisis de las
dimensiones propuestas, mediante la aplicacion de un instrumento, elaborado con sustento en el
marco normativo aplicable y en buenas practicas de gestion de planes de inversion publica y de
gestion para resultados; disponibles en diversos marcos de referencia nacionales e
internacionales, tales como: la Ley General de Control Interno n.° 8292, la Ley de Contratacion
Administrativa n.° 7494, el Reglamento para el Funcionamiento y Fiscalizacion de las Unidades
Ejecutoras y el Manual de Solicitud y Seguimiento de Proyectos Amparados a Decretos de
Emergencia (emitidos por la CNE), la Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos
(Guia del PMBOK)’, y la Guia de aprendizaje 2018: Herramientas y técnicas para la gestion de
proyectos de desarrollo PM4R3.

Ademas, mediante el cuestionario se recopilaron aprendizajes y retos identificados por las
unidades ejecutoras, a partir de su experiencia en la gestion de los planes de inversién asociados
a emergencias. El cuestionario fue aplicado a las 47 unidades ejecutoras consideradas dentro del
alcance, las cuales se dividen en los tipos de instituciones indicados en la la Figura 5.

Figura 5. Tipos de instituciones que fungen como unidades ejecutoras.

% Ministerios y Instituciones

un Organo Adscrito’ Descentralizadas Gobiernos Locales

Nota/1: Instituto Costarricense de Investigacion y Ensefianza en Nutricién y Salud (INCIENSA). Fuente: Elaboracién CGR.
ESCALA PARA LA CLASIFICACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados obtenidos, acerca de la implementacibn de acciones y buenas practicas
relacionadas con la gestion de los planes de inversion, se clasificaron de acuerdo con la escala
que se presenta a en la Figura 6, con el fin facilitar su interpretacion:

Figura 6. Escala para el analisis de los resultados obtenidos.

05

g Interpretacién
04 OPTIMIZANDO
Las unidades ejecutoras implementan el 90% o mas de las acciones y
AN [ puena_g practicas relacionadas con la gestiéon de los planes de
AVANZADO inversion.

[y Las unidades ejecutoras implementan entre el 80% y el 89% de las acciones
y buenas practicas relacionadas con la gestion de los planes de inversion.

02 &R

Las unidades ejecutoras implementan entre el 60% y el 79% de las acciones y buenas

(o]
* A practicas relacionadas con la gestion de los planes de inversion.
BAsico

® [ Las unidades ejecutoras implementan entre el 30% y el 59% de las acciones y buenas
* practicas relacionadas con la gestion de los planes de inversion.

INICIAL

® Las unidades ejecutoras implementan menos del 30% de las acciones y buenas practicas relacionadas
con la gestion de los planes de inversion.

Fuente: Elaboracion CGR.

7 Del Project Management Institute (PMI), en su quinta edicion.

8 Del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Project Management Institute (PMI).
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GENERALIDADES

La Ley Nacional de Emergencias y Prevencion del Riesgo n.° 8488, del 22 de noviembre de 2005,
define e integra las responsabilidades y funciones de todos los organismos, las entidades
publicas, privadas y las organizaciones comunitarias que participen en la prevencién de
situaciones de riesgo inminente de emergencia y atencién de emergencias, para el manejo
oportuno, coordinado y eficiente de las situaciones que se presentan.

El articulo 29 de la citada Ley n.° 8488 y el articulo 2 del reglamento a dicha ley®, contemplan la
posibilidad de declarar por decreto el estado de emergencia en cualquier parte del territorio
nacional, ante eventos de calamidad publica, como fendmenos hidrometeorolégicos, desastres
naturales, amenazas antropogeénicas, entre otros.

Posterior a la declaratoria de emergencia, los articulos 38 y 39 de la ley de cita, estipulan que con
base en los reportes de dafios aportados por la instituciones publicas, dentro del area de su
competencia, se elabora el Plan General de la Emergencia; instrumento para planificar y canalizar
las acciones de supervision y asignacion de los recursos necesarios, que deban efectuarse para
la atencion del evento.

Ademas, el articulo 30 de la referida ley, define la reconstruccién como la tercera fase de atencion
de una emergencia, en la cual se abarcan las medidas finales que procuran la recuperacién del
area afectada, la infraestructura y los sistemas de produccion de bienes y servicios, con la
finalidad de estabilizar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales del entorno.

Asimismo, los articulos 33 y 34 del reglamento a la Ley n.° 8488, establecen que la CNE puede
nombrar unidades ejecutoras de planes de inversion para la atencion de emergencias declaradas.
Para este fin, las unidades deben contar con competencia en la materia objeto del plan; asi como,
con organizacion administrativa y capacidad técnica que les permitan garantizar el cumplimiento
de las metas propuestas, la optima satisfaccién de las necesidades y el control de los recursos
asignados.

Las unidades ejecutoras tienen la responsabilidad de coordinar los actos administrativos del
proyecto, relativos a tramites de pagos, solicitudes de compra, elaboracion y presentacion del plan
de inversion —detallar proyectos, costos y plazos—, descripcidn técnica del proyecto,
inspecciones, informes de avance fisico, tramites para solicitud de ampliaciones al plazo o al
costo, asi como la recepcion de las obras y los bienes y servicios contratados. En este marco, la
CNE tiene un rol preponderante en el proceso de contratacion administrativa, particularmente en
el procedimiento de adjudicacion y los tramites de pago, asi como en el control y la fiscalizacion
de lo actuado por las unidades ejecutoras.

% Decreto Ejecutivo n.° 34.361-MP, del 21 de noviembre de 2007.
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2. Resultados

En esta seccidn se detalla el analisis de la informacion brindada por las unidades ejecutoras y la
CNE. Primero, se presenta la caracterizacién de los planes de inversion y el perfil de las
unidades ejecutoras a su cargo, durante el periodo de estudio. Seguidamente, se abordan los
resultados acerca de la implementacién de acciones y buenas practicas en la gestidén de los
planes de inversién por parte de las unidades ejecutoras, para su consideracion como insumo en
la autoreflexion y toma de decisiones de estas instituciones.

CARACTERIZACION DE LOS PLANES DE INVERSION Y PERFIL DE LAS UNIDADES
EJECUTORAS

Segun la informacion suministrada por la CNE, durante el periodo 2018-2020 se tramitaron un
total de 179 planes’® de inversion asociados con 5 Planes Generales de Emergencia vigentes, con
costos que ascienden hasta un monto" aproximado ¢ 87.366.696.782,72 Asimismo, dividiendo
los planes de inversion segun su naturaleza y finalidad, 167 corresponden a planes de inversion
para obras de infraestructura y 12 a planes para la adquisicion de bienes y servicios. En la
siguiente figura se detallan la cantidad de planes de inversién asociados a cada plan general de la
emergencia, junto con la cantidad de unidades ejecutoras a cargo.

Figura 7. Planes de inversién y unidades ejecutoras por cada plan general de la emergencia vigente
en el periodo 2018-2020.

A A Déficit Hidrico por A A
o Tormenta comportamiento
Huracén Otto Tropical Nate anormal de
precipitaciones
25 planes 38 planes 108 planes 1 plan 7 planes
de inversién de inversion de inversion de inversion de inversién
asociados asociados asociados asociado asociados
8 unidades 11 unidades 30 unidades 1 unidad 4 unidades
ejecutoras a ejecutoras a ejecutoras a ejecutora ejecutoras a
cargo cargo cargo a cargo cargo

Nota: Existen unidades ejecutoras que atendieron planes de varias emergencias. Fuente: Elaboracién CGR.

© Se excluyen del analisis 12 planes de inversién para la contratacion de personal, por cuanto esta tematica fue recientemente
fiscalizada mediante informe n.° DFOE-SOS-IF-00001-2021 y 5 planes de inversiéon de compra de bienes y servicios de 2021 sobre los
cuales no se recibié informacién que permitiera incorporarlos en esta caracterizacion.
" Solo se toman en cuenta los planes de inversion que se encuentran en estado de ejecucion o finalizados al 31 de agosto del 2021.
Incluye el monto adjudicado del plan de inversién para la aplicacién de la vacuna contra el Covid-19, el cual corresponde a
¢58.787.769.952 producto de un tipo de cambio de ¢588,33.
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Con respecto a las unidades ejecutoras, el total de planes de inversion estd a cargo de 47
instituciones. De estas, 36 unidades ejecutoras gestionan planes de inversion para obras de
infraestructura, 6 unidades ejecutoras administran planes para la adquisicion de bienes y
servicios, y 5 unidades ejecutoras tienen a su cargo planes de ambos tipos. En el anexo 1 se
puede consultar la informacion a detalle de cudles son estas unidades ejecutoras

Por otra parte, 12 unidades ejecutoras manifiestan ser primerizas, es decir, en el periodo de
estudio tuvieron a su cargo planes de inversion por primera vez, las 35 instituciones restantes han
sido unidades ejecutoras de planes de inversion en mas de una ocasion.

Las unidades ejecutoras conforman equipos de trabajo para la elaboracion, seguimiento y control
de un plan de inversién. Estos equipos estan constituidos por una cantidad promedio de 4
funcionarios. Dentro de estos equipos se encuentran funcionarios con profesionales muy variadas,
en la siguiente figura se ilustran algunas de estas:

Figura 8. Principales profesionales que conforman los equipos de trabajo de las unidades ejecutoras
para la elaboracién, seguimiento y control de planes de inversién para atenciéon de emergencias.

Ingenieros \‘-‘ % Promotores
I ié"f ! Sociales
Administradores :‘ ‘;9 ) Gedgrafos
I’,' @ /e ! \"
“\ ﬁil ,"

Médicos Abogados

Fuente: Elaboracion CGR.
Estado de avance de los planes de inversion

Al 31 de agosto de 2021, de los 176 planes de inversion, 79 se encontraban finalizados y 46 en
ejecucion; mientras que los 48 restantes se mantenian en alguno de los siguientes estados: en
proceso de contratacion administrativa, en tramites para iniciar el proceso de ejecucion
contractual, en suspension temporal, reversados, sin movimientos o aprobados.

De los planes finalizados, 12 planes presentaron aumentos en el monto ejecutado final con
respecto al monto adjudicado para la realizacion del plan, estas variaciones van desde un 10,9%
hasta un 24,4%; por el contrario, 19 planes finalizaron con saldo a favor, ya que se ejecutd un
monto menor al adjudicado para la realizacién del plan. Los 50 planes restantes no presentaron
variaciones en el monto.

En cuanto al plazo estimado para la ejecucion'?, 63 planes presentaron retrasos, de los cuales 15
tuvieron variaciones que oscilan entre el 1% y el 25%, 13 mostraron variaciones del 26% al 50%,
6 variaron su plazo entre el 51% y el 75%, 10 lo hicieron entre el 76% y el 100%; mientras que 19

2 No se les pudo aplicar indicadores de plazo a 5 planes de inversion finalizados, debido a inconsistencias de la informacion
suministrada por la CNE.
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planes de inversién presentaron variaciones mayores al 100%, con una variacibn maxima
identificada de 605%. Asimismo, 6 planes presentaron variaciones negativas, es decir, quedaron
con dias a favor, ya que terminaron el plan antes de la fecha final estimada, y 5 planes no
presentaron variaciones. Algunas de las variaciones presentadas’, se originaron en suspensiones
de las obras por motivos de fuerza mayor o fortuitos (28 ordenes de suspensién), por
compensaciones de dias no laborados por el contratista por razones no imputables a él (27
6rdenes de compensacién) o por modificaciones al contrato por imprevistos o cambios al alcance
(9 ordenes de modificacion).

Acerca de los planes de inversion que a la fecha de corte se mantenian en ejecucion™, el 66%
posee un 100% de avance fisico pero mantienen facturas por pagar, mientras que el 34% restante
se mantiene en operacion de las actividades definidas. En cuanto a avance financiero se refiere,
un 70% de los planes presenta un 0% de avance financiero, mientras que el restante 30%
presentan distintos porcentajes de avance sin alcanzar el 100% del avance.

A la fecha de corte, solo 3 planes en ejecucion presentan variaciones del costo real con respecto
al costo adjudicado, uno en un 30%, sobre compra de bienes y servicios, y los otros dos en un 7%
y 8%, los cuales corresponden a planes para obras de infraestructura. En relacién al plazo real
ejecutado, 12 planes presentan variaciones, 3 de los cuales muestran una variacién del 1% al
25%, 7 planes del 26% al 50%, y 2 planes del 76% al 100%. Dichas variaciones se originan por
compensaciones de dias no laborados por el contratista por razones no imputables a él (17
6rdenes de compensacion) suspensiones de las obras por motivos de fuerza mayor o fortuitos (8
6rdenes de suspension), o por modificaciones al contrato por imprevistos 0 cambios al alcance (3
6rdenes de modificacién).

En cuanto a la division espacial de los planes de inversion se puede observar la distribucion por
provincias en la siguiente figura:

Figura 9. Distribucién de los planes de inversién por provincia.

Existen 2 planes que debido a su
naturaleza y finalidad se aplican en todo
el pais, como es el caso de la Aplicacién

de la vacuna contra el COVID-19 en la
poblacién vulnerable.

Fuente: Elaboracion CGR.

' Segun la informacién suministrada por la CNE, se identificaron variaciones en plazo que no estan justificadas por ordenes de
modificacién u érdenes de servicio.
! Debido a inconsistencias de la informacion suministrada por la CNE, o por la propia naturaleza de los planes no se pudo aplicar
indicadores a 2 planes de inversién y a otros 3 planes no se les pudo aplicar indicadores de plazo.
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RESULTADOS GENERALES ACERCA DE LA GESTION DE LOS PLANES DE INVERSION

Los resultados presentados a continuacién buscan generar autorreflexién en cada institucion
publica que actualmente funge como unidad ejecutora y servir de insumo para otras instituciones,
que ante eventos futuros de emergencia, puedan llegar a ejercer dicha funcién. Esto, con el fin de
fortalecer capacidades para gestionar planes de inversién en el marco de una emergencia, en
aspectos relacionados con la estructura organizacional, la priorizacién estratégica, reforzamiento
de las bases de conocimiento, procesos de planificacidon, gestion de riesgos y mecanismos de
seguimiento y control.

Es importante indicar que, tal y como se detall6 en relacion con la caracterizacion de los planes de
inversion y el perfil de las unidades ejecutoras, existen diversas situaciones y particularidades que
puede estar enfrentando cada institucién, segun el tipo de emergencia en la que se gesto el plan
respectivo, el estado de avance del proceso, la zona geografica, entre otras variables. Por lo
tanto, es necesario que cada institucion, conforme a su situacion, analice el tipo de acciones a
implementar de acuerdo con las oportunidades de mejora identificadas en este documento, de tal
manera que se fortalezca asi el valor publico de los proyectos que se desarrollan a nivel nacional.

NIVEL DE IMPLEMENTACION

De acuerdo con los resultados generales obtenidos, se determiné que existen oportunidades de
mejora en las acciones y practicas de gestion de planes de inversion implementadas por las
unidades ejecutoras, dado que un 63,4% de las instituciones que gestionan planes de inversion
de obras de infraestructura alcanzaron un nivel entre inicial y basico, mientras que el 54,5% de
unidades ejecutoras que gestionan planes de inversién de compra de bienes y servicios se
encuentra entre basico y medio. En la Figura 10 se detallan los resultados obtenidos por las
unidades ejecutoras, de acuerdo con las categorias definidas en este informe.

Figura 10. Nivel de implementacion de acciones y buenas practicas de gestion, por tipo de plan de

inversion.
b ¢ * % 1 6.8 & ¢ 1 8.8 8.4 4
INICIAL BASICO AVANZADO OPTIMIZANDO
3 institucién 23 instituciones 15 instituciones 0 instituciones 0 instituciones
. . ® o ® .
% 1 1 5 1 z
n ‘ ‘ ‘ -
Obras de
Infraestructura
: O 57 Qo
Bienesy 3 3 ; ; !
Servicios ‘ ‘ : ‘ ;
® ® o ® ®
0 institucién 2 instituciones 4 instituciones 1 instituciones 4 instituciones

Fuente: Elaboracion CGR.
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Gestion de planes de inversion de obras de infraestructura

A continuacion se muestran los resultados obtenidos por dimensién segun el nivel de aplicacion
de acciones y practicas que ejecutan las unidades ejecutoras para gestionar los planes de
inversion para obras de infraestructura.

Figura 11. Resultados por dimensiéon de los planes de inversion para obras de infraestructura.

Proceso de inicio y Seguimiento y
o planificacién ‘ control
Requerimientos : Gestidn de riesgos O

técnicos y
administrativos

Fuente: Elaboracion CGR.

Dimensién 1. Requerimientos técnicos y administrativos

La dimension de requerimientos técnicos y administrativos comprende la evaluacién de las
acciones implementadas por las instituciones que fungen como unidades ejecutoras, en cuanto
estructura organizativa, capacidad técnica y administrativa, procedimientos internos y recursos
disponibles; para asumir razonablemente las responsabilidades y obligaciones propias de la
elaboracion, seguimiento y control de la ejecucién de un plan de inversion. En promedio, para esta
dimension se obtuvo un nivel de implementacion de acciones y practicas de 61,7% (ver Figura
11), lo cual indica un nivel medio.

Al respecto, el componente que presenta mayor fortaleza en esta dimension es la estructura
organizacional, pues las instituciones seleccionan departamentos afines al tipo de plan de
inversion gestionado a la hora de designar la instancia interna responsable. Resalta un 26,8% de
las unidades ejecutoras que dispone de un departamento de gestién de proyectos. Sin embargo,
se requiere fortalecer capacidades en temas clave por parte de las instituciones y la CNE en
materia de emergencias, con el fin de impulsar un mayor desempeno y especializacién de los
funcionarios y los equipos de trabajo. En la Figura 12 se visualiza el porcentaje de unidades
ejecutoras que cuenta con capacitacién segun tematica.
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Figura 12. Porcentaje de unidades ejecutoras con capacitacion en temas clave, brindada por las
propias instituciones o por la CNE.
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Fuente: Elaboracién CGR con base en la normativa aplicable y BID e INDES (2018).

En este apartado, la aplicacion de buenas practicas en gestion de proyectos' cobra especial
relevancia, considerando que el 58,5% de las unidades ejecutoras indica poseer un nivel de
madurez bajo en el tema'®. Asi, se identifica la necesidad de sistematizar procedimientos dentro
de las unidades ejecutoras, pues aunque la mayoria (56,1%) si cuenta con procedimientos
internos para procesos generales de inversion publica, pocas (31,7%) los tienen especificamente
para los procesos de elaboracién, seguimiento y control de un plan de inversion para la atencion
de emergencias. Estos son necesarios para guiar al personal asignado a estas tareas en cada
institucién, cubriendo particularidades propias, mas alla de los aspectos generales que tratan los
procedimientos emitidos por la CNE.

Por otra parte, aunque la mayoria de unidades ejecutoras (51,2%) indicé contar con recursos
fisicos y tecnoldgicos —tales como vehiculos, computadoras, GPS'— para la elaboracion,
seguimiento y control de un plan de inversién, existen oportunidades de mejora en los casos en
los que éstos recursos se tienen de forma parcial; por lo cual, es necesario que las instituciones
impulsen acciones para dotar a los equipos de trabajo con los recursos faltantes, y asi no
comprometer el desempefio de sus funciones.

15> De acuerdo con la Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos, del Project Management Institute (“Instituto de Gestion
de Proyectos”) la gestién de proyectos consiste en la suma de los procesos, herramientas, técnicas, metodologias, recursos y
procedimientos necesarios para gestionar un proyecto
6 Segun la siguiente escala. Muy bajo: no tiene procedimientos; Bajo: tiene procedimientos pero no se encuentran oficializados, Alto:
tiene procedimientos oficializados y los aplica; Muy alto: tiene procedimientos oficializados, los aplica y esta en proceso de mejora
continua.
"7 Sistema de posicionamiento global, del inglés Global Positioning System.
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Lo anterior, estd en linea con el concepto de priorizacion estratégica en contextos de
emergencia, bajo el cual los proyectos gestionados mediante planes de inversién ante la CNE,
deben tener prioridad sobre los proyectos ordinarios de las instituciones'. En relacién con este
punto, las unidades ejecutoras sefialaron como reto lograr un balance entre la responsabilidad de
generar y dar seguimiento al plan de inversion relativo a la emergencia; sin afectar otras gestiones
propias de las institucion, dado el volumen de trabajo que esto genera adicional a las actividades
ordinarias de los funcionarios.

Dimensién 2: Proceso de inicio y planificacion

El proceso de planificacién incorpora aspectos relacionados con la elaboracion y presentaciéon
de un plan de inversién, en cuanto a la informacién y las herramientas disponibles; las acciones
efectuadas por las unidades ejecutoras para el dimensionamiento del problema, el alcance, el
objetivo y los términos de referencia. De acuerdo con la informacién recabada, la media de esta
dimension se encuentra a un nivel basico (57,9%), en cuanto a la implementacion de acciones y
buenas practicas relacionadas (ver Figura 11).

Dentro de los elementos a destacar, se encuentra que las unidades ejecutoras disponen dentro de
sus bases de conocimiento institucional de herramientas (como plantillas de presupuesto y
cronograma), informacion sobre proyectos anteriores'®, disponibilidad de recursos fisicos y
tecnoldgicos, asi como elementos de calidad y seguridad minimos, requeridos segun los cédigos
de construccién de Costa Rica; todo lo cual les ayuda a afrontar la elaboracion de un plan de
inversion con insumos previamente identificados. Sin embargo, otros elementos relevantes que se
muestran en la Figura 13, se hallan con menor frecuencia, lo cual genera una oportunidad de
mejora en relacion con dichas bases de conocimiento.

Figura 13. Herramientas e informacion por reforzar en las bases de conocimiento institucionales.

Plantillas de é B i I 0 I Inventarios de obras
L! \—
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interesados de riesgo identificado
[ L]
O o ®
Documentacién de Datos de recurso
lecciones aprendidas humano disponible
con capacidad para “

elaborar y dar
seguimiento a un
plan de inversion 0

Fuente: Elaboracion CGR.

'8 De acuerdo con el articulo 39 de la Ley n.° 8488.
19 por ejemplo, cronogramas terminados, métodos de estimacién de costo empleados, presupuestos ejecutados, informes.
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En lo relativo al dimensionamiento del problema y determinaciéon del objetivo de un plan de
inversion, en la siguiente figura se detallan las acciones implementadas por las unidades
ejecutoras:

Figura 14. Acciones implementadas por las unidades ejecutoras para el dimensionamiento del
problema y la determinacién del objetivo

Determinacién del
objetivo y alcance

Dimensionamiento
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interesados e involucrados
(usuarios, organizaciones de la
sociedad civil, beneficiarios del
proyecto, etc.)

y cientifica.

e Consultas a usuarios y actores
locales afectados por el evento de
emergencia.

 Caracterizacion de aspectos
relacionados con la zona
afectada(p.ej., suelo, humedad,
ambiente, posicion geografica)
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Utilizacion de metodologias para
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consultas con actores clave

Utilizaciéon de metodologias para la
identificacion de posibles soluciones
al problema identificado( P.ej: arbol

Précticas con de objetivos (medios y fines),
bajo nivel

de implementacién

Fuente: Elaboracion CGR.

En este sentido, un requisito indispensable para la aprobacion de un plan de inversion por parte
de la CNE, es el establecimiento del nexo de causalidad entre el evento de emergencia y los
proyectos de obra planteados. La implementacion de acciones y practicas que permitan una
identificacion clara del problema y posterior valoracion de las mejores alternativas de solucion, es
congruente con este propodsito; por lo que la utilizacion de metodologias para ello y la
implementacién de talleres y consultas con actores claves, son aspectos a fortalecer por parte de
las unidades ejecutoras, con el fin de establecer objetivos y alcances claros en los proyectos
planteados.

En esta misma linea, dentro de los aprendizajes citados por las unidades ejecutoras para el
proceso de elaboracion de un plan de inversion, resalta la importancia de conocer y cumplir
adecuadamente con los requisitos necesarios para su aprobacién por parte de la CNE; incluyendo
la correcta identificacion de necesidades, el analisis de la relacién causa-efecto con el evento y la
justificacion técnica y social. Lo cual resalta la relevancia de una adecuada planificacion del plan
de inversion para evitar dejar elementos necesarios para la atencién de la necesidad, fuera del
alcance.
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Por su parte, en relacion con los insumos necesarios para elaborar los términos de referencia, la
mayoria de unidades ejecutoras definen hitos y actividades generales de los proyectos planteados
(70,7%) y cuenta con métodos para estimar la duracién de las actividades a fin de elaborar el
cronograma (61,0%). No obstante, se recurre en menor medida (43,9%) a la elaboracion de la
estructura de desglose de trabajo (EDT)?, recomendada por las buenas practicas para visualizar
el alcance del proyecto descompuesto en partes mas pequefias, lo cual contribuye a su
compresion, asi como a la identificacion, relacion y detalle de los de entregables®' necesarios para
su culminacion; facilitando la planificacion y el posterior seguimiento y control.

Por otro lado, aunque muchas unidades ejecutoras no cuentan con procedimientos que guien la
elaboracion de la ingenieria del proyecto, ni la estimacion de recursos —elementos a fortalecer—;
un 85,4% si efectua acciones para definir las especificaciones técnicas de calidad del proyecto.
Asimismo, en la estimacion de los costos del proyecto, aportada como insumo para los términos
de referencia, las instituciones emplean practicas como: elaboracion de estudios de mercado,
consulta a bases de precios e informacion de costos de proyectos anteriores, asi como
cotizaciones a diferentes proveedores. Otras practicas, como la incorporacion de costos de
recurso humano, indirectos y por imprevistos, se utilizan en menor proporcién, por lo que debe
valorarse la necesidad de definir acciones para capturar y emplear esta informacion.

Dimension 3: Gestion de riesgos

La gestion de riesgos comprende los procesos necesarios para la identificacion, el analisis, la
planificacion de la respuesta y el control de los riesgos en los proyectos; procesos que
contribuyen a aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos positivos y a disminuir la
probabilidad y el impacto de los eventos negativos en el proyecto. En general, se encontrd un
nivel de implementacién basico de éstos, con un promedio de 33,2% (Ver Figura 11).

El principal avance en este tema se refleja en que la mayoria (68,3%) de las unidades ejecutoras
efectua la identificacion de al menos un tipo de amenaza, principalmente naturales (73,2%) y en
menor medida de tipo financiero (48,8%); aunque con oportunidades de mejora en cuanto a la
valoracién de la vulnerabilidad y la exposicién, consideradas por un 39,0% y un 24,4%,
respectivamente. También, como muestra la Figura 15, los resultados llaman a fortalecer la
valoracién de amenazas relacionadas con variabilidad climatica?? y cambio climatico®, asi
como a incrementar el conocimiento de la normativa sobre riesgos; como por ejemplo, los
Lineamientos generales para la incorporacion de medidas de resiliencia en la infraestructura
publica®.

2 Es la descomposicién jerarquica del alcance total del trabajo a realizar por el equipo para cumplir con los objetivos del proyecto y
crear los entregables requeridos.
2 Es cualquier producto, resultado o capacidad de prestar un servicio, Unico y verificable, que debe producirse para terminar un
proceso, una fase o un proyecto.
2 Variaciones del estado medio y otras caracteristicas estadisticas (desviacion tipica, sucesos extremos) del clima en todas las
escalas espaciales.
% Cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana, que altera la composicion de la atmésfera global y que se
suma a la variabilidad natural del clima, observada durante periodos de tiempo comparable.
2 Decreto Ejecutivo N.° 42.465-MOPT-MINAE-MIVAH, del 15 de junio de 2020.
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Figura 15. Tipos de amenazas considerados por las unidades ejecutoras.
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§ Corrupcién

Fuente: Elaboracion CGR.

Figura 16. Cantidad de proyectos en que las
Por otro lado, se observa la necesidad, de unidades ejecutoras implementan plan de
incrementar significativamente la proporcion gestion de riesgos.
de unidades ejecutoras que lleva a cabo una ;":;5 '
estimacion de los riesgos y asignan
responsables de su control —actualmente
cuatro de cada diez—, y de sistematizar las
actividades requeridas para administrarlos,
mediante un plan de gestiéon de riesgos en
todos los proyectos, lo cual efectua
plenamente solo el 9,8% de dichas unidades,
como se muestra en la Figura 16.

Mds de la mitad

7,3%

Menos de la mitad
22,0%

Ninguno

61,0%

Fuente: Elaboracién propia.

En este sentido, las buenas practicas establecen la relevancia de documentar los riesgos
mediante el citado plan, para asegurar una gestiéon de éstos acorde a los requerimientos del
proyecto. Asi, su implementacion ayudaria a mejorar la definicion de estrategias para
administrar los riesgos segun su probabilidad de ocurrencia e impacto, y a identificar
condiciones que supongan un nivel de riesgo mayor al tolerado en cada proyecto, aspectos que
muestran baja consideracion (12,2%).

De esta forma, la atencion de las oportunidades de mejora mencionadas anteriormente,
contribuiria a incrementar el grado de desempefio que actualmente poseen las unidades
ejecutoras en relacion con la gestion de los riesgos asociados a los planes de inversion; las
cuales en su mayoria (90,2%) se autoevaluan con un nivel de madurez bajo o muy bajo en esta
dimension?®, marcado por la falta de procedimientos oficializados para la gestion de riesgos.

% Muy bajo: no tiene procedimientos; bajo: tiene procedimientos pero no se encuentran oficializados, alto: tiene procedimientos
oficializados y los aplica; muy alto: tiene procedimientos oficializados, los aplica y esta en proceso de mejora continua.
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Dimensién 4: Proceso de seguimiento y control

El proceso de seguimiento y control incorpora los aspectos relacionados con los mecanismos y
controles utilizados por las unidades ejecutoras para efectuar el seguimiento y monitoreo de la
ejecucion de los proyectos derivados de los planes de inversion. Para este caso, los resultados
del instrumento aplicado arrojan una implementacién promedio del 64,0% (Ver Figura 11),
asociada con un nivel medio.

En este sentido, una importante mayoria (82,9%) de las unidades ejecutoras indica tener acciones
definidas para efectuar el seguimiento y control, en tanto que casi la totalidad de ellos (92,7%)
afirma que se asignan responsables de dichas actividades. Es importante que se mantengan e
incluso mejoren estos niveles, con el fin de alcanzar a la totalidad de de las unidades ejecutoras,
al tiempo que se fortalecen otras areas con un rezago mayor, como la comunicacién con las
partes interesadas —donde una cuarta parte de las unidades ejecutoras no cuentan con
mecanismos que contemplen sus necesidades de informacién—, y la definicion de medidas para
garantizar la estructura de personal necesario para mantener las actividades de seguimiento y
control.

En relacion con el control de las principales restricciones® de los proyectos, la mayoria de las
unidades ejecutoras sefiala contar con indicadores 0 mecanismos para darles seguimiento.
Mientras que esto es una buena sefal del avance logrado por las instituciones en la incorporacién
de buenas practicas de gestiéon de proyectos a los planes de inversion, se observan espacios de
mejora para una parte de éstas que no establece formas de dar seguimiento al costo (26,8%),
cronograma (22,0%) y alcance (43,9%) de las obras, o para efectuar acciones correctivas ante la
ocurrencia de variaciones con respecto a lo planificado (43,9%).

Figura 17. Unidades ejecutoras con mecanismos de seguimiento a las
restricciones del proyecto.

o

Alcance
de la obra

Cronograma
de la obra

Fuente: Elaboracién CGR..

% De acuerdo con la Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos, del Project Management Institute (“Instituto de Gestion
de Proyectos”), tres de las principales restricciones contrapuestas que se deben equilibrar en un proyecto son el alcance, el
cronograma y el costo.
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Estos controles son relevantes, pues se asocian con la efectividad en el cumplimiento del
objetivo social y el nivel de impacto esperado; asuntos fundamentales, que Unicamente son
verificados por la mitad (51,9%) de las unidades ejecutoras que ya han finalizado la obra?’. Sin
embargo, cabe destacar que un 85,4% indica que si cuenta con mecanismos de control para
asegurar la gestion de la calidad, la cual es otra de las restricciones de importancia en un
proyecto.

Dentro de las herramientas mas empleadas para dar seguimiento y control estan el informe de
avance fisico, el cuaderno de bitdcora y el expediente del proyecto (Figura 18); en tanto que
existen oportunidades de mejora en la utilizacién de las lineas base de costos, cronograma y
alcance; asi como, en cuanto al apoyo en programas de computadora. También, se observa una
aplicacion muy limitada de técnicas mas avanzadas, como la gestion del valor ganado (4,9%).

Figura 18. Herramientas mas empleadas en el seguimiento y control de los planes de inversion.

Informe de Cuaderno Expediente
avance fisico de bitdcora fisico o digital
de la obra

Informe de Diagrama de
avance Gantt
financiero

Fuente: Elaboracion CGR..

Un aspecto vital para la mejora continua en el proceso de incorporacién de buenas practicas,
corresponde a la documentacion de lecciones aprendidas, lo cual es efectuado por
relativamente pocas unidades ejecutoras (34,2%). Pese a esto, muchas de ellas si refieren al
aporte que brindan los aprendizajes pasados al desempefio en la gestion de nuevos proyectos.
Asi, por ejemplo, en lo relativo al seguimiento y control, las instituciones mencionaron de manera
recurrente la importancia de efectuar inspecciones y visitas constantes en el campo, asi como
la existencia de una comunicacion cercana con el contratista y con la CNE. También, reiteraron la
necesidad de un control estricto de la calidad, mediante inspecciones calificadas a las obras y
las pruebas de laboratorio correspondientes a los materiales utilizados.

27 14 de 41 unidades ejecutoras no habian finalizado sus proyectos a cargo al momento de la consulta.
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Gestion de planes de inversidon de bienes y servicios
Dimensiéon: Elementos de gestion de compra de bienes y servicios

La dimension contempla los procesos y actividades necesarias para presentar el plan de inversion
ante la CNE, asi como para ejecutar y dar seguimiento a la adquisicion de los bienes y servicios
contratados. Los resultados obtenidos son de 78,4% en promedio, lo cual se asocia a un nivel
medio.

En lo referente al proceso de presentacioén y planificaciéon del plan de inversiéon para compra
de bienes y servicios, se debe destacar que el 90,9% de las unidades ejecutoras indic6 efectuar
estudios para dimensionar las afectaciones y necesidades derivadas de la emergencia. Asimismo,
el total de las instituciones sefala que cuenta con recurso humano calificado, con capacidad de
elaborar los términos de referencia que se aportan dentro del plan de inversién, para la eventual
aprobacion por parte de la CNE.

Al respecto, para la estimacion de costos Figura 19. Porcentaje de unidades ejecutoras
de los bienes y servicios solicitados, el que estiman costos de recurso humano,
81,8% de instituciones emplean practicas indirectos e imprevistos.

como: la elaboracibn de estudios de
mercado, consulta a bases de precios vy
cotizaciones a diferentes proveedores. No
obstante, se observan oportunidades de 345% i54% @ ¢
mejora en la incorporacion de costo de los
recursos humanos, costos indirectos e
imprevistos, lo cual resulta relevante para fosto delos ostos imprestos

obtener estimaciones mas certeras vy humanos
disminuir procesos infructuosos.

Fuente: Elaboracion CGR.

Por otra parte, una practica a fortalecer es el involucramiento de las unidades ejecutoras en los
procesos de analisis de las ofertas recibidas —analisis técnico y de razonabilidad de precios—,
por parte de los proveedores interesados en brindar los bienes y servicios; pues actualmente esa
labor es asumida por la CNE como principal responsable del proceso licitacion, pese a que a las
unidades ejecutoras les aplica el deber de verificar los procedimientos de contratacién y ejecucion
contractual de conformidad con el ordenamiento juridico aplicable®.

En lo que corresponde a los procedimientos y mecanismos de control utilizados, |la mayoria
de las unidades ejecutoras sefiala contar con procedimientos para verificar la cantidad y la calidad
de los bienes recibidos, gestionar conflictos con los proveedores, disponer de los sobrantes, asi
como para la recepcion de los bienes en el plazo definido; lo cual denota una fortaleza en
elementos cruciales para llevar a cabo este tipo de proyectos. También, se observa que han
definido acciones para mantener una comunicacién constante con la proveeduria de la CNE.

28 Art. 218 de la seccion segunda del capitulo Xl del Reglamento de la Ley de Contratacion Administrativa.
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Ademas, en cuanto a los procedimientos para verificar que los bienes y servicios sean recibidos
por los beneficiarios se identifica la necesidad de fortalecer la sistematizacion de este tipo de
protocolo, dado que, aunque la mayoria utiliza procedimientos internos o facilitados por la CNE,
un 27% indico no aplicar procedimientos de ninguno de los dos tipos. Estos controles son
relevantes, pues se asocian con la atencion oportuna esperada por los beneficiarios.

En cuanto a los aprendizajes identificados por las unidades ejecutoras, se sefala la importancia
del plan de inversion como herramienta formal para establecer una idea clara del alcance y
justificacion del proyecto, respecto de las necesidades suscitadas por la emergencia. En cuanto a
su elaboracion destacan la necesidad de establecer una adecuada sistematizacion de toda la
informacion relacionada con la emergencia y buscar total claridad de los diferentes bienes o
servicios a contratar, antes de definir las especificaciones técnicas. Por otra parte, las unidades
ejecutoras indican que ante plazos extensos entre el evento de emergencia y la ejecucién del plan
de inversion, es necesario verificar que el nexo causal se mantenga vigente.

Finalmente, uno de los retos senalados de manera reiterada en el instrumento fue enfrentarse a
este tipo de proceso sin experiencia, ni conocimiento de los formularios y procedimientos
existentes. Ademas, se sefiala que los procedimientos de la CNE estan enfocados principalmente
en la reconstruccion de obra por eventos naturales y no se encuentran adaptados para procesos
de contratacion de bienes o servicios. Otros retos estan relacionados con disminuir brechas en la
comunicacion a nivel interno de las instituciones y con la CNE.

SANAS PRACTICAS Y APRENDIZAJES

La utilizacién de los recursos publicos para la atencion de emergencias bajo los principios de
coordinacion, razonabilidad y proporcionalidad, requiere la aplicacién de las mejores practicas de
gestion de proyectos, en concordancia con el modelo promovido por la CNE. A partir de la
informacion recabada, se recopil6 una serie de sanas practicas implementadas y aprendizajes
obtenidos por algunas de las unidades ejecutoras, que contribuyen al cumplimiento de esos
principios y pueden implementarse por parte de otras instituciones que tengan oportunidades de
mejora en los temas que tratan; segun se detalla a continuacién:

a) Planteamiento de la relaciéon causa-efecto y la justificaciéon técnica y social: muchas
unidades ejecutoras destacan la relevancia de plantear la justificacion sélidamente desde un
inicio, relacionando de forma precisa el plan presentado con la necesidad social a satisfacer.
Esto no solo contribuye a garantizar el cumplimiento del objetivo social perseguido, sino
también a evitar potenciales rechazos por parte de la Junta Directiva de la CNE.

b) Respaldo en informacién técnica y econémica suficiente: se menciona como aspecto vital,
contar con informacién de calidad para el planteamiento bien fundamentado de los proyectos,
la cual debe mantenerse actualizada. Por ejemplo, se indica que es importante efectuar un
estudio minucioso de los términos de referencia para incorporar las lecciones aprendidas de
proyectos anteriores; para lo cual éstas deben estar documentadas.

c) Planificacién, estructuracion por etapas y documentacion del proyecto: se resalta como
practica indispensable, ante la limitacion de recursos reportada por las unidades ejecutoras,
efectuar una planificacion estructurada desde que se aprueba el plan general de la
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emergencia. Esto ayuda a plantear una propuesta técnica sostenible en el tiempo y susceptible
de ser concluida dentro de los cinco afios de vigencia del decreto de emergencia; ademas de
posibilitar una gestion mas ordenada durante la ejecucion.

d) Coordinacién y comunicacién con las partes interesadas: las instituciones reiteran que es
fundamental mantener una comunicacién constante y fluida, tanto con el personal de la CNE
como con el contratista. Asimismo, se sefiala que en muchos casos la buena comunicacion con
las comunidades afectadas y el involucramiento de las organizaciones sociales en la solucién
conjunta de problemas que puedan presentarse, determinan el éxito del proyecto.

e) Elaboracién y aplicacion de la matriz de riesgos en cada uno de los proyectos: es un
aspecto sefialado como de importancia por varias instituciones, a la hora de elaborar y
presentar un plan de inversion ante la CNE. En esta misma linea, se indica la relevancia de
contar con el plan de gestién de riesgos del proyecto, de forma coincidente con lo sefialado en
la seccion de resultados de este informe.

f) Proceso continuo de inspeccion de las obras y visitas de ingenieria: es una de las sanas
practicas mas reiteradas, por cuanto facilita el control del avance del proyecto y la verificacion
de la calidad, destacandose también la importancia de la documentacion y elaboracion de
informes periddicos y el uso de bitacora digital. Al respecto, los resultados también senalan la
relevancia de contar con procedimientos internos que guien este proceso.

g) Control estricto de la calidad de las obras: su trascendencia es uno de los aspectos mas
mencionados por las unidades ejecutoras, la cuales citan practicas como: solicitar ensayos de
control de calidad al contratista, apoyarse en laboratorios de control de calidad (por ejemplo, de
concretos y otros materiales), verificaciones de control de calidad por profesional calificado en
obra y la revision estricta de los resultados de las pruebas de calidad aplicadas.

Conclusiones y principales desafios

Se evidencian, para planes de inversién ya finalizados, diferencias en costo y plazo, de distinta
magnitud con respecto a lo estimado inicialmente. Aunque en alguna medida esto puede ser parte
de la dinamica de los proyectos, dentro de ciertos rangos de variacion®® —especialmente en obras
de infraestructura—; debido a las diferencias alcanzadas, también es una llamada de atencion a
todos los actores involucrados, a evaluar conforme a su realidad institucional cudles elementos de
las sanas practicas y aprendizajes identificados en este documento pueden representar una
oportunidad de mejora en sus instituciones; con el fin de promover mayor eficiencia y eficacia en
la utilizacién de los recursos publicos, asi como una satisfaccion oportuna de las necesidades de
la poblacién atendida.

Los resultados muestran que el 63,4% de las instituciones que gestionan planes de obras de
infraestructura presentan niveles entre inicial y basico, mostrando oportunidades de mejora en
todas las dimensiones analizadas y, especialmente, en lo referente a la gestién de riesgos.

2 E| rango esperado de precision de incrementos en costo por proyecto se encuentra entre 10% y 20% y de plazos entre el 10% y
30%, segun la Asociacion Americana de Ingenieria de Costos (AACE por sus siglas en Inglés).
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Ademas, en cuanto a las instituciones que gestionan planes de compra de bienes y servicios,
aunque un 45,5% de las unidades ejecutoras presentan niveles entre avanzado y optimizando, se
han identificado oportunidades de mejora relativas a la estimacioén de costos y sistematizacién de
protocolos que permitan tener certeza de que los bienes y servicios adquiridos efectivamente
fueron recibidos por los beneficiarios.

De esta forma, las unidades ejecutoras en conjunto con la CNE, se enfrentan al desafio de
promover acciones que permitan fortalecer la gestion de los planes de inversion para atenciéon de
emergencias, en aspectos relativos a:

1. La generacion de capacidades en los equipos de trabajo a cargo de la elaboracion,
seguimiento y control de los planes de inversion; mediante la capacitacion en temas
relacionados con el modelo de gestion por proyectos impulsado por la CNE. De manera tal,
que mas alla de los procesos de emergencia vigentes, se contribuya con generar
conocimientos y habilidades aplicables en futuros eventos de emergencia que permitan un
uso cada vez mas eficiente de los recursos publicos gestionados.

2. La armonizacion, en las unidades ejecutoras, de las competencias ordinarias en cuanto
instituciones publicas y las extraordinarias generadas a raiz de los eventos de emergencia,
con el fin de lograr un balance entre las responsabilidades asociadas con la gestion de los
planes de inversion y las funciones propias de cada institucion.

3. La capitalizacion de los aprendizajes de los procesos gestionados y el fortalecimiento de
las bases de conocimiento institucional, promoviendo su documentacion.

4. La sistematizacion de procedimientos y mecanismos propios de la construccion de obras
civiles y compra de bienes y servicios.

5. Impulsar la gestion de riesgo como proceso esencial en todos los planes de inversion e
incorporar medidas de resiliencia, asi como adoptar acciones que contribuyan a no
reproducir la vulnerabilidad que generd la afectacién que se atiende.

6. Promover la utilizaciéon de herramientas y mecanismos de control como: la estructura de
desglose de trabajo (EDT), las lineas base de costo, cronograma y alcance, el método del
valor ganado, y otros que ayuden a identificar desviaciones entre lo planificado y lo
realmente ejecutado, para asegurar el mejor aprovechamiento de los recursos del Fondo
Nacional de Emergencias.

Ademas, los resultados demuestran que la CNE, tiene por delante retos particulares para
promover una mejor gestién de los planes de inversion por parte de las instituciones que designa
como unidades ejecutoras. En este sentido, los articulos 33 y 35 del Reglamento a la Ley n.°
8488, sefalan que esas unidades dependen directamente de la CNE, y para ser nombradas por
ésta, deben ser competentes en la materia y contar con una organizacion administrativa que
garantice el cumplimiento de las metas, la éptima satisfaccion de las necesidades y el adecuado
control en el manejo y uso de los recursos disponibles.

Por lo tanto, resulta relevante que la Comision, como parte del acompafamiento que brinda en los
procesos de gestion de planes de inversién, contribuya con el fortalecimiento de las instituciones
en lo relativo a las oportunidades de mejora identificadas en este informe. Asimismo, que en
atencion al principio de coordinacién contenido en la citada ley, cumpla un rol de facilitadora para
que los aprendizajes experimentados por unas unidades ejecutoras durante los procesos, se
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capitalicen y se creen sinergias que puedan ser aprovechados por otras que desempefien esa
labor ante eventos de emergencia futuros.

Otro desafio identificado, es la adaptacién de la normativa de emergencias, actualmente enfocada
en reconstruccién de obra de infraestructura, para guiar de forma mas detallada el proceso de
gestion de planes de inversién para la adquisicion de bienes y servicios; esto con el fin de
promover mejoras en la elaboracion y ejecucion de estos planes de inversion de compras, asi
como generar un impacto positivo en la ciudadania.

Finalmente, resulta indispensable que tanto la CNE como las unidades ejecutoras dispongan de
informacion consistente y trazable que contribuya al desarrollo de sus labores, a la toma de
decisiones y brinde transparencia en el uso de los recursos destinados a los planes de inversion,
lo anterior, considerando la cuantia de los recursos involucrados en la atencidon de los eventos de
emergencia, la gestion sostenible de los recursos provenientes del Fondo Nacional de
Emergencias, asi como la multiplicidad y diversidad de actores involucrados.
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Anexo N.° 1

Clasificacion y nivel de aplicacion de practicas de las unidades ejecutoras con planes de inversion

de obras de infraestructura para atenciéon de emergencias 2018-2020

Entidad Nivel

1. Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA) Medio
2. Ministerio de Educacion Publica (MEP) Medio
3. Municipalidad de Mora Medio
4. Municipalidad de Talamanca Medio
5. Municipalidad de Buenos Aires Medio
6. Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT) Medio
7. Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI) Medio
8. Municipalidad de Aserri Medio
9. Municipalidad de Dota Medio
10. Municipalidad de Grecia Medio
11. Municipalidad de Guacimo Medio
12. Municipalidad de Los Chiles Medio
13. Municipalidad de Moravia Medio
14. Municipalidad de Tilaran Medio
15. Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento (SENARA) Medio
16. Municipalidad de Osa Bésico
17. Concejo Municipal de Distrito de Penas Blancas Basico
18. Municipalidad de Acosta Basico
19. Municipalidad de Corredores Basico
20. Municipalidad de Desamparados Bésico
21. Municipalidad de Golfito Basico
22. Municipalidad de Hojancha Basico
23. Municipalidad de Sarapiqui Basico
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24. Municipalidad de Turrialba Basico
25. Municipalidad de Upala Basico
26. Municipalidad de Vasquez de Coronado Basico
27. Municipalidad de Coto Brus Bésico
28. Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER) Basico
29. Municipalidad de Alajuela Basico
30. Municipalidad de Santa Cruz Basico
31. Municipalidad de Bagaces Bésico
32. Municipalidad de Guatuso Basico
33. Municipalidad de Ledn Cortés Basico
34. Municipalidad de Nicoya Basico
35. Municipalidad de Pérez Zeledén Bésico
36. Municipalidad de Puriscal Basico
37. Municipalidad de Tarrazu Basico
38. Municipalidad de Turrubares Basico
39. Municipalidad de Puntarenas Inicial
40. Municipalidad de Limon Inicial
41. Municipalidad de Canas Inicial
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Anexo N.° 2

Clasificacion y nivel de aplicaciéon de practicas de las unidades ejecutoras con planes de inversiéon
de bienes y servicios para atenciéon de emergencias 2018-2020

Entidad Nivel

1. Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS) Optimizando
2. Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) Optimizando
3. Ministerio de Educacion Publica (MEP) Optimizando
4. Municipalidad de Buenos Aires Optimizando
5. Ministerio de Seguridad Publica Avanzado
6. Instituto Costarricense de Investigacion y Ensefianza en Nutricién y Salud Medio
(INCIENSA)
7. Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) Medio
8. Municipalidad de Coto Brus Medio
9. Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT) Medio
10. Municipalidad de Osa Bésico
11. Patronato Nacional de la Infancia (PANI) Basico
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Anexo N.° 3

Planes de inversion para atencion de emergencias vigentes en el periodo 2018-2020

Plan de Inversion

Unidad Ejecutora

1) Proyecto de Respuesta para Disefio, Inspeccion y Construccion de Médulo
exclusivo para atencién de pacientes COVID-19 (Area Diferenciada segun
Lineamiento Institucional para la atencion de los usuarios sospechosos y/o positivos
por COVID-19) para el Area de Salud Buenos Aires, Puntarenas

Caja Costarricense
del Seguro Social
(CCSS)

2) Disefio y construccion de la estructura de paso vehicular de un carril con
paso peatonal adosado sobre el rio Burro en el sector Los Angeles-Tres Esquinas.

Concejo Municipal de
Distrito de Pefias
Blancas

3) Estudios preliminares para el disefio del puente sobre el Rio Burro

Concejo Municipal de
Distrito de Pefias
Blancas

4) Construccién, suministro y colocacion de cercha de acero para habilitar paso
sobre el rio General de 121,5 metros de longitud. Construccién de bastiones para
apoyar estructura galvanizada. Construccion de acera adosada a puente peatonal
(CONAVI-BID)

Consejo Nacional de
Vialidad (CONAVI)

5) Construccién de dos tanques de almacenamiento para el sistema de
abastecimiento de agua potable de Guadalupe, San José

Instituto
Costarricense de
Acueductos y
Alcantarillados (AyA)

6) Disefio y construccion del paso elevado de la tuberia de distribucién de 200
mm entre el Camposanto La Piedad y Barrio San Martin. (AyA-BID)

Instituto
Costarricense de
Acueductos y
Alcantarillados (AyA)

7) Interconexiones de la tuberia de 450 mm entre el Camposanto La Piedad y
San Miguel de Desamparados. (AyA-BID)

Instituto
Costarricense de
Acueductos y
Alcantarillados (AyA)

8) Reconstruccién de estaciones de bombeo vulnerables, afectadas por la
Tormenta Tropical Nate, en las regiones Pacifico Central y Chorotega. (AyA-BID)

Instituto
Costarricense de
Acueductos y
Alcantarillados (AyA)

9) Reconstruccion de alcantarilla sobre quebrada Molina, en el sector de Noche
Buena, Turrialba, Cartago.

Instituto
Costarricense de
Ferrocarriles
(INCOFER)

-32 -

Contraloria General de la RepUblica
T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr
htto://www.car.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica



http://www.cgr.go.cr/

—CGR

Instituto
Costarricense de
10) Reconstruccién de alcantarilla sobre quebrada Tunel, sector de Campabadal, |Ferrocarriles
Turrialba, Cartago. (INCOFER)

Ministerio de
Educacién Publica
11) Reconstruccién Infraestructura Plan Maestro Escuela Aguas Negras (MEP)

Ministerio de
Educacion Puablica
12) Reconstruccion infraestructura plan maestro Escuela Buenos Aires. (MEP)

Ministerio de
Educacion Publica
13) Reconstruccion Infraestructura Plan Maestro Escuela Juntas de Caoba (MEP)

14) Limpieza, canalizacion y apilamiento de material en margen izquierda del rio |Ministerio de Obras
Grande de Térraba, aguas abajo del puente de la ruta nacional N°2 (Interamericana [Publicas y

Sur). Transportes (MOPT)
15) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y Municipalidad de
obras conexas sobre el rio La Mesa, Gravilias de Cangrejal (Ruta cantonal 1-12-082). | Acosta

16) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y Municipalidad de
obras conexas sobre el rio Jorco, Agua Blanca (Ruta Cantonal 1-12-009). Acosta

17) Estudios béasicos y complementarios para el disefo del puente vehicular y

obras conexas sobre el rio La Mesa, Llano La Mesa — Ceiba Alta, (Ruta Cantonal Municipalidad de
1-12-082). Acosta

18) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y Municipalidad de
obras conexas sobre el Rio Tabarcia, San Pablo (Ruta Cantonal 1-12-091). Acosta

19) Estudios técnicos preliminares, disefio y especificaciones técnicas para la

construccion de un muro de contencion en el camino 01-12-013 (Barrio San Martin- El| Municipalidad de
Puente). Acosta

20) Estudios técnicos preliminares, disefo y especificaciones técnicas para la
construccion de un muro de contencidn en el camino C-1-12-001 (San Ignacio Guaitil |Municipalidad de

Coyolar). Acosta
21) Estudios técnicos preliminares, disefo y especificaciones técnicas para la Municipalidad de
construcciéon de un muro de contencion en el camino C-1-12-023 (Tablazo Jorco). Acosta

22) Estudios técnicos preliminares, disefio y especificaciones técnicas para la
construccion de un muro de contencidn en el camino C-1-12-038 (La Vereda Llano La [ Municipalidad de

Mesa). Acosta

23) Estudios técnicos preliminares, disefo y especificaciones técnicas para la

construcciéon de un muro de contencion en el camino C-1-12-073 (Lagunillas Bajo Municipalidad de

Cerdas La Fila Palmichal). Acosta

24) Estudios técnicos topografia, hidrologia e hidraulica, geotecnia y geologia, Municipalidad de
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geofisica, disefo, planos, especificaciones técnicas y presupuesto para construccion
muro de contencidn, estabilizacion de talud y manejo de aguas pluviales en camino
C-1-12-073.

Acosta

25) Estudios preliminares para la reconstruccion del puente sobre el rio Alajuela
en la comunidad de Urbanizacién La Mandarina, San José y Garita

Municipalidad de
Alajuela

26) Obras de estabilizacion y reconstruccién del paso sobre la calle el Cerro de
Sabanilla, Alajuela.

Municipalidad de
Alajuela

27) Reconstruccién del puente sobre el rio Alajuela en la comunidad de Puente
Negro, Alajuela y Carrizal (primera etapa: estudios preliminares y anteproyecto)

Municipalidad de
Alajuela

28) Reconstruccién del puente sobre la quebrada Cafas (Rio Segundo) en la
comunidad de Barrio Fatima, Rio Segundo - Desamparados (Primera Etapa: Estudios
preliminares y anteproyecto).

Municipalidad de
Alajuela

29) Reconstruccién del puente sobre un afluente del rio Ciruelas y la quebrada
Canas, rio Segundo (primera etapa: estudios preliminares y anteproyecto)

Municipalidad de
Alajuela

30) Estudios basicos y complementarios para el disefio de puente vehicular y
obras conexas sobre el rio Pital estacion 0+250 camino Los Mangos - Calle Los
Angeles (Ruta Cantonal 1-06-040-00).

Municipalidad de
Aserri

31) Estudios béasicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre el Quebrada Agua Blanca, Cedral — Los Aguilares (Ruta
Cantonal 1-06-006-00).

Municipalidad de
Aserri

32) Estudios béasicos y complementarios para el disefo del puente vehicular y
obras conexas sobre el rio Jorco, Cedral Abajo (Ruta Cantonal 1-06-006-00), primer
sitio.

Municipalidad de
Aserri

33) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre el rio Jorco, Cedral Abajo (Ruta Cantonal 1-06-006-00),
segundo sitio.

Municipalidad de
Aserri

34) Estudios béasicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre el rio Poas, Las Minas (Ruta Cantonal 1-06-193-00), limite
territorial con Alajuelita.

Municipalidad de
Aserri

35) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre el rio Tarbaca Cedral de Tarbaca (Ruta Cantonal 1-06-007-00).

Municipalidad de
Aserri

36) Rehabilitacion, acondicionamiento y ampliacién del gimnasio de deportes de
Guayabo de Bagaces como Albergue oficial de la CNE.

Municipalidad de
Bagaces

37) Disefio y construccion de puente vehicular a un carril con paso peatonal
adosado sobre el rio Volcan en la comunidad de Sabanillas de Volcan, Buenos Aires,
Puntarenas (ruta 6-03-118).

Municipalidad de
Buenos Aires

38) Disefio y construccion de puente vehicular de doble via con pasos peatonales
adosados sobre la quebrada Grande en la comunidad de El Remolino de Buenos
Aires, Puntarenas (ruta 6-03-173).

Municipalidad de
Buenos Aires
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39) Disefio y construccion de puente vehicular de un carril con paso peatonal
adosado en la ruta 6-03-010 sobre el rio Cafas, en la comunidad de Santa Rosa del
distrito Brunca de Buenos Aires.

Municipalidad de
Buenos Aires

40) Disefio y construccion de puente vehicular de una via con paso peatonal
adosado sobre la quebrada Saray en la comunidad de Ujarras de Buenos Aires,
Puntarenas (ruta 6-03-362)

Municipalidad de
Buenos Aires

41) Disefio y construccion del puente con paso peatonal adosado (ruta 6-03-022),
sobre el rio Changuena en la comunidad de Santa Lucia del distrito de Changuena de
Buenos Aires.

Municipalidad de
Buenos Aires

42) Reconstruccién del camino 6-03-007 Brujo — Alto Calderdn y del camino
6-03-369 Yhery-Puente. Limpieza mecanizada de cunetas y espaldén, conformacion
de superficie de ruedo, colocacion de material granular y pasos de alcantarilla.

Municipalidad de
Buenos Aires

43) Reconstruccion del camino 6-03-362 Santa Maria de Ujarras y del camino
6-03-033 Canas — Llano Bonito — Santa Rosa. Limpieza mecanizada de cunetas y
espaldon, conformacion de superficie de ruedo, colocacion de material granular y
pasos de alcantarillas.

Municipalidad de
Buenos Aires

Municipalidad de

44) Estudios preliminares y anteproyecto de puente sobre Quebrada El Castillo. |Cafas
Municipalidad de

45) Estudios preliminares y anteproyecto de puente sobre Quebrada Javilla. Canas

46) Disefio y construccion de puente vehicular de una via con paso peatonal Municipalidad de

adosado sobre la quebrada Peladientes, comunidad de Villa Roma.

Corredores

47) Disefio y construccion de un puente peatonal colgante sobre el rio Coloradito
en la comunidad de Las Veguitas, Corredores, Puntarenas.

Municipalidad de
Corredores

48) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre la quebrada Arena en Control de La Cuesta, Corredores (ruta
cantonal # 6-10-059)

Municipalidad de
Corredores

49) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre la quebrada Zumbona en Las Nubes de Caracol, Corredores
(ruta cantonal # 6-10-032)

Municipalidad de
Corredores

50) Disefio y construccion de puente vehicular a un carril con paso peatonal
adosado sobre rio Coto Brus, sector Valle de Limoncito, ruta cantonal 6-08-286.

Municipalidad de
Coto Brus

51) Proyecto de atencion para la instalacion de tanques de abastecimiento de
agua potable en los refugios asignados por la CNE, asi como la instalacion de dos
baterias sanitarias para atender la poblacion migrante en frontera y la gente en
condicién de calle del Centro de San Vito ante la emergencia sanitaria, para el
ingreso migratorio transfronterizo de los indigenas de la poblacion N6gbe Buglé
durante la recoleccion de café 2020-2021, en relacion a la Pandemia COVID-19, en el
Canton de Coto Brus.

Municipalidad de
Coto Brus

52) Rehabilitacién de los caminos La Unién-Brusmalis (c6digo 6-08-273, 1.92

Municipalidad de
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km), Santa Rosa-San Antonio (cédigo 6-08-063, 4.60 km) y Pueblo
Nuevo-Barranquilla (cédigo 6-08-059, 8.10 km).

Coto Brus

53) Rehabilitacion de los caminos Siete Colinas (codigo 6-08-195, 8.25 km), La
Palmira (cédigo 6-08-415, 4.30 km) y Las Brisas-Rio Negro (cédigo 6-08-121, 8.20
km)

Municipalidad de
Coto Brus

54) Estudios y disefio de obras de estabilizacion geotécnica y fluvial en la
urbanizacién Valladolid en San Miguel y Los Guido de Desamparados

Municipalidad de
Desamparados

55) Suministro de materiales para la construccion provisional de un desvio de
aguas pluviales sobre la zona de deslizamiento de Urbanizacion Valladolid

Municipalidad de
Desamparados

56) Estudios y disefios para las obras de proteccion contra inundaciones y control
de erosion en la cuenca del Rio Cafias.

Municipalidad de
Desamparados y
Municipalidad de
Aserri

57) Disefio y construccion del puente vehicular y obras conexas sobre Quebrada
Rivas, en calle Higueronal (Ruta Cantonal 1-17-002).

Municipalidad de
Dota

58) Disefio y construccion del puente vehicular y obras conexas sobre rio
Pedregoso, en camino Las Vueltas (Ruta Cantonal 1-17-041).

Municipalidad de
Dota

59) Estudios y disefio de las obras de estabilizacion de los taludes y laderas en la
ruta cantonal 1-17-037 (Camino a San Gerardo) comprendidas entre las estaciones
5+100 y 8+500.

Municipalidad de
Dota

60) Estudios y disefio de las obras de estabilizacién de los taludes y laderas en la
ruta cantonal 1-17-039 (camino a Providencia comprendidas entre las estaciones
7+000 y 8+000.

Municipalidad de
Dota

61) Estudios y disefo del puente vehicular y las obras conexas sobre el rio San
Joaquin, camino Santa Maria - San Joaquin (Ruta Cantonal 1-17-003).

Municipalidad de
Dota

62) Estudios y disefios para la recuperacién del acueducto operado por la
Municipalidad de Dota en el distrito de Copey (nacientes Pedregoso Arriba y
Pedregoso Abajo).

Municipalidad de
Dota

63) Estudios y disefios para la recuperacion del acueducto operado por la
Municipalidad de Dota en el distrito de Santa Maria (nacientes Johel y Alvaro
Esquivel).

Municipalidad de
Dota

64) Construcciéon de empedrado de proteccién y mejoramiento del sistema de
evacuacion de aguas pluviales y superficie de ruedo del camino publico identificado
con el cédigo 6-07-012, denominado (Ent.N.245) Entrada al Tigre — Dos Brazos.

Municipalidad de
Golfito

65) Disefio y construccion de puente vehicular de una via con paso peatonal
adosado sobre el rio Higo en la comunidad de Rio Claro del distrito de Pavon, Golfito,
Puntarenas (ruta 6-07-030).

Municipalidad de
Golfito

66) Disefio y construccion de puente vehicular de una via con paso peatonal
adosado sobre el rio Platanares, distrito Puerto Jiménez del cantén de Golfito,
Puntarenas.

Municipalidad de
Golfito
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67) Disefio y construccion de puente vehicular de una via con paso peatonal Municipalidad de
adosado sobre la quebrada Pizota, distrito Puerto Jiménez Golfito

68) Disefio y construccion de puente vehicular, con un paso peatonal adosado, Municipalidad de
en una via sobre Rio Tigrito, Distrito de Pavén del cantén de Golfito Golfito

69) Reconstruccion de tres (3) estructuras de paso en el camino identificado con
el cédigo 6-07-003 denominado “Las Trenzas — La Florida”, del distrito de Golfito del |Municipalidad de
Canton de Golfito Golfito

70) Reconstruccion de una estructura de paso sobre la Quebrada Cafaza y
obras complementarias sobre el camino publico identificado con el codigo 6-07-067 | Municipalidad de

denominado “Calles Urbanas Cuadrantes — Cafiaza” Golfito

71) Rehabilitacion de la superficie de ruedo y sistemas de drenaje pluvial del

camino publico identificado con el cédigo 6-07-191 denominado “(Ent.C.200) Rio Municipalidad de
Claro de Pavones —Altamira (Frente Escuela)” Golfito

72) Estudios preliminares para la reconstruccion total del puente sobre Quebrada [Municipalidad de
Sin Nombre en Santa Rita de Rio Cuarto, ruta cantonal 2-03-045. Grecia

73) Construccion de estructura de puente sobre Quebrada Platanar y sus

respectivos rellenos de aproximacion, ubicada en la estacion 1+000 del camino Municipalidad de
7-06-018. Guacimo

74) Contratacion de horas maquina, para rehabilitar la superficie de ruedo para la

ruta cantonal en el distrito de rio Jiménez, camino C 7-06-25, ubicado en la Municipalidad de
comunidad de los Angeles. Guacimo

75) Reconstruccion de tres estructuras de pasos de alcantarilla de concreto
reforzado sobre Quebrada Torito, rio sin nombre en los lotes de la Lucha y Aguas Municipalidad de
Gatas, Guacimo de Limon. Guacimo

76) Disefio y construccion de un muro de contencidon en el camino cantonal con | Municipalidad de
cadigo 2-15-031 en El Silencio de San Rafael, Guatuso, Alajuela. Guatuso

77) Disefio y construccion de un muro de contencion en el camino cantonal con  [Municipalidad de

cédigo 2-15-106 en Guayabito de Buena Vista, Guatuso — Alajuela. Guatuso
78) Disefio y construccion de un muro de contencion en el camino cantonal con [Municipalidad de
cédigo: 2-15-177 en la comunidad de Buena Vista, Guatuso - Alajuela Guatuso
79) Dragado del cauce del Rio Aguas Negras, Distrito de San Rafael, cantéon de |Municipalidad de
Guatuso, Alajuela. Guatuso
80) Dragado del cauce del Rio Buena Vista, Distrito de Buena Vista, canton de Municipalidad de
Guatuso, Alajuela. Guatuso
81) Dragado del cauce del Rio El Sol, Distrito de San Rafael, canton de Guatuso, [Municipalidad de
Alajuela. Guatuso
82) Dragado del cauce del Rio Frio, Distrito de San Rafael, canton de Guatuso, [Municipalidad de
Alajuela. Guatuso
83) Dragado del cauce del Rio Samén, Distrito de San Rafael, canton de Municipalidad de
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Guatuso, Alajuela. Guatuso

Municipalidad de

84) Estudios y disefio de salén comunal en Pataste, San Rafael de Guatuso. Guatuso

85) Construccién de un puente vehicular con paso peatonal adosado sobre la Municipalidad de
Quebrada Culebra (Dorarty) en ruta cantonal 5-11-024 Hojancha

86) Construccién de un puente vehicular con paso peatonal adosado sobre la Municipalidad de
Quebrada Culebra en ruta cantonal 5-11-003, San Gerardo Hojancha

87) Estudios basicos y complementarios para disefio del puente vehicular y obras

conexas sobre Quebrada Higuerdn, en camino San Andrés — Higuerdn (Ruta Municipalidad de
Cantonal N°1-20-040). Ledn Cortés

88) Estudios basicos y complementarios para disefio del puente vehicular y obras

conexas sobre Quebrada San Rafael, en camino La Virgen- San Francisco (Ruta Municipalidad de
Cantonal N°1-20-018). Ledn Cortés

89) Estudios basicos y complementarios para disefio del puente vehicular y obras [ Municipalidad de
conexas sobre la Quebrada Valverde, (Ruta Cantonal 1-20-039). Ledn Cortés

90) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y Municipalidad de
obras conexas sobre el Rio Pirris, en camino Santa Juana (Ruta Cantonal 1-20-014). [Leén Cortés

91) Estudios béasicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y Municipalidad de
obras conexas sobre la Quebrada sin Nombre (Ruta Cantonal 1-20-016). Ledn Cortés

92) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y Municipalidad de
obras conexas sobre la Quebrada sin Nombre (Ruta Cantonal 1-20-090). Ledn Cortés

93) Estudios béasicos y complementarios para el disefo del puente vehicular y

obras conexas sobre Quebrada Cachimba, en camino La Maquina (Ruta Cantonal Municipalidad de
N°1-20-036). Ledn Cortés

94) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y

obras conexas sobre Quebrada El Llano, en camino San Antonio Higuerén (Ruta Municipalidad de
Cantonal 1-20-042). Leodn Cortés

95) Estudios béasicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre Quebrada El Rosario, en camino Naciente Los Gemelos (Ruta |Municipalidad de
Cantonal 1-20-083) puente conocido como don Fulvio. Ledn Cortés

96) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre Quebrada El Rosario, en camino Naciente Los Gemelos (Ruta |Municipalidad de

Cantonal 1-20-083), puente conocido como Dofia Olga. Ledn Cortés

97) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y

obras conexas sobre Quebrada San Rafael, en camino La Concepcion (Ruta Municipalidad de
Cantonal N°1-20-020). Leodn Cortés

98) Disefio y construccion de puente vehicular con paso peatonal adosado, en Municipalidad de
una via sobre rio Limoncito, comunidad de Valle La Aurora. Limon

99) Disefio y construccion de puente vehicular con paso peatonal adosado, en Municipalidad de
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una via sobre rio Victoria de Limén, Comunidad de Victoria.

Limoén

100) Estudios preliminares y basicos para el disefio y construccion de un puente
vehicular de un carril con un acera integrada sobre el rio Carbén, comunidad de Cafo
Negro.

Municipalidad de
Limon

101)  Estudios preliminares y basicos para el disefio y construccién de un puente
vehicular de un carril con un acera integrada sobre el Rio Quito, comunidad de Rio
Quito.

Municipalidad de
Limén

102)  Estudios preliminares y basicos para el disefio y construccién de un puente
vehicular de un carril con un acera integrada sobre la Quebrada Matarrita, comunidad
de Pandora.

Municipalidad de
Limén

103) Estudios preliminares y basicos para el disefio y construccion de un puente
vehicular de un carril con un acera integrada sobre la quebrada René, comunidad de
Santa Rita.

Municipalidad de
Limon

104) Rehabilitacion de las rutas cantonales del distrito Valle de La Estrella,
Reserva Indigena Tayni.

Municipalidad de
Limén

105) Estudios preliminares para el disefio del puente sobre la ruta cantonal
2-14-025 (Santa Cecilia, La Virgen, La Pechuga)

Municipalidad de Los
Chiles

106) Estudios preliminares para la construccion del puente sobre ruta cantonal
2-14-048 (Cristo Rey, Escaleras y Cafo Castilla)

Municipalidad de Los
Chiles

107)  Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y las
obras conexas sobre La Quebrada Honda (Ruta Cantonal 1-07-002-00).

Municipalidad de
Mora

108) Disefo y construccién del puente vehicular y obras conexas sobre el cauce
del rio Ipis, camino C-1-14-088, San Rafael - La Isla.

Municipalidad de
Moravia

Municipalidad de

109) Disefio y construccion de puente peatonal sobre el rio Nacaome en San Juan |Nicoya
110) Disefio y construccion de puente vehicular sobre Quebrada Mala Noche en Municipalidad de
Nosara Nicoya

111)  Reconstruccion del camino 6-05-031 Rincén — El Campo — Banegas —
Rancho Quemado — Los Angeles Aguiitas en el cantén de Osa. Grupo 1

Municipalidad de Osa

112)  Rehab. y reconstr. de caminos 6-05-032 Progreso - Estero Guerra (2.70 km),
6-05-127 Playa Agujitas-Progreso (5.10 km), 6-05-031 Los Planes Playa San Josecito
(4.80 km), 6-05-313 Los Planes - Playa Caletas (4.90 km) y 6-05-352 Los Planes -
Misa (Grupo 2)

Municipalidad de Osa

113)  Rehabilitacion y reconstruccion de los caminos 6-05-120 La Palma, Cerritos,
Rio Rincon - Banegas, Escuela, 6-05-122 Banegas -finca Tofio Espinoza, fin de
camino ,6-05-136 Rancho Quemado - Rancho Quemado. Grupo 3

Municipalidad de Osa

114)  Rehabilitacion y reconstruccion de los caminos del Distrito de Piedras
Blancas sector Venecia, Santa Rosa Miramar y Santa Rosa San Martin ( 6-05-015,
6-05-163 y 6-05-168 respectivamente) Grupo 4

Municipalidad de Osa
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115)  Rehabilitacion y reconstruccion del camino 6-05-028 Uvita Cementerio —
Camino Agua Buena.

Municipalidad de Osa

116)  Estudios preliminares para disefio y construccion de puente peatonal sobre el
rio Division hacia la comunidad de Piedras Blancas en el sector de El Brujo de Rio
Nuevo.

Municipalidad de
Pérez Zeledon

117)  Estudios preliminares para disefio y construccion de puente vehicular sobre la
quebrada Clementina en el sector de El Brujo de Rio Nuevo de Pérez Zeledon

Municipalidad de
Pérez Zeleddn

118)  Estudios preliminares para disefio y construccion de puente vehicular sobre la
quebrada Zapotal en el sector de Zaragoza de Savegre de Pérez Zeledon

Municipalidad de
Pérez Zeleddn

119)  Estudios técnicos para proyecto en obras de construccién de nuevo puente
vehicular y reconstruccion de camino sobre el Rio San Rafael, en Santa Rosa de San
Gerdnimo.

Municipalidad de
Pérez Zeleddn

120) Estudios y disefios para las obras de proteccién contra inundaciones y control
de erosion del sector de Rafiki Lodge en Rio Blanco de Rio Nuevo.

Municipalidad de
Pérez Zeledodn

121) Estudios y disefios para las obras de proteccion contra inundaciones y control
de erosion del sector este de Brujo de rio Nuevo.

Municipalidad de
Pérez Zeledon

122) Disefo y construccion de puente vehicular en una longitud de 25 m, con paso
peatonal, en una via sobre la quebrada Solano (Bajos de Jesus) en Corazén de
Jesus, ruta cantonal 6-01-047 Bajo Caliente (Plaza) a Corazén de Jesus, Arancibia

Municipalidad de
Puntarenas

123)  Estabilizacion de taludes y reconstruccion de obras de drenaje en la ruta
cantonal 6-01-047 Bajo Caliente (plaza) a Corazon de Jesus.

Municipalidad de
Puntarenas

124)  Estudio hidrolégico, hidraulico, de socavacion y dinamica fluvial para el
disefo de obras de estabilizacion en las margenes del rio Aranjuez para los distritos
de Pitaya y Arancibia.

Municipalidad de
Puntarenas

125)  Estudios técnicos preliminares para la reconstruccion total del puente sobre
quebrada Arias (Tirrases) en San Rafael - Ojo de Agua, ruta cantonal 6-01-047,
Arancibia-Puntarenas

Municipalidad de
Puntarenas

126) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre el rio Gamalotillo, en Gamalotillo 1 (Ruta Cantonal 1-04-142).

Municipalidad de
Puriscal

127)  Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre el rio Gamalotillo, en Gamalotillo 3 (Ruta Cantonal 1-04-141).

Municipalidad de
Puriscal

128)  Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre la Quebrada Bonita, Gamalotillo 2 (Ruta Cantonal 1-04-141).

Municipalidad de
Puriscal

129) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre Quebrada San Vicente (Ruta Cantonal 1-04-122).

Municipalidad de
Puriscal

130) Estudios técnicos preliminares Disefo y especificaciones técnicas de 3 muros
de contencién en el camino 1-04-001 (San Juan - Barbacoas), Puriscal

Municipalidad de
Puriscal

131)  Elaboracién de estudios basicos y disefio de la reconstruccién de la obra de
proteccion de la margen izquierda del rio San Juan, sector La Lechuza

Municipalidad de
Santa Cruz
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132) Estudios basicos y disefio de la reconstruccién de la obra de proteccion de la
margen izquierda del rio en Medio, sector de Barrio Estocolmo y Residencial Corobici
2.

Municipalidad de
Santa Cruz

133) Disefio y construccion de puente vehicular de un carril con paso peatonal
adosado, el puente El Roble, sobre el rio Sarapiqui.

Municipalidad de
Sarapiqui

134) Rehabilitacion de las rutas cantonales distrito de Cahuita, camino: (Ent. C
156) Cruce Tuba Creek-(Ent. C 146) Comunidad Tuba Creek con cédigo 7-04-145.

Municipalidad de
Talamanca

135) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre Quebrada La Cruz, San Guillermo, ruta cantonal 1-05-148.

Municipalidad de
Tarrazu

136) Estudios Basicos y Complementarios para el Disefio del Puente Vehicular y
Obras Conexas sobre Quebrada Martinez, Cafal Canet, Ruta Cantonal 105-155.

Municipalidad de
Tarrazu

137) Estudios Basicos y Complementarios para el Disefio del Puente Vehicular y
Obras Conexas sobre Quebrada Napoledén, San Jerénimo, Ruta Cantonal 1-05-242.

Municipalidad de
Tarrazu

138) Estudios Basicos y Complementarios para el Disefio del Puente Vehicular y
Obras Conexas sobre Quebrada Pedregosa, Naranjillo, Ruta Cantonal 1-05-243.

Municipalidad de
Tarrazu

139) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y
obras conexas sobre Quebrada Seca, San Carlos-San Jerénimo, Ruta Cantonal
1-05-242

Municipalidad de
Tarrazu

140) Estudios basicos y complementarios para el disefo del puente vehicular y
obras conexas sobre Quebrada Zapotal, Zapotal, Ruta Cantonal 1-05-176

Municipalidad de
Tarrazu

141)  Reconstruccién de paso de alcantarilla de 2.13 m de diametro en el camino
Cerro Frio Codigo 5-08-016.

Municipalidad de
Tilaran

142)  Reconstruccion de pasos de alcantarilla de 2.13 m de diametro en el camino
Las Nubes Cédigo 5-08-032.

Municipalidad de
Tilaran

143)  Construccion de muro de contencion en el camino 03-05-085 (Ent. C0O1)
Campabadal - Noche Buena

Municipalidad de
Turrialba

144) Disefo y construccion de puente sobre quebrada Surtubal camino 03-05-083
(Ent.C.47) San Joaquin-Rio Pacuare, Turrialba, Cartago.

Municipalidad de
Turrialba

145)  Disefo y reconstruccién del puente sobre el rio Culebra (Ent. N. 143)
Pacayitas - (Ent.C.47) R. Culebra S. Vicente

Municipalidad de
Turrialba

146) Disefio y reconstruccion del puente sobre rio Colorado camino 03-05-017
(Ent. N10) Alto de La Victoria - (Ent. N.230) Por®.

Municipalidad de
Turrialba

147)  Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y las
obras conexas sobre la Quebrada Fila Negra, en el camino Fila Negra (Ruta cantonal
1-16-023).

Municipalidad de
Turrubares

148) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y las
obras conexas sobre la Quebrada La Mona, en el camino San Rafael (Ruta cantonal
1-06-057)

Municipalidad de
Turrubares

149) Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y las

Municipalidad de
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obras conexas sobre la Quebrada La Plata, en el camino La Angostura (Ruta
cantonal 1-06-017)

Turrubares

150) Estudios béasicos y complementarios para el disefio del puente vehicular y las
obras conexas sobre la Quebrada Mata Platano, en el camino Mata Platano (Ruta
cantonal 1-06-017).

Municipalidad de
Turrubares

151)  Estudios preliminares y anteproyecto de puente mayor a un carril con pasos
peatonales adosados, ubicado sobre Rio Zapote, comunidad de San Isidro, camino
C2-13-190.

Municipalidad de
Upala

152)  Estudios preliminares, Andlisis, Disefio y Construccion del Edificio del Comité
Auxiliar de Cruz Roja en Upala

Municipalidad de
Upala

153) Estudios y anteproyecto de puente mayor a un carril con paso peatonal
adosado, ubicado sobre rio Guacalilto, comunidad Armenias, Distrito Canalete de
Upala

Municipalidad de
Upala

154)  Estudios y anteproyecto de puente mayor a un carril con paso peatonal
adosado, ubicado sobre rio Guacalito, comunidad de Moreno Canias, Distrito Upala

Municipalidad de
Upala

155)  Reconstruccion de la ruta cantonal N° 2-13-042 (Ent. N6 Bijagua, Casita del
Maiz - Altamira

Municipalidad de
Upala

156)  Estudios basicos y complementarios para el disefio del puente y obras
conexas sobre rio El Durazno, ruta cantonal C-1-11-127 ( acceso a urbanizacion
Paseo del Rio).

Municipalidad de
Vasquez de
Coronado

157)  Construccion del Dique de Sahara, asi como la recava del rio Madre de Dios
y de la quebrada Cafio Azul, ubicado entre los cantones de Matina y Siquirres.

Servicio Nacional de
Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento
(SENARA)

158)  Construccion de dique y vertedor asi como proteccidon sobre margen derecha
del rio Reventazon, ubicado en el canton de Siquirres, provincia de Limén.

Servicio Nacional de
Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento
(SENARA)

159)  Construccion de obras de proteccion para los sectores de Palmar Sur, Palmar
Norte y Ciudad Cortés, rio Grande de Térraba, Osa, Puntarenas.

Servicio Nacional de
Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento
(SENARA)

160) Estudios preliminares para disefio de obras de proteccion sobre ambas
margenes del rio Grande de Térraba.

Servicio Nacional de
Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento
(SENARA)

161)  Estudios Técnicos (Levantamiento topografico con tecnologia LIDAR y
batimetria, estudios hidroldgicos e hidraulicos) disefio de las obras de infraestructura
para el control de inundaciones de la cuenca del Rio Coto Colorado.

Servicio Nacional de
Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento
(SENARA)
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Servicio Nacional de
Aguas Subterraneas,
162) Reconstruccién de obras de toma y reinyeccion de agua al proyecto de riego |Riego y Avenamiento
Miravalles. (SENARA)

Servicio Nacional de
Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento
163) Rehabilitacion del dique y obras hidraulicas en el rio Nosara. (SENARA)

Servicio Nacional de
Aguas Subterraneas,
164) Rehabilitacion de la infraestructura de drenaje para la produccion Riego y Avenamiento
agropecuaria en los sectores de Olivia, Margarita, Paraiso, y Las Vegas. (SENARA)

Servicio Nacional de
Aguas Subterraneas,
165) Rehabilitacion de la infraestructura de drenaje y la produccion agropecuaria |Riego y Avenamiento
en el poblado de Carbdn Dos. (SENARA)

Servicio Nacional de
Aguas Subterraneas,
166) Rehabilitacion de la red de drenaje del Asentamiento Extropic y areas Riego y Avenamiento
aledanas. (SENARA)

Servicio Nacional de
Aguas Subterraneas,

167) Rehabilitacion de la red de drenaje del asentamiento La Morenita y areas Riego y Avenamiento
aledanas. (SENARA)
Plan de Inversiéon Unidad Ejecutora

Caja Costarricense
del Seguro Social
168)  Aplicacion de la vacuna contra el COVID-19 en la poblacién vulnerable (CCSS)

Instituto
Costarricense de
Investigacion y

169) Dotacion de equipo e insumos de laboratorio, asi como de materiales de Ensefanza en
proteccion personal, para que el INCIENSA pueda realizar la vigilancia del laboratorio |Nutricion y Salud

de la COVID-19. (INCIENSA)

170)  *Adquisicion de vehiculo todo terreno y cuadriciclos para fortalecer la gestion

operativa de la Unidad Local de Desarrollo Social del IMAS de Buenos Aires, en la Instituto Mixto de
tencién de procesos derivados de la emergencia sanitaria por COVID-19 Ayuda Social (IMAS)

171)  Compra de insumos para la recuperacion de efectos de la Tormenta Tropical |Ministerio de
NATE (octubre 2017) en Fincas Agricolas de la Region Pacifico Norte, Guanacaste. |Agricultura'y
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Ganaderia (MAG)

Ministerio de

172)  Compra de insumos y materiales para la recuperacion de los sistemas Agricultura 'y
productivos afectados por la Tormenta Tropical Nate. (Central Sur) Ganaderia (MAG)
173) Compra de insumos y materiales para la rehabilitacion de los cultivos Ministerio de

SECTOR PECUARIO afectados por efecto del estado de emergencia nacional a partir| Agricultura y
de la situacion provocada por el Huracan Otto con base en el Decreto N°40027-MP | Ganaderia (MAG)

174) Compra insumos pecuarios para la recuperacion de la produccién pecuaria, |Ministerio de
afectada por el paso de la Tormenta Tropical NATE, (octubre 2017), en la Regién Agricultura y
Pacifico Norte (Guanacaste) Ganaderia (MAG)

175) Dotacion de insumos, materiales, equipos y accesorios agricolas a sistemas |Ministerio de
de produccién agropecuarios afectados por la Tormenta Nate ( debido a inundacién, |Agriculturay

volcamiento y devastacién de fincas) en la Region Central Oriental. Ganaderia (MAG)
176) Inversion para la adquisicion de mascarillas de tela para la reduccion del Ministerio de
riesgo por COVID-19 en la poblaciéon vulnerable de la comunidad educativa del Educacién Publica
Ministerio de Educacion Publica a nivel nacional (MEP)

Ministerio de Obras

177)  Limpieza y canalizacién del rio Sucio, el cual causé afectaciones a las Pudblicas y
poblaciones La Rebusca, San Gerardo, Ticaban, Pococi Transportes (MOPT)
178) Compra de inmueble existente para albergar la Fuerza Publica de Ciudad Ministerio de
Cortés, Osa, Puntarenas. Seguridad Publica

179)  *Adquisiciéon de vehiculos todo terreno para fortalecer la gestién operativa del
Comité Municipal de Emergencias de Buenos Aires en la atencidon de procesos Municipalidad de
derivados de la emergencia sanitaria por COVID-19 Buenos Aires

180) Dotar a los puestos de migracion con equipos de proteccion personal
denominados Kits de ingreso, para entregarle a cada recolector que incluye: una
careta, alcohol en gel y jabén antibacterial. Ademas de dotar al personal de salud de
cubiculos para la atencion médica,se instalaran toldos en los puestos fronterizos de
San Marcos y Piedra Candela con camillas, escritorios, sillas ejecutivas y sillas de
espera. Asi como poner lavatorios funcionales en todos los centros poblacionales Municipalidad de
provistos de agua, jabon y toallas de papel. Coto Brus

181) Proyecto de compra de Kits para Eventualmente entregarles a las personas
afectadas al ingreso al refugio asi como la compra de insumos para la atencién de la
emergencia sanitaria, durante el ingreso migratorio transfronterizo de los indigenas de
la poblacion Négbe Buglé durante la recoleccion de café 2020-2021, en relacion a la | Municipalidad de
Pandemia COVID-19, en el Cantdn de Coto Brus. Coto Brus

182)  *Adquisicion de vehiculos todo terreno para fortalecer la gestion operativa del
Comité Municipal de Emergencias de Osa en la atencion de procesos derivados de la |[183)  Municipalidad
emergencia sanitaria por COVID-19. de Osa

184) *Compra de Insumos y servicios para el fortalecimiento operativo de las 185)  Municipalidad

44 -

Contraloria General de la RepUblica
T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr
htto://www.car.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica



http://www.cgr.go.cr/

—CGR

ASADAS Playa Hermosa, Uvita, San Buenas Coronado, Ojochal, Asentamiento de Osa
Carablancal, Olla Cero, Sierpe, Piedras Blancas, La Palma Integrada Osa Golfito y
Acueductos y Alcantarillados en el marco del COVID-19

186) *Mejoramiento de respuesta institucional de Nifiez y la Adolescencia y sus 187) Patronato
familias de Oficina Local de este Cantén en el afio 2021 en el marco de lo estipulado |Nacional de la
en la Ley N° 8488 y su reglamento Infancia (PANI)

* Planes de inversién tramitados durante 2021.

-45 -

Contraloria General de la RepUblica
T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr
htto://www.car.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica



http://www.cgr.go.cr/

		2021-11-23T11:10:37-0600


	

		2021-11-23T11:07:19-0600
	.


	

		2021-11-23T11:27:09-0600


	



