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CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD (CONAVI)

Estimado sefor:

Asunto: Remisién de orden N.° DFOE-CIU-ORD-00001-2021 acerca de las
labores de conservacion vial a cargo del CONAVI y su concordancia con
el modelo de gestion para resultados

La Contraloria General de la Republica, con fundamento en las competencias de
fiscalizacién otorgadas en los articulos 183 y 184 de la Constitucion Politica, 12, 13 y 21 de
su Ley Orgénica (Ley N.° 7428) y de acuerdo con el Plan de trabajo 2021 de esta Area de
Fiscalizacion, inici6 la “Auditoria de caracter especial sobre la aplicacion de la gestion para
resultados en las intervenciones de conservacion de la red vial nacional (RVN) realizada por
el CONAV/I”, proceso del cual se deriva la emision de la presente orden y se solicita que se
haga del conocimiento inmediato del Consejo de Administracién del CONAVI.

En el marco de la fase de planificacion de dicha auditoria, en virtud de la relevancia
del programa de conservacion vial y de lo manifestado publicamente por esa Administracion
-producto del contexto actual- respecto a la valoracion de cambios en el modelo de gestién
de las nuevas contrataciones para la conservacion vial, resulta oportuno hacer de su
conocimiento varias situaciones identificadas por esta Contraloria General respecto a la
gestion para resultados de la planificacion y adquisicion de bienes y servicios para la
ejecucion de dicha actividad, que en este contexto se tornan como insumos relevantes para
esa Administracion.

Contraloria General de la RepuUblica
T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgrer.go.cr
http://www.cgr.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica



http://www.cgr.go.cr/

-

Hea Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
— CGR

Area de Fiscalizacién para el Desarrollo de las Ciudades

DFOE-CIU-0151 2 04 de agosto, 2021

Lo anterior, también adquiere relevancia considerando que al dia de hoy se
mantienen en el Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP) con fechas de recepcion
proximas a ocurrir' los procesos de contratacion N.° 2020LN-000004-0006000001 y N.°
2021LN-000001-0006000001, asociados a la conservacion de la infraestructura vial de la
Red Vial Nacional Pavimentada y rutas con capas de proteccion superficial, asi como la
contratacion de servicios por demanda para realizar labores de verificacion de calidad en
proyectos de obra vial, contrataciones con plazos de vigencia de entre cuatro y cinco afos

En razén de lo anterior, en los siguientes acépites se expone el analisis de las
situaciones encontradas con respecto al marco juridico y técnico aplicable; asi como el
detalle de la orden.

1. Marco juridico y referencial aplicable

El modelo de gestién para resultados (GpR) constituye un enfoque del accionar del
Estado, que esta orientado a que las instituciones publicas generen valor para la poblacién
meta a la que se dirigen sus acciones, mediante la atencién oportuna de las prioridades y
necesidades de esos beneficiarios por medio de la provisién de bienes y servicios oportunos
y de calidad. Ese modelo tiene su fundamento normativo en los articulos 55 y 56 de la Ley
de la Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, N.° 8131 y su
propuesta de implementaciéon en el Sector Publico data del mes octubre de 2017 con la
emisién de la Directriz de Gestién para resultados en el desarrollo dirigido al sector publico
(GpRD), N° 093-P, en la que se establece el modelo de la gestién publica tomando en
cuenta la planificacién, el presupuesto, la gestion administrativa financiera, la gestién de
programas Yy proyectos, asi como el seguimiento y evaluacion para resultados, en
concordancia con los lineamientos generales establecidos por el MIDEPLAN y el Ministerio
de Hacienda, en el ejercicio de sus funciones rectoras.

Destaca que, el proceso de planificacion para resultados tiene el propdsito de
fortalecer la gestion con el fin de brindar bienes y servicios mediante los cuales se logre
generar valor publico en la satisfaccion de las necesidades de la poblacién objetivo. Por lo
gue, la implementacion de la gestién para resultados en el Sector Publico y en particular en
CONAVI, es de relevancia en el contexto actual, con el proposito de hacer el mejor uso
posible de los recursos en la atencidon de las necesidades de la poblacion. Para que ese
modelo de gestidn sea viable, es necesario el compromiso de la jerarquia institucional, asi
como de todos los funcionarios que integran la administracion, mediante la creacién de una
cultura institucional de gestion enfocada en resultados, transparencia y rendicién de
cuentas.

! De acuerdo con SICOP, la contratacién N°.2020LN-000004-0006000001 establece la fecha de
apertura el 06 de agosto de 2021 y la contratacion N°2021LN-000001-0006000001 establece la
fecha de apertura el 31 de agosto de 2021.
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En el caso particular del CONAVI, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 4
inciso a) de su Ley de Creacion, Ley N.° 7798, como parte de los objetivos de ese Consejo,
estan planear, programar, administrar, financiar, ejecutar y controlar la conservacion y la
construccion de la red vial nacional. Ante lo cual, ha efectuado? contrataciones a terceros
para ejecutar las labores de conservacion vial, asi como las labores de supervisién mediante
los administradores viales y la verificaciéon de la calidad a través de los laboratorios de
ensayo; teniendo en cuenta ademas, que al Consejo de Administracion le corresponde
fiscalizar la ejecucion correcta de dichos contratos, de acuerdo con el numeral 5 inciso h) de
la citada Ley.

Ademas, el articulo 27 de la Ley de Creacién del CONAVI dispone, entre otros
aspectos, la responsabilidad de esa entidad de valorar el grado de mejoria de la red, la
situacion prevaleciente y otros logros alcanzados mediante los programas de construccion y
conservacion. Situacién que coincide con los fundamentos de un modelo de gestién de
resultados y se alinea con las valoraciones que se encuentra realizando la Administracion
sobre la gestién del CONAVI y en particular del modelo de conservacion vial.

La GpR considera como elemento fundamental la vinculacion de las adquisiciones
con los resultados, lo cual tiene como punto de partida la decisién inicial en la contratacion
administrativa, en virtud de que, conforme se deriva de la Ley de Contratacion Administrativa
N.° 7494, se constituye en un hito del proceso y particularmente de los denominados
prerrequisitos, con el cual se pone de manifiesto la voluntad administrativa de abrir un
concurso y conducirlo de modo adecuado, de forma tal, que dichas adquisiciones estén
motivadas y vinculadas con la planificacion y se orienten a garantizar los resultados
previstos por las organizaciones.

En linea con lo anterior, con la decisién de contratar, se realizan los estudios
técnicos, en cuanto a las ventajas, beneficios y posibilidad de realizacion del objeto del
contrato, asi como los estudios econdmicos, respecto al costo del contrato, la existencia de
recursos y su asignacion presupuestaria®,

% Articulo 6 de la citada Ley N.° 7798.

% El numeral 7 de la Ley de Contratacion Administrativa, Ley N.° 7494, regula esta fase preparatoria
de la siguiente forma: Articulo 7°-Inicio del procedimiento. El procedimiento de contratacion se iniciara
con la decision administrativa de promover el concurso, emitida por el jerarca o titular subordinado
competente. / Esta decision encabezara el expediente que se forme y contendra una justificacion de
su procedencia, una descripcién y estimacion de costo del objeto, asi como el cronograma con las
tareas y los responsables de su ejecucién. / La justificacion del inicio del procedimiento de
contratacion deberd estar acorde con lo establecido en los planes de largo y mediano plazos, el Plan
Nacional de Desarrollo, cuando sea aplicable, el plan anual operativo, el presupuesto y el programa
de adquisicion institucional, segun corresponda.
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Ademaés, sobresale en el ordenamiento de contratacion publica relativo a la decision
inicial, la obligacion de demostrar el costo beneficio de las iniciativas que se someten al
procedimiento de contrataciébn administrativa, asi como la consideracién de los riesgos
asociados y el establecimiento de medidas para su administracion, todo en aras de
gestionar dichas adquisiciones bajo un enfoque para resultados.*

Por otra parte, dado el contexto fiscal y en consideracion de la magnitud de los
recursos presupuestarios para las actividades de conservacion vial, en aras de garantizar el
cumplimiento de los objetivos y de una gestidén presupuestaria para resultados, es necesario
considerar el deber de cumplimiento de la regla fiscal desde una perspectiva plurianual.

En ese sentido, la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, Ley N.° 9635, en
su Titulo IV denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica, establece una serie de
reglas de gestion de las finanzas publicas con el fin de lograr que la politica presupuestaria
garantice la sostenibilidad fiscal, procurando a su vez una conducta de los tomadores de
decisiones en materia de Hacienda Publica que propicie la asignacién y la ejecucién del
presupuesto publico conforme a los principios de equilibrio, economia, eficacia, eficiencia,
transparencia y demas principios presupuestarios de rango constitucional y legal.

De acuerdo con los articulos 5, 9 y 11 del Titulo IV de la Ley N.° 9635, y ante un
escenario de deuda mayor al 60% del PIB, la restriccibn en el crecimiento del gasto
corresponde al gasto total, situacion que debe considerarse en el marco de la formulacién
del Presupuesto Nacional para el afio 2022, dado que esta limitante al gasto total
establecida por esa Ley procura la sostenibilidad y responsabilidad fiscal, lo que implica que
las decisiones de inversion y en actividades de conservacion, particularmente aquellas
significativas dentro del presupuesto, se puedan ver restringidas por un limite maximo de
crecimiento del gasto total a partir del afio 2022 y siguientes.

* Por su parte, el Reglamento a la Ley de Contratacién Administrativa, en su articulo 8, inciso e)
indica: Articulo 8°-Decision inicial. La decisién administrativa que da inicio al procedimiento de
contratacion sera emitida por el Jerarca de la Unidad solicitante o por el titular subordinado
competente, de conformidad con las disposiciones internas de cada institucion. Esta decision se
adoptara una vez que la unidad usuaria, en coordinacién con las respectivas unidades técnica, legal y
financiera, segun corresponda, haya acreditado, al menos, lo siguiente: [...] €) En las licitaciones
publicas, salvo que por la naturaleza del objeto no resulte pertinente, debera acreditarse la existencia
de estudios que demuestren que los objetivos del proyecto de contratacion seran alcanzados con una
eficiencia y seguridad razonables. Para determinar la eficiencia, se valorard el costo beneficio de
modo que se dé la aplicacion mas conveniente de los recursos asignados. La seguridad razonable
sera determinada una vez considerados los riesgos asociados de la contratacién, y éstos sean
analizados y evaluados para adoptar las medidas pertinentes de administracién de riesgos, segun lo
dispone la Ley General de Control Interno.”
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2. Situaciones encontradas

a. Debilidades que limitan la gestion para resultados en la Conservacion
Vial de la RVN ejecutada por CONAVI

Como parte de la GpR, toma relevancia el proceso de planificacion para resultados
gue tiene el propésito de fortalecer la gestion, con el fin de brindar bienes y servicios
mediante los cuales se logre generar valor publico en la satisfaccion de las necesidades de
la poblacién objetivo. Para ello, este proceso comprende la definicion de objetivos y metas
de desarrollo en un tiempo y espacio determinados para la elaboracion, ejecucién y
evaluacion de los planes, utilizando racionalmente los recursos disponibles y potenciales.’

Particularmente, en cuanto a la conservacion vial realizada por el CONAVI, el modelo
y Su gestion presentan caracteristicas que limitan el cumplimiento de sus objetivos en un
contexto de gestion para resultados, en particular en lo que se refiere a los procesos de
planificacion y adquisiciones. En ese sentido, y como insumo para el proceso de examen
anunciado por la propia Administraciéon, a continuacion se detallan algunos puntos
relacionados con el modelo de gestion vial que se ejecuta actualmente, tomando en cuenta
gue los ajustes que se dispongan a dicho modelo impactan también el sistema de control y
verificacion de calidad de la actividad de conservacion vial.

A la fecha, el modelo de gestion vial basado en precios unitarios es la Unica
modalidad de conservaciéon por la que el CONAVI ha optado. Ante dicha situacion, los
avances del Consejo en la valoracion e implementacién de modalidades de conservaciéon
orientadas a resultados, principalmente con el objeto de garantizar niveles o estandares de
servicio, han sido escasas®. Es importante rescatar que ambos modelos no son excluyentes,
por lo que su aplicacién depende de condiciones y caracteristicas de cada ruta o seccién de
ella.

Como fundamento de los modelos, en el marco de una gestién para resultados, es
necesario contar con estrategias y mecanismos que garanticen con un nivel de confiabilidad
y razonabilidad una adecuada planificacién y priorizacion de la conservacion de la red vial
nacional, que brinden informacién oportuna, confiable y pertinente, que permita mitigar los
riesgos asociados y asegurar menores niveles de incertidumbre en la toma de decisiones.
Sobre este tema, persisten debilidades en la informacion basica’ con que cuenta CONAVI y

® Decreto Ejecutivo N° 37735-PLAN, articulo 2 inciso 32; MCE-7.1, pagina 38.

® En el Informe DFOE-IFR-IF-00007-2018, se incorporé la disposicién 4.6 para que el CONAVI
promoviera un piloto de conservacion por niveles de servicio para RVNP que a la fecha no se ha
logrado implementar (Oficio N.° 10185 (DFOE-CIU-0099/DFOE-SEM-0386)).

" A la fecha, no se cuenta con la totalidad de la informacién recopilada, almacenada y validada de los
datos bésicos que alimentan el SACP. Mediante el DIE-06-2021-0489 (78) de 4 mayo 2021 se
certifico la incorporacién a la base de datos del Sistema de Administracién de Pavimentos de un 25%
de los datos.
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la configuracion del Sistema de Administracion de Carreteras y Puentes que permita
determinar el estado actualizado de la RVN.

La carencia de informacién base, derivada de una planificacion para resultados,
impide una correcta conformacion de los sumarios de cantidades, ademas, las debilidades
en los estudios de razonabilidad de precios® limitan el establecimiento de los costos
estimados en los procesos de construccion, rehabilitacion, conservacién y mantenimiento,
asi como la O6ptima asignacién de los recursos, los cuales deben responder a las
condiciones de las vias y a las necesidades sociales, econdémicas, entre otras, de las
distintas poblaciones usuarias del servicio, ademas de impactar en el uso eficiente de los
recursos publicos.

Finalmente, la aplicacion de modelos de conservacion vial orientados a garantizar
niveles de servicio requieren a su vez, la configuracion adecuada del Sistema de Control,
gue sea coherente con un enfoque de supervisién orientada a la eficiencia y economia. Sin
embargo, CONAVI no cuenta con un sistema de monitoreo permanente en el cumplimiento
de plazos, tiempo, cantidad de materiales, personal, maquinaria y herramientas
tecnoldgicas utilizadas en cada uno de los proyectos, entre otros elementos minimos.® El
esquema de control se ejecuta a través de mecanismos de contratacion de empresas
privadas mientras que CONAVI se ha convertido en un tramitador de documentacion entre
las diferentes empresas contratadas. A modo de ejemplo, se delega en los administradores
viales la planificacion de las rutas a intervenir, la elaboracion del inventario de necesidades
de las rutas y la generacion de informacién cuando asi se solicita.

Los elementos antes descritos dejan de manifiesto la relevancia de una revision del
modelo de gestion y control de la conservacién vial que permita asegurar de forma
razonable los principios de economia, eficiencia y transparencia en el marco de una gestiéon
para resultados en la Hacienda Puablica. Particularmente importante en este contexto es el
andlisis y ajuste en los procesos de planificacion y adquisiciones, y con ello el sistema de
control y verificacion de la calidad.

® Por ejemplo, segun el informe N°DFOE-IFR-IF-00016-2020 en la Red Vial Nacional en Lastre
(RNVL), los estudios de razonabilidad de precios toman como base ofertas anteriores tanto para la
conformacion del estudio base como para los analisis particulares en cada uno de los procesos de
contratacion. De manera tal que son omisos de informacion referente al mercado, pues toma como
cierta la informacién de los privados en un marco de contratacion administrativa sin contar con un
estudio de la razonabilidad de los precios a nivel general de mercado.

® Asi descrito en el informe N°DFOE-IFR-IF-00016-2020 Informe de Auditoria Operativa sobre la
eficiencia y economia de las intervenciones de conservacion ejecutadas en la Red Vial Nacional de
Lastre por el CONAVI.
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b. La incompatibilidad de continuar con los procesos licitatorios ante la
revision de la administracion del modelo de conservacion vial.

Tal y como se ha mencionado lineas antes, desde la perspectiva de la GpR, la
planificacion y las adquisiciones son pilares para la generacion de valor publico; en ese
sentido, la relacion que hay entre el modelo de gestiébn de una actividad publica como la
conservacion vial y las contrataciones mediante las cuales se materializa dicho modelo tiene
una incidencia directa en una mayor 0 menor generacion de valor publico.

Al respecto, es importante sefialar que la Administracion ha indicado que se encuentra
en un proceso de revision general de la gestién y que se estan proponiendo cambios en el
modelo de conservacion vial. En particular, el Consejo de Administracion del CONAVI en
sesion ordinaria del 17 de junio del afio en curso, acta 37-2021, acord6 establecer un érgano
ad hoc de intervencién Interna, con la finalidad, entre otros aspectos de ‘(...) recomendar al
Consejo de Administracién y de ser el caso implementar las medidas administrativas que
permitan garantizar el cumplimiento de los principios constitucionales de eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas, asi como la continuidad del servicio a cargo del
CONAVI, en ocasion de la situacion actual que enfrenta el CONAVI producto de los
seflalamientos institucionales sobre presuntos actos de corrupcion y/o conductas contrarias
al ordenamiento juridico.”.

Considerando el modelo de la Ley de CONAVI, la conservacion vial se ejecuta
mediante una diversidad de contratos que involucran a las empresas que se encargan de la
conservacion, a los administradores viales y a los laboratorios de ensayo para la verificacion
de la calidad. El disefio de tales contratos también esté directamente relacionado al modelo
de gestion, de ahi que una revision y ajuste del mismo incide necesariamente en el disefio
de los contratos y del sistema de control en el marco de un enfoque integral de gestion para
resultados.

A pesar de la revisién del modelo que indica la administracion y su relevancia para
promover una mayor eficiencia de los fondos publicos en el mediano plazo, a la fecha se
mantienen en tramite, concretamente en proceso de recepcion de ofertas™ las licitaciones
N°.2020LN-000004-0006000001 y N°.2021LN-000001-0006000001, asociadas a la
conservacion de la infraestructura vial de la Red Vial Nacional Pavimentada y rutas con
capas de proteccidn superficial, asi como a la contratacion de servicios por demanda para
realizar labores de verificacion de calidad en proyectos de obra vial, respectivamente.
Continuar con estos procesos en el contexto de cambios en el modelo resultaria
incompatible desde la perspectiva de eficiencia que se propone la Administracion, visto que
las contrataciones mencionadas estan previstas para plazos de entre cuatro y cinco afos.
Seguir con las contrataciones posterga por varios afios adicionales los cambios pretendidos.

% De acuerdo con SICOP, la contratacién N°.2020LN-000004-0006000001 establece la fecha de
apertura el 06/08/2021 y la contratacion N°.2021LN-000001-0006000001 establece la fecha de
apertura el 31/08/2021.
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Ahora bien, es importante agregar, que en el cartel del proceso licitatorio para la
conservacion vial, la Administracion presenta una estimacion de los costos minimos y
maximos por renglones de pago, segln zona, ruta y secciones de control. Particularmente,
segun la informacién de costos contenida en las bases de la contratacibn N°.2020LN-
000004-0006000001"" (¢597.340.081.808,62)*, dichos costos se incrementan méas de tres
veces respecto al monto adjudicado inicialmente en los contratos establecidos en el afio
2016"%. Ademas, al comparar los costos promedio de la contratacién en curso por kilémetro
segun cada zona, las diferencias entre el costo minimo y el maximo superan los ¢112.000
millones™ (un 282,7% de diferencia).

Las cifras anteriores, ademas de la brecha mencionada de la gestion del CONAVI
respecto a una GpR, son hechos relevantes que deben ser necesariamente examinados en
esa busqueda de un manejo eficiente y transparente®.

Lo anterior, se agudiza en un contexto de poca holgura fiscal, por lo que se requiere
de una necesaria administracién orientada a resultados que asegure la sostenibilidad fiscal,
tomando en cuenta que las decisiones en materia de inversion que se adopten durante este
afio con un horizonte de ejecucién de mas de un afio, inciden en la efectiva aplicacion de la
regla fiscal del gasto total desde una perspectiva de mediano plazo.

3.- Conclusién

De acuerdo con las consideraciones expuestas en el presente oficio, se tiene que el
proceso de revision del modelo de conservacion vial decidido por la Administracion es
incompatible con la tramitacién de los procesos de adquisiciones N.° 2020LN-000004-
0006000001 y N.° 2021LN-000001-0006000001, asociadas a la conservacion de la
infraestructura vial de la Red Vial Nacional Pavimentada y rutas con capas de proteccion
superficial, asi como a la contratacion de servicios por demanda para realizar labores de

L El plazo de ejecucién del contrato seré de hasta 1.825 dias naturales, lo equivalente a 5 afios.

2 En el documento de resolucién inicial No.R-GCTT-0025-2020 se sefiala un monto total de

¢597.340.081.808,60 por concepto de presupuesto preliminar de las zonas. Al respecto, dicha cifra

no corresponde a la suma total estimada por zonas contenida el citado documento (dado que la

sumatoria asciende a ¢601.340.081.808,62).

3 Contratacién N°2014LN-000018-0CV00 “MP Y R: Mantenimiento periodico y rehabilitacion del

pavimento de la red vial nacional pavimentada” y Contratacion N°. 2014LN-000017-0CV0O0:

Mantenimiento rutinario y rehabilitacion del sistema de evacuacién pluvial de la red vial nacional
avimentada. Datos tomados del Sistema de Compras con Fondos Publicos (SIAC)

* Una desviacién estandar de ¢24.000 millones.

!> De acuerdo con la Ley 7494, articulo 42, en el procedimiento de licitacion publica se respetaran al

menos los siguientes criterios: a) EI cumplimiento de los requisitos previos de la contratacion. Para

tomar la decision administrativa de promover el concurso, la administracion debera realizar los

estudios suficientes que demuestren que los objetivos del proyecto de contratacion serdn alcanzados

con eficiencia y seguridad razonables.”.
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verificacién de calidad en proyectos de obra vial, actualmente en curso e iniciadas bajo el
modelo objeto de revision. La situacion descrita unida al amplio plazo previsto para tales
contrataciones obliga a disponer el cese inmediato del trdmite de ambas licitaciones y la
toma de decisiones oportuna con el propdsito de no hacer nugatorios los efectos de la
revision del modelo y sin dejar de asegurar la efectiva continuidad de las respectivas
actividades.

4.- Orden al Consejo de Administracion del CONAVI

En consecuencia y de conformidad con las competencias constitucionales y legales
asignadas a la Contraloria General, se ordena al Consejo de Administracién del CONAVI
eliminar de inmediato del SICOP los procedimientos licitatorios N.° 2020LN-000004-
0006000001 y N.° 2021LN-000001-0006000001, en virtud de su incompatibilidad con la
eficiencia y transparencia que se pretende con la revision del modelo de conservacion
dispuesto por la administracion, asi como de su responsabilidad de asegurar una gestion
para resultados y el cumplimiento de sus obligaciones en materia de sostenibilidad fiscal y
de la regla fiscal. Lo anterior, en aras de garantizar la satisfaccion del interés publico y de la
proteccion a la Hacienda Publica.

Para el cumplimiento de lo ordenado, se debera remitir a mas tardar el 9 de agosto
de 2021 al Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de las Ciudades, una certificacion que
acredite que los referidos procedimientos licitatorios se eliminaron del SICOP; sin perjuicio
de la fiscalizacién que se encuentra ejecutando esta Contraloria General. Dicha informacion
deberd enviarse al correo electronico contraloria.general@cgrcr.go.cr mediante un
documento firmado digitalmente o puede ser entregada en formato fisico en la plataforma de
servicios del Organo Contralor.

Por otra parte, no se omite sefialar que el articulo 69 de la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica, N.° 7428, establece que cuando en el ejercicio de sus
potestades el Organo Contralor haya cursado 6rdenes a los sujetos pasivos y estas no se
hayan cumplido injustificadamente, las reiterara por una sola vez y fijara un plazo para su
cumplimiento; pero de mantenerse la desobediencia, una vez agotado el plazo, se tendra
como falta grave y daria lugar a la suspensiéon o a la destitucién del funcionario o empleado
infractor, segin se determine.

La Contraloria General se reserva la posibilidad de verificar, mediante los medios que
considere pertinentes, la efectiva implementacion de lo requerido, asi como de valorar la
instauracion de los procedimientos administrativos que correspondan, en caso de
incumplimiento injustificado de esta orden.
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De conformidad con lo establecido por los articulos 343, 346 y 347 de la Ley General
de la Administracion Publica, N.° 6227, contra la presente orden caben los recursos
ordinarios de revocatoria y apelacion dentro del tercer dia a partir de la fecha de recibo de
esta comunicacion, correspondiéndole a esta Area de Fiscalizacion la resolucion de un
eventual recurso de revocatoria y al Despacho Contralor, la apelacion.

Atentamente,

Firmado digitalmente por JOSUE
MARTIN CALDERON CHAVES
Fecha: 2021-08-04 12:02

Josué Calderén Chaves
ASISTENTE TECNICO

Firmado digitalmente por CARLOS RICARDO
MORALES CASTRO
Fecha: 2021-08-04 12:05

Carlos Morales Castro
ASISTENTE TECNICO

Firmado digitalmente por MARCELA
ARAGON SANDOVAL
Fecha: 2021-08-04 12:14

Marcela Aragon Sandoval
GERENTE DE AREA

G: 2021000143
Ce: Magally Mora Solis, Secretaria de Actas del CONAVI
Ing. Tomas Figueroa Malavassi, Director Ejecutivo a.i. CONAVI
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