— CGR
INFORME N.° DFOE-DL-IF-00008-2015
30 DE SETIEMBRE, 2015

DIVISION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

AREA DE FISCALIZACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO LOCAL

INFORME DE AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL ACERCA DE LA
GESTION DE LOS COMITES CANTONALES DE DEPORTE Y
RECREACION DE LA PROVINCIA DE HEREDIA

2015

Contraloria General de la Republica
T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr
http://www.cgr.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica



http://www.cgr.go.cr/

— CGR
CONTENIDO

RESUMEN EJECUTIVO

1 INTRODUCCION ...eeeeeeeeeeeeeeeee et eee et eeeeeseeseseesseseseesersesessessessessesseseens
ORIGEN DE LA AUDITORIA ..ottt eeee e e eeeeeveereeeeeseesesaesaeseeenns
OBJETIVO DE LA AUDITORIA oo eeee e eeeeeeee s
ALCANCE DE LA AUDITORIA ..ot eee e eeeeeereseeeenanans
GENERALIDADES ACERCA DE LOS COMITES CANTONALES DEL
DEPORTES Y RECREACION DE LA PROVINCIA DE HEREDIA.................
COMUNICACION PRELIMINAR DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS.....

2. RESULTADOS. ..ot eee e e e e e e e ee e e eeeseseseeseeseeeeneaneans
PROCESOS DE PLANIFICACION Y DE PRESUPUESTO ..vvevveveeveeveeennn,

DEBILIDADES EN LOS PROCESOS DE PLANIFICACION,
PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS DE LOS CCDR DE LA

PROVINCIADE HEREDIA......ccoiiiiiiiiiiiiiictene e

ORGANIZACION Y GESTION ADMINISTRATIVA ..o,

DEBIL CONTROL ASOCIADO AL RESGUARDO Y PROTECCION DEL
PATRIMONIO PUBLICO A CARGO DE LOS CCDR DE LA PROVINCIA

DEHEREDIA.....ociiiiiitiiiiiciic e

4 DISPOSICIONES .....cciiiiiiiiiiiiiii ittt

AL CONCEJO MUNICIPALDE BARVA ......ooiiiitiiiiiiiicc e

AL CONCEJO MUNICIPALDE FLORES ......coiiiiiiiiiiiiieiiiiicccineccs

AL CONCEJO MUNICIPALDE HEREDIA ......eiiiiiiieiiiiiieiiieeeeeis

AL CONCEJO MUNICIPALDE SAN ISIDRO......covviiiiriiiiiiiiiieiiiiieens

AL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN PABLO .......oevviiiiiiiiiiiiiieininieccs

Pagina N.°

Contraloria General de la Republica
T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr
http://www.cgr.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica



http://www.cgr.go.cr/

N

—~ CGR 2

AL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN RAFAEL ...vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereereeseeseeseeesesesneas 22
AL CONCEJO MUNICIPAL DE SANTA BARBARA .....ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeas 23
AL CONCEJO MUNICIPAL DE SANTO DOMINGO ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeenas 24
AL CONCEJO MUNICIPAL DE SARAPIQUI .o eeeees e eeaeanaanas 24
A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE BARVA ....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseesessessessesessnsesessessensessessesnes 25
A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE FLORES ...ttt eeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseesessessessessessesesssesessessessessessesnes 28
A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE HEREDIA ... .o eeeee e eeee e e e e e e eee e eeeeeaeeeeaaseeesssesensseesssnesssans 30
A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE SAN ISIDRO ..o e eeeeereeeeeeeeseeseeeeeeeseseeseeseeseasesseereanes 32
A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE SAN PABLO ......eeuveeeeeeeeeeeeeeeeeereeseeseeseesessessessessessesssssessessessesnes 34
A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE SAN RAFAEL «..vvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeereeseeseesessessessessesesesssssessessessesnes 37
A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE SANTA BARBARA ......eeneeeeeeee et et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesaeseeseeenes 39
A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE SANTO DOMINGO c....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesaeseesneenes 41
A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE SARAPIQUI ..ot eeeeeeeeee e et eeeeeeeeeeeeeeaeseeesseeesessenseesseseenseanes 43

ANEXO UNICO .ottt e e e e e e e e eeeeaeeae et eneeeseesessesseseeeeeeeseneesensensensenseeeesnes 47

Contraloria General de la Republica
T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr
http://www.cgr.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica



http://www.cgr.go.cr/

—<CGR
INFORME N.° DFOE-DL-IF-00008-2015

RESUMEN EJECUTIVO

éQué examinamos?

El control interno existente en los Comités Cantonales de Deporte y Recreacion
(CCDR) de la Provincia de Heredia, asociado al desarrollo de las actividades
asignadas a esos érganos en el ordenamiento juridico para cumplir con los objetivos
vinculados con el deporte y la recreacion cantonal. El periodo evaluado comprendio
del 1° de enero 2014 al 31 de diciembre de 2014 y se amplié cuando se considerd
pertinente.

éPor qué es importante?

Los CCDR son drganos adscritos a las municipalidades que cuentan con personalidad
juridica instrumental para desarrollar planes, proyectos y programas deportivos y
recreativos cantonales; asi como, para construir, administrar y mantener las
instalaciones deportivas de su propiedad o las otorgadas en administracion por el
gobierno local respectivo.

Los diez CCDR de la provincia de Heredia (Barva, Belén, Flores, Heredia, San Isidro,
San Pablo, San Rafael, Santa Bdrbara, Santo Domingo y Sarapiqui), en el afio 2014,
administraron ¢1.646,30 millones y las respectivas municipalidades les cedieron la
administracion de 106 instalaciones deportivas y recreativas. Por estas razones, es
fundamental que esos comités cuenten con procedimientos de control eficientes que
garanticen, razonablemente, la gestion del patrimonio publico con apego a las
regulaciones legales y técnicas aplicables y que su uso y destino contribuyan con la
promocion del deporte y la recreacion cantonal.

¢Qué encontramos?

Los CCDR de la provincia herediana, en su mayoria, carecen de manuales y
procedimientos para gquiar y controlar el desarrollo de sus funciones y la
administracion de los recursos que les transfieren las municipalidades, por mandato
legal, para la promocidon del deporte y la recreacion en sus comunidades. Esos
organos en su mayoria tampoco disponen de regulaciones internas para el proceso
de adquisicion de bienes y servicios, no formulan el programa de adquisiciones, no
cuentan con un registro de proveedores y no conforman expedientes de las
contrataciones que realizan. Ademds, el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento de la mayoria de estos drganos estd desactualizado.
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Tres de estos Comités no formularon para el ejercicio econédmico 2014 sus programas
de actividades, obras e inversion, contrario a lo que establece el Cédigo Municipal y
seis lo sometieron a conocimiento del Concejo Municipal en fecha posterior a la
establecida por ese cuerpo legal. Otros no elaboraron el presupuesto inicial
correspondiente a ese afio y cinco no presentaron la liquidacion de los recursos
transferidos y administrados en el afio 2014.

Ademds, dichos Comités, con excepcion del correspondiente al cantén de Belén,
incumplieron con la presentacion ante el Concejo Municipal del informe sobre los
resultados de su gestion financiera y cumplimiento de metas para el aiio 2014, lo
que contraviene el numeral 172 del Codigo Municipal. En otras palabras, nueve
comités cantonales de la provincia de Heredia, no rindieron cuentas por el empleo de
recursos por la suma de unos ¢1.213,03 millones administrados en ese afo. Es decir,
la ausencia de informes de gestion dirigidos al Concejo Municipal, no permite
conocer sobre el uso y destino de los recursos asignados a financiar las actividades,
obras e inversion vinculadas con el deporte y recreacion del canton, ni de las metas
cumplidas en ese campo.

Por otra parte, varios CCDR de la Provincia de Heredia, no realizaron el registro de la
informacion presupuestaria en el Sistema de Informacion sobre Planes y
Presupuestos (SIPP). No tienen regulado el uso de los fondos de caja chica y no
tienen por prdctica realizar arqueos de los dineros o valores que administran, ni
llevan control efectivo de los activos o bienes bajo su tutela. Otros, por su parte, no
mantienen registro y control sobre la labor realizada por los entrenadores o
promotores contratados.

Adicionalmente, nueve de los diez CCDR de Heredia, no han suscrito el convenio con
la municipalidad respectiva para regular la administracion de las instalaciones
deportivas y recreativas. Aunado a que seis CCDR no reciben los dineros que
recaudan los comités comunales de su jurisdiccion, por el uso de las instalaciones
deportivas que les han sido dadas en administracion, o sea, esos dineros se estdn
administrando al margen del control de los comités cantonales. Tampoco exigen a
sus comités comunales la presentacion de informes de su gestion.

En conclusion, salvo el CCDR de Belén, los restantes nueve comités cantonales de la
Provincia de Heredia, muestran debilidades importantes en materia de control
interno, que ponen en riesgo la administracion eficiente de fondos publicos
millonarios que les son transferidos anualmente por sus gobiernos locales. De esos
CCDR, los de San Isidro, Heredia y San Rafael muestran dreas de su gestion que han
venido fortaleciendo.
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¢Qué sigue?

A las Juntas Directivas de los CCDR se les dispone elaborar, divulgar e implementar
los lineamientos para normar las acciones relativas a la formulacion y ejecucion del
programa anual de actividades, obras e inversion, el desarrollo del proceso
presupuestario y los informes de los resultados de la gestion anual. Actualizar el
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del CCDR. También, elaborar un
inventario de los activos bajo su resguardo; establecer el convenio con la
municipalidad respectiva para la administracion de las instalaciones cedidas para su
administracion e implementar los mecanismos necesarios para ejercer un control
efectivo sobre los ingresos por concepto de alquiler de todas instalaciones deportivas
y recreativas de su canton.

A los Concejos Municipales se les dispone resolver, conforme con sus competencias,
las propuestas que proponga el respectivo CCDR en cuanto a las modificaciones a su
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento, orientadas a fortalecer el control
sobre los recursos que les trasladan por mandato legal para el deporte y la
recreacion comunal. Ademds, apoyar en atencion de lo establecido en el articulo 170
del Cédigo Municipal, para que se brinde la coordinacion necesaria al respectivo
Comité Cantonal en los procesos de elaboracion e implementacion de los
lineamientos para normar el proceso presupuestario y exigir a la Junta Directiva del
CCDR de su jurisdiccion, para que cumplan con su obligacion de presentar el informe
anual de resultados de la gestion conforme lo demanda el articulo 172 del Cédigo
Municipal.
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1.1

1.2

1.3

1.4

INFORME DE AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL ACERCA DE LA
GESTION DE LOS COMITES CANTONALES DE DEPORTE Y
RECREACION DE LA PROVINCIA DE HEREDIA

INTRODUCCION
ORIGEN DE LA AUDITORIA

Los Comités Cantonales de Deporte y Recreaciéon (en adelante CCDR), de
acuerdo con el Codigo Municipal, son érganos adscritos a las municipalidades
que gozan de personalidad juridica instrumental para desarrollar planes,
proyectos y programas deportivos y recreativos cantonales, asi como para
construir, administrar y mantener las instalaciones deportivas de su propiedad
o las otorgadas en administracioén.

En relacién con la gestidon que realizan los CCDR, la Contraloria General de la
Republica efectud en el afio 2013, una auditoria en el Comité Cantonal de
Deportes y Recreacién de San José, mediante la cual se determinaron una
serie de debilidades de control asociadas con la organizacion vy
funcionamiento, el desarrollo del proceso presupuestario, la adquisicion de
bienes y servicios y la administracidn de instalaciones deportivas y recreativas.

En virtud de lo anterior, resulta relevante identificar en estos comités
cantonales, oportunidades de mejora en su gestiéon que contribuya a brindar
un servicio de promocién deportiva y recreativa de manera permanente en sus
comunidades en procura del bienestar social, labor que por motivos de
desconcentracién y eficiencia, el legislador dispuso asignarlos a esos érganos.

Por las razones apuntadas se programd, en cumplimiento del Plan Operativo
Anual, correspondiente al 2014, de la Divisién de Fiscalizacion Operativa y
Evaluativa, la auditoria de cardcter especial en los Comités Cantonales de
Deportes y Recreacion de la Provincia de Heredia, con fundamento en las

Contraloria General de la Republica
T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr
http://www.cgr.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica



http://www.cgr.go.cr/

N

—~ CGR 2

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

competencias que le confieren a la Contraloria General los articulos 183 y 184
de la Constitucidn Politica y los numerales 17, 21 y 37 de su Ley Organica
N.° 7428.

OBIJETIVO DE LA AUDITORIA

Evaluar si los Comités Cantonales de Deporte y Recreacion (CCDR) de la
Provincia de Heredia cuentan, para el desarrollo de su gestidn, con sistemas de
control interno que coadyuven en el cumplimiento de sus objetivos vinculados
con el fortalecimiento e impulso del deporte y la recreacién cantonal.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

La auditoria comprendié el analisis del proceso de la planificacion y
presupuesto y organizacion y gestion administrativa durante el periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2014, amplidandose
en los casos que se considerd necesario.

La auditoria se efectué de acuerdo con el Manual de normas generales de
auditoria para el Sector Publico (NGASP), promulgado mediante la Resolucion
del Despacho de la Contralora General, N.° R-CO-64-2014, publicada en La
Gaceta N.° 184 del 25 de setiembre de 2014; el Manual General de
Fiscalizacién Integral, Resolucion R-DC-13-2012 del 3 de febrero de 2012; asi
como el Procedimiento de Auditoria y sus criterios de calidad, emitido por la
Divisién de Fiscalizaciéon Operativa y Evaluativa (DFOE).

Ademas, se tomaron en cuenta como fuentes de criterios de evaluacion, los
alcances de la Ley General de Control Interno y sus normas, Cédigo Municipal,
los Reglamentos de Organizacién y Funcionamiento de los CCDR de Ia
Provincia de Heredia y algunos dictdmenes emitidos por la Procuraduria
General de la Republica referentes a la gestion de los CCDR.

En mayo del 2015, en la sede de cada CCDR, se comunicaron verbalmente a
funcionarios de los Comités Cantonales de Deportes y Recreacion fiscalizados
los criterios de evaluacidon que serian aplicados en la actividad de examen,
segun el procedimiento establecido en la Divisidon de Fiscalizacidon Operativa y
Evaluativa para tales efectos. Al respecto, se concedié un plazo de tres dias
habiles para la remision de las observaciones que se consideraran pertinentes,
con el objeto de ser valoradas. En relacion con dichos criterios no se recibieron
observaciones.

Mediante oficios N.°* 06646 (DFOE-DL-0514), 06651 (DFOE-DL-0518), 06653
(DFOE-DL-0519), 06654 (DFOE-DL-0520), 06655 (DFOE-DL-0521), 06656 (DFOE-
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1.11

1.12

1.13

DL-0522) 06658 (DFOE-DL-0523), 06659 (DFOE-DL-0524) del 13 de mayo de
2015; y 06884 (DFOE-DL-0533) y 07467 (DFOE-DL-0573) del 19 y 20 de mayo
de 2015, respectivamente, la Contraloria General realizd la comunicacidn
escrita de criterios de evaluacion al Sr. Otto Ceciliano Mora, Presidente de Ia
Junta Directiva del CCDR de Barva, Sr. José Alberto Madrigal Vega Bolafios,
Presidente de la Junta Directiva del CCDR de San Isidro; Fidel Gonzdlez
Chavarria, Presidente de la Junta Directiva del CCDR de San Rafael; Sr. Manuel
Gonzdlez Murillo, Presidente de la Junta Directiva del CCDR de Belén, Edgar
Edo. Bonilla Bolafios, Presidente de la Junta Directiva del CCDR de Heredia; Sr.
Julio Alberto Alvarado Umafia, Presidente de la Junta Directiva del CCDR de
Santo Domingo; Sra. Mercedes Artavia Rodriguez, Presidenta de la Junta
Directiva del CCDR de Santa Barbara; Sr. Manuel Emilio Jiménez Bolafos,
Presidente de la Junta Directiva del CCDR de Sarapiqui, Sr. Julio Benavidez
Espinoza, Presidente de la Junta Directiva del CCDR de San Pablo y Sr. Marco
Alfaro Villalobos, Presidente de la Junta Directiva del CCDR de Flores.

GENERALIDADES ACERCA DE LOS COMITES CANTONALES DEL DEPORTES Y RECREACION DE LA
PROVINCIA DE HEREDIA.

La provincia de Heredia cuenta con
10 Comités Cantonales de Deporte y
Recreacidén, uno por cada Cantdn, tal
como lo sefiala el Cédigo Municipal.
Son 6rganos adscritos a las
municipalidades respectivas, es decir,
no son personas juridicas distintas de
la Municipalidad, sino que son

organos municipales que cumplen s....s:.'.::_;.'. 3
una funcién local, con personalidad P TR saun Dominan Ry
juridica  instrumental, que les Mocmiie LT °
permite, especificamente, desarrollar planes, proyectos y programas
deportivos y recreativos cantonales, asi como construir, administrar vy
mantener las instalaciones deportivas de su propiedad u otorgadas en

administracion.

Cada CCDR tendrad comités comunales adscritos, los cuales seran un enlace
entre el CCDR vy el distrito o la comunidad que representen, nombrados por la
Junta Directiva de cada CCDR. Ademads, tendran dentro de sus funciones
fomentar la recreacion y la practica deportiva de su comunidad.

El maximo jerarca de los Comités Cantonales de Deporte y Recreacién es la
Junta Directiva, conformada por 5 miembros y nombrados por periodos de dos
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1.14

1.15

1.16

1.17

afios, con opcién de ser reelectos. Ese Organo Colegiado tiene la
responsabilidad de administrar, direccionar, y ejecutar los programas
deportivos y recreativos, y de velar por el correcto uso de los fondos asignados
en su funcion.

Los mencionados Comités Cantonales de Deporte y Recreacidon disponen de
oficinas para realizar sus gestiones administrativas facilitadas por la
Municipalidad a la que pertenecen, a excepcién del CCDR de Flores, que opera
en unas instalaciones alquiladas.

Para cumplir con sus objetivos, los Comités Cantonales deben coordinar con la
Municipalidad respectiva lo relacionado con la ejecucién de inversiones y
obras en el cantén. Los ayuntamientos estdn obligados asignarles, como
minimo un tres por ciento (3%) de los ingresos ordinarios anuales municipales.
Ademas, esos comités pueden generar recursos propios producto del alquiler
de las instalaciones deportivas y recreativas, transferencia del Instituto
Costarricense del Deporte (ICODER) e intereses.

Por otra parte, a partir del 2013 el Instituto Costarricense del Deporte y la
Recreacidon (ICODER) por medio de la Direccién de Promocién Recreativa
Regional, inicié el proceso de transferencia de recursos para algunos CCDR del
pais, con el fin de apoyar proyectos relacionados con la actividad fisica a nivel
de recreacién, de manera que paulatinamente se llegue a cubrir la mayor
cantidad de cantones a nivel nacional. Para el 2015 la Direccion mencionada
tiene presupuestado ¢8,0 millones para cada CCDR de la provincia de Heredia,
excepto Sarapiqui que se vera beneficiado con ¢10,0 millones.

Por otro lado, para logar sus metas los CCDR se organizan en alianzas
estratégicas con los Comités Comunales, Asociaciones Deportivas y entidades
publicas y privadas. De tal manera que acorde con los esfuerzos y posibilidades
financieras y administrativas, imparten diferentes disciplinas deportivas para
gue sean aprovechadas por los ciudadanos. En el grafico N.° 01 se puede
apreciar un detalle de las disciplinas deportivas que imparte cada CCDR de la
provincia de Heredia:
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Grafico N.° 01

Comités Cantonales de Deportes y Recreacion de la Provincia de Heredia
Disciplinas deportivas impartidas
- Al 31 mayo 2015-

CCDR Sarapiqui
CCDR Santo Domingo

CCDR Santa Barbara
CCDR San Rafael
CCDR San Pablo
CCDR San Isidro

=y |

CCDR Heredia
CCDR Flores
e m— —

CCDR Belén 25 26 27 28 29 |
CCDR Barva
5. Baloncesto

w 1. Fatbol = 4. Karate-Do

3. Futsala

m 2. Atletismo

6. Gimnasia m 7. Taeckwon-do m 8. Ajedrez 1 9. Ping pong w 10. Tennis
= 11. Voleibol 1 12. Balonmano w 13. Ciclismo w 14. Halterofilia w 15. Judo
= 16. Natacién w 17. Triatlén = 18. Aerébicos 19. Baile aerébico w 20. Beisbol
= 21. Boxeo W 22. Porrismo 23. Jiu jitsu Brasilefio i 24. Yoga 25. Zumba

= 26. Voleyball de playa : 27. Baile tipico 28. Voli8 29. Pesas

Fuente: Creacién propia a partir de informacién brindada por los CCDR.

1.18 A su vez los CCDR para ejecutar los recursos y cumplir con los objetivos

1.19

establecidos, deben de contar con una estructura administrativa elemental
gue les permita cumplir los objetivos de manera eficiente, eficaz y econdmica,
asi como el uso correcto de los fondos publicos, por lo tanto, deben de tener al
menos: el programa anual de actividades, obras e inversion, la liquidacidn
presupuestaria, los reglamentos de compras y fondo de caja chica; inventario
de activos y de instalaciones debidamente actualizados, tarifas de alquiler por
uso de instalaciones deportivas y recreativas establecidas mediante acuerdo
de Junta Directiva, asi como el convenio suscrito entre la Municipalidad y el
CCDR para la administracion de las instalaciones deportivas.

COMUNICACION PRELIMINAR DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

La comunicacién preliminar de los resultados, conclusiones y disposiciones
producto de la auditoria a que alude el presente informe, se realizdé en una
reunion convocada mediante oficios! del 10 de setiembre del presente afio
dirigidos al Presidente del Concejo Municipal, al Presidente de la Junta

N.°
N.°

DFOE-DL-954(13056),
DFOE-DL-958(13063),
DFOE-DL-962(13067),
DFOE-DL-966(13072),
DFOE-DL-970(13080),
DFOE-DL-975(13086),
DFOE-DL-979(13091),

DFOE-DL-955(13059),
DFOE-DL-959(13064),
DFOE-DL-963(13068),
DFOE-DL-967(13076),
DFOE-DL-971(13081),
DFOE-DL-976(13087),
DFOE-DL-980(13092),

° DFOE-DL-956(13061),
.° DFOE-DL-960(13065),
° DFOE-DL-964(13069),
DFOE-DL-968(13077),
° DFOE-DL-972(13083),
.° DFOE-DL-977(13088),
° DFOE-DL-981(13093),

° DFOE-DL-957(13062),
° DFOE-DL-961(13066),
° DFOE-DL-965(13070),
DFOE-DL-969(13078),
° DFOE-DL-974(13085),
° DFOE-DL-978(13090),

N.°
N.°
N.°
N.°
N.°
N.°
N.° .° DFOE-DL-982(13094),

N.® DFOE-DL-983(13096) y N.° DFOE-DL-984(13098).
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Directiva de cada CCDR y al Auditor Municipal de los ayuntamientos de la
Provincia de Heredia.

1.20 La reunién para dicha presentacidon se
efectud el 21 de setiembre de 2014, en el
Centro Cultural Herediano Omar Dengo,
ubicado en el Cantéon de Heredia, con la
presencia de los siguientes funcionarios
municipales —la fotografia inserta ilustra

esa reunion—:

CCDR de Barva Otto Ceciliano Mora, Presidente Junta
Directiva y Stephanie Sanchez Cubillo,
Secretaria Administrativa

Municipalidad de Barva Ulises Otdrola Fallas, Presidente Concejo vy
Bernal Ramirez Herrera, Auditor Interno

CCDR de Belén Pablo Vindas Acosta, Administrador

Municipalidad de Belén Maribel Sancho Garcia, Auditora Interna

CCDR de Flores Humberto Chaves Alvaro, Vocal Junta
Directiva, Luz Lasprilla Rengifo, Secretaria
Administrativa

Municipalidad de Flores Mariana Ferndndez Sequeira, Asesora Legal
Concejo, Geovanny Chinchilla Sdanchez,
Auditor Interno—

CCDR de Heredia Jonathan Ramirez Calderodn, Presidente
Junta Directiva, Oscar Vega Hernandez,
Administrador—

Municipalidad de Heredia Manuel de Jesus Zumbado Araya, Presidente
Concejo, Sonia Hernandez Campos, Auditora
Interna a.i.

CCDR de San Isidro José Alberto Madrigal Vega, Presidente Junta
Directiva, Adriana Chaves Cordero,
Administradora

Municipalidad de San Isidro | Vilma Cascante, Regidora, Sheirys Villalobos
Campos —Auditora Interna

CCDR de San Pablo Julio Benavides Espinoza, Presidente Junta
Directiva, Adriana Hidalgo Mena, Secretaria
Administrativa
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Municipalidad de San Pablo

Marcela Espinoza Alvarado —Auditora Interna

CCDR de San Rafael

Fidel Gonzalez Chavarria, Presidente Junta
Directiva y Melissa Sdnchez Alfaro, Secretaria
administrativa

Municipalidad de San Rafael

No se presentd. Se le remitid6 borrador
informe por via electrénica.

CCDR de Santa Barbara

No se presentd. Se le remitié borrador del
informe por medio del Auditor Interno de la
Municipalidad de Santa Barbara.

Municipalidad de Santa

Barbara

Venus Gutiérrez Alfaro, Presidenta Concejo,
Mario Gonzalez Salazar, Auditor Interno

CCDR de Santo Domingo

Alexander Aguilar Ramirez, Administrador

Municipalidad de Santo

Domingo

Susana Brenes Casas, Auditora Interna

CCDR de Sarapiqui

Manuel Emilio Jiménez Bolafios, Presidente
Junta Directiva, Irene Torres Alvarado
Secretaria Administrativa

Municipalidad de Sarapiqui

Corina Hernandez Ramirez, Regidora

1.21 El borrador del presente informe, tal como se acordd con los funcionarios
arriba citados el dia de la presentacién de los resultados, 21 de setiembre del

2015, se comunicé mediante oficios que seguidamente se detallan:

Nombre Funcionario Cargo: Presidente N.° Oficio
Otto Ceciliano Mora Junta Directiva CCDR Barva DFOE-DL-0989
(13184)
Ulises Otarola Fallas Concejo Municipal Barva DFOE-DL-1018
(13411)
Manuel Gonzalez Murillo Junta Directiva CCDR Belén DFOE-DL-0990
(13185)
Desiderio Solano Moya Concejo Municipal Belén DFOE-DL-1019
(13412)
Marco Alfaro Villalobos Junta Directiva CCDR Flores DFOE-DL-0991
(13186)
Jeannette Araya Vargas Concejo Municipal Flores DFOE-DL-1020
(13413)
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Nombre Funcionario Cargo: Presidente N.° Oficio
Jonathan Ramirez | Junta Directiva CCDR Heredia | DFOE-DL-0992
Calderon (13187)
Manuel de Jesus Zumbado | Concejo Municipal Heredia DFOE-DL-1021
A. (13414)
José Alberto Madrigal | Junta Directiva CCDR San | DFOE-DL-0993
Vega Isidro (13188)
Vilma Cascante Vargas Concejo Municipal San Isidro | DFOE-DL-1022
(13415)
Julio Benavides Espinoza Junta Directiva de San Pablo | DFOE-DL-0994
(13189)
Lucia Montoya Fonseca Concejo Municipal de San | DFOE-DL-1023
Pablo (13416)
Fidel Gonzalez Chavarria Junta Directiva CCDR San | DFOE-DL-0995
Rafael (13190)
Carlos Rodriguez Chaves Concejo Municipal San Rafael | DFOE-DL-1024
(13417)
Mercedes Artavia | Junta Directiva CCDR Sta. | DFOE-DL-0996
Rodriguez Barbara (13191)
Venus Gutiérrez Alfaro Concejo Municipal  Sta. | DFOE-DL-1025
Barbara (13418)
Julio Alberto Alvarado | Junta Directiva CCDR Sto. | DFOE-DL-0997
Umaria Domingo (13192)
Abel Chacén Zamora Concejo  Municipal Sto. | DFOE-DL-1026
Domingo (13419)
Manuel Emilio Jiménez B. | Junta Directiva CCDR | DFOE-DL-0998
Sarapiqui (13193)
Fabian Viquez Salazar Concejo Municipal Sarapiqui | DFOE-DL-1027
(13420)

1.22 Dichos oficios se entregaron con el propdsito de que en un plazo de cinco dias
habiles, formularan y remitieran a la Gerencia del Area de Servicios para el
Desarrollo Local, las observaciones sobre el contenido del borrador de dicho
informe. Dentro del plazo definido se recibieron los oficios emitidos por el
Concejo Municipal y la Junta Directiva de cada CCDR, en los cuales indicaron
estar de acuerdo con el contenido del informe. Algunos expusieron la
problematica que han sufrido esos comités en su gestion.

Contraloria General de la Republica
T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr
http://www.cgr.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica



http://www.cgr.go.cr/

N

— CGR

1.23

1.24

2.1.

Es importante indicar que en aras de contribuir en el cumplimiento de las
disposiciones giradas, la Contraloria General, entregé a los Presidentes de las
Juntas Directivas de cada Comité Cantonal un disco compacto que contiene un
compendio de normativa técnica y legal que puede servir de referencia para
esos propodsitos.

Es menester indicar que los presidentes de los Concejos Municipales de Barva,
Flores y San Isidro y los presidentes de las Juntas Directivas de San Isidro y
Heredia realizaron observaciones al borrador del informe. El analisis
correspondiente de cada una de las observaciones y comentarios realizados se
detalla en el Anexo Unico de este documento, y se incorporaron en el informe
aquellas que se consideraron pertinentes. Aclarar, que ninguna de las
observaciones planteadas cambian por el fondo los resultados y disposiciones
contenidas en el borrador del informe remitido a estas municipalidades y
comités cantonales de deportes y recreacién.

RESULTADOS
PROCESOS DE PLANIFICACION Y DE PRESUPUESTO

DEBILIDADES EN LOS PROCESOS DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS
DE LOS CCDR DE LA PROVINCIA
DE HEREDIA

Cuadro N.° 01
Comités Cantonales de Deporte y Recreacién de la
Provincia de Heredia
- Recursos administrados en el periodo 2014 -
- En millones -

Los CCDR de la provincia
de Heredia, administraron
en conjunto unos ¢1.646,3
millones en el 2014 (ver
cuadro inserto), sin
embargo, la mayoria de
esos Organos municipales
presentan debilidades en
sus procesos de
planificacion y de
presupuesto por cuanto:

Comité Cantonal
Porcentaje de

ejecucion

de Deportes y
Recreacién

Monto ingresos | Monto egresos

217,40
422,45
168,04
30,21
61,69
59,93
26,26
109,79
46,59
Dato no
suministrado —
1.646,30 1.142,35 69%

Fuente: Comités Cantonales de Deporte y Recreacion de la Provincia de Heredia.
1/ Dato tomado de la Liquidacién Presupuestaria del periodo 2014 de la Municipalidad de
Flores, pues el CCDR no suministré el dato.

40%
98%
108%
26%
67%
82%
37%
183%
85%

Heredia 543,99
433,27
156,06
116,55
92,02
72,73
71,42
59,95
54,84

Belén
Santo Domingo

San Isidro
San Rafael
Santa Barbara

Barva

Sarapiqui
San Pablo

Flores "/ 45,48

Total

Los CCDR de San Pablo, Sarapiqui y Santo Domingo no cumplieron con
someter a conocimiento de los Concejos Municipales sus programas de
actividades, obras e inversion correspondiente a ese ejercicio
econémico, contraviniendo lo normado en el articulo 172 del Cddigo
Municipal. Los CCDR de Barva, Flores, Heredia, San Isidro, Santa Barbara

a)
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2.2

2.3

y San Rafael lo presentaron posterior a la primera semana de julio,
contrario a lo sefialado por el citado Cédigo.

b) Los CCDR, con excepcidon del correspondiente al cantdon de Belén,
incumplieron con la presentacion ante el Concejo Municipal respectivo,
del informe de los resultados de la gestion2 realizada en el afio 2014, lo
cual, aparte de infringir lo indicado en el articulo 172 del Cddigo
Municipal, no permite conocer sobre la labor y la utilizaciéon de recursos
por alrededor de ¢1.213,03 millones en pro del deporte y la recreacion
cantonal.

c) Los CCDR de Barva, San Pablo, Santo Domingo y Sarapiqui no formularon
el presupuesto inicial del ejercicio econdmico 2014, situacién que se
repitié para el afio 2015.

d) Los CCDR de Barva, Flores, San Pablo, Santo Domingo y Sarapiqui no
elaboraron la liquidacidon presupuestaria de los recursos transferidos y
administrados en el afio 2014 por alrededor de ¢387,75 millones.

e) Los CCDR de Barva, Flores, San Pablo, Santa Barbara, Santo Domingo y
Sarapiqui no realizaron el registro de informacién presupuestaria en el
Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP).

Las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico establecen que las
instituciones deben contar con instrumentos de control que evallden los
resultados fisicos y financieros de la administracién de los ingresos y la
ejecucion de los programas presupuestarios (norma 4.5.1). Asimismo, deben
suministrar la informacién de la ejecucién presupuestaria al Organo Contralor,
debe registrarse en el SIPP (norma 4.3.14).

Ademas, la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, N.° 7428,
en el articulo 19 establece que todas las entidades que por ley estan obligadas
a presentar presupuestos, lo haran a mas tardar el 30 de setiembre vy
presentaran la liquidacién correspondiente a mas tardar el 16 de febrero de
cada afo. La Resolucién N.° R-DC-54-2010 del 7 de abril 2010 “Directrices
generales a los sujetos pasivos de la Contraloria General de la Republica para
el adecuado registro y validacion de informacion en el Sistema de Informacién

Los informes de gestion son parte de la rendicion de cuentas, por lo tanto valora cuantitativa y

cualitativamente el cumplimiento de los objetivos, metas y los resultados alcanzados en el ejercicio

presupuestario -tanto a nivel institucional como programatico- en relacidon con los esperados y para los

cuales se aprobo el presupuesto (norma 4.5.2 de las normas técnicas de presupuesto).
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2.4

2.5

2.6

sobre Planes y Presupuestos (SIPP)”, informan que el plan y el presupuesto de
los comités cantonales de deportes, se registraran en el SIPP.

Las debilidades establecidas e incorporadas en este acapite, se vinculan
basicamente con las siguientes situaciones:

a) La mayoria de los CCDR no cuentan con lineamientos que orienten la
elaboracién de los programas anuales de actividades, obras e inversién
que sefiala el Cédigo Municipal y la ejecucion de las etapas del proceso
presupuestario (formulacidén, aprobacién, ejecucién, control y
evaluacién).

b) Falta de seguimiento por parte de las autoridades competentes de las
municipalidades, sobre la gestion de los CCDR de su jurisdiccidn, a fin de
exigir la formulacion y presentacion de los programas de actividades,
obras e inversion, la elaboracidn del presupuesto anual y la presentacién
de los informes sobre los resultados de la gestion y el registro en el SIPP.

El tema objeto de comentario genera entre otras situaciones: la asignaciéon
anual de sumas millonarias sin tener claro un horizonte de desarrollo en
materia deportiva y recreativa de los cantones de la provincia de Heredia; el
riesgo de que se financien actividades que no contribuyen al logro de los
objetivos vinculados al deporte, a la recreacién y al bienestar de esa poblacién,
asi como la carencia de informacién hacia concejos municipales y la ciudadania
respecto de la gestidn realizada por sus CCDR.

ORGANIZACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

DEBIL CONTROL ASOCIADO AL RESGUARDO Y PROTECCION DEL PATRIMONIO PUBLICO A CARGO
DE LOS CCDR DE LA PROVINCIA DE HEREDIA

La mayoria de los CCDR presentan deficiencias de control respecto de los
dineros, valores y los activos o bienes puestos bajo su administracién. Al
respecto se determiné lo siguiente:

a)  Nueve de los CCDR carecen de manuales y procedimientos para guiar y
controlar el desarrollo de sus funciones y la administracion de los
recursos.

b) Los CCDR de Barva, San Pablo, Santa Barbara, Santo Domingo y Sarapiqui
no tienen reglamentado el uso de los fondos de la caja chica y junto con
los de Barva, Flores y San Isidro, no tienen por practica realizar arqueos
de los dineros y valores bajo su custodia.
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c) Los CCDR de San Pablo, Sarapiqui, Barva, Flores y San Rafael no llevan el
control de sus activos (mobiliario y equipo), mientras que los CCDR de
Heredia, Santa Bdarbara y Santo Domingo tienen ese inventario pero
solamente contempla los activos del CCDR, sin incluir los ubicados en los
comités comunales. Ninguno de los diez CCDR cuenta con inventario de
instalaciones deportivas puestos bajo su tutela.

2.7 En lo referente al control vinculado con la adquisicién de bienes y servicios se
observé que:

a) Todos los comités, con excepcidén de los CCDR de Belén y San Rafael, no
tienen reglamentado el proceso de adquisicidn de bienes y servicios.

b)  Ocho CCDR, salvo los CCDR de Belén y San Isidro, no tienen por practica
formular el programa de adquisiciones.

c) Los CCDR de San Pablo y Santa Barbara no tienen registro de
proveedores. Los CCDR de Barva, Flores y Sarapiqui a pesar de tenerlo
no estd actualizado.

d) Los comités de Barva, San Isidro, San Pablo, Santa Barbara, Santo
Domingo y Sarapiqui no conforman los expedientes de las
contrataciones efectuadas.

e) Los CCDR de Barva, Flores, San Pablo y San Rafael no realizan la
retencion del 2% del Impuesto de Renta a los proveedores que
contratan.

f) Los CCDR de Flores, San Pablo, San Rafael, Santa Barbara y Sarapiqui no
supervisan el trabajo de los entrenadores o promotores contratados o
gue brindan el servicio ad-honorem.

2.8 En relacion con la Cuadro N.- 2

Comités Cantonales de Deportes y Recreacién de la Provincia de Heredia
Cantidad de Comités Comunales y Administracién

admlnlstraC|én de IaS de instalaciones deportivas
inStaIaCioneS deportivas VBl cormie cantona Cantidad Instalaciones deportivas administradas

Comités por:
comunales

de Deportes y

recreativas se identifico un Recreacién e || @oms Erenes | o o
. . . Barva 8 o 17
insuficiente control sobre |soen - S g
, Flores 3 1 2
éstas, las cuales se |werean 7 2 7
San Isidro 4 a o
H HFEA San Pablo [e] 3 [e]
detallan a continuacion y Zniane, 2 A 2
Santa Barbara 9 2 12
se resume en el cuadro [sant pominso R} s >3
Sarapiqui o 3 Dato no suministrado
1 . Total 50 37 69
Inserto : Total instalaciones deportivas 106
Porcentaje de instalaciones administradas
por Comités Comunales Soge
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13

Nueve CCDR no han suscrito el convenio con la municipalidad respectiva,
por medio del cual se regule la administracion de las 903 instalaciones
deportivas y recreativas cedidas a esos comités —no considera el CCDR
de Belén el cual si suscribio el correspondiente convenio para las 16
instalaciones a su cargo-.

Los CCDR de Barva, Flores, Heredia, San Rafael, Santa Barbara y Santo
Domingo han encargado la administracidon de 69 de esas instalaciones a
los comités comunales conformados en sus cantones, sin establecer las
medidas de control para regular el uso, ni para la fijacién de las tarifas
gue se cobran por el alquiler de tales inmuebles.

Los comités comunales adscritos a los CCDR de Flores, Heredia, San
Rafael, Santa Barbara, Santo Domingo y Sarapiqui no depositan al
Comité Cantonal respectivo, el dinero recaudado por concepto de
alquiler por el uso de instalaciones deportivas y recreativas o bien,
efectlan los depdsitos parciales en la cuenta de esos CCDR. Aunado a
que esos comités comunales ejecutan dichos recursos por cuenta propia,
sin control del Comité Cantonal respectivo.

El CCDR de Sarapiqui no tiene informacidn relativa al uso de la totalidad
de las instalaciones deportivas y recreativas del cantén.

Los CCDR de Barva, Flores, Heredia, San Rafael y Santa Barbara no
presupuestan el ingreso por concepto de alquiler de las instalaciones a
cargo de los Comités Comunales.

Los CCDR de Barva, Santa Barbara y Santo Domingo no solicitan a sus
comités comunales la presentacion de informes financieros y de labores.
Los comités comunales adscritos a los CCDR de Flores, Heredia y San
Rafael los presentan de manera parcial.

2.9 Respecto a la normativa que debe cumplir el CCDR para el resguardo vy
proteccion del patrimonio publico a cargo de ellos, el articulo 7 de la Ley
General de Control Interno establece que los entes y drganos dispondran de
sistemas de control interno, los cuales deberdn ser aplicables, completos,
razonables, integrados y congruentes con sus competencias y atribuciones
institucionales. De igual forma, las Normas de control interno para el Sector
Publico senalan que:

3 106 (total de instalaciones)-16(instalaciones de Belén)= 90
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Se debe velar porque se disponga de una organizacién que propicie el
logro de los objetivos, se asigne la autoridad y responsabilidad de los
funcionarios y se apliquen procesos que permitan contar con el personal
necesario para el cumplimiento de las funciones que se le asignen,
elementos que contribuyen a promover una organizacién mas eficiente y
lograr los objetivos institucionales (Norma 2.4).

Instituciones de menor tamafio deben implantar las practicas necesarias
para documentar, actualizar y dar a conocer a todos los funcionarios, los
procedimientos y demas regulaciones atinentes al funcionamiento del
SCl, asi como las relativas a los siguientes asuntos:

Manejo y proteccién de activos.

Uso de documentos y registros para la debida anotacién de las
operaciones, incluyendo los libros legales que correspondan.

Verificaciones y comprobaciones periddicas de la exactitud de los
registros, incluyendo arqueos, inventarios, conciliaciones u otros
similares.

La presentacién de los informes de fin de gestién y la entrega
formal del ente u érgano a sus sucesores (Norma 4.7).

2.10 Por otra parte, la Ley de Contratacion Administrativa (LCA) y su Reglamento
establecen que:

a)

b)

c)

Los drganos y entes daran a conocer en el primer mes de cada periodo
presupuestario, el programa de adquisiciones proyectado. (articulos 6 de
la LCAy 7 del Reglamento).

La Administracion dictard las medidas para garantizar una adecuada
rotacidn de los potenciales oferentes en el registro de proveedores, que
permita la participaciéon de los proveedores inscritos y el acceso de la
Administracion a las mejores ofertas. (Articulo 121 del Reglamento).

Una vez tramitada la decisidn inicial se debe conformar un expediente el
cual deberd estar debidamente foliado y contendra los documentos en el
mismo orden en que se presentan por los oferentes. (Articulo 11 del
Reglamento).
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2.11

2.12

2.13

2.14

d)  Reglamentar los procedimientos a seguir en el proceso de adquisicion de
bienes y servicios (Articulo 105 Ley de Contratacion Administrativa, N.°
7494).

El articulo 23, inciso g) de la Ley del Impuesto sobre la Renta, N.° 7092
establecen que: (...) las municipalidades en los casos de licitaciones publicas o
privadas, contrataciones, negocios u otras operaciones realizadas por ellas,
gue paguen o acrediten rentas a personas fisicas o juridicas con domicilio en el
pais, deben retener el dos por ciento (2%) del producto bruto sobre las
cantidades mencionadas (...).

Por otro lado, el articulo 171 del Cédigo Municipal sefala que la Municipalidad
podrd ceder en administracion las instalaciones deportivas y recreativas de su
propiedad a los Comités Cantonales de la comunidad. Para ello, se elaboraran
los convenios respectivos.

En relacion con los Comités Comunales adscritos a los CCDR, la CGR emitio el
oficio N.° 8439 del 16 de agosto del 2013, indicando que:

a)  No cuentan con personalidad juridica -ni plena ni instrumental-.
b)  No son sujetos susceptibles de imputacion de deberes y derechos.
c)  Son colaboradores del CCDR y de la Municipalidad.

d) Los dineros que recauden deben ser presupuestados y administrados por
parte del sujeto del cual dependen o estan adscritos.

e) Los CCDR deben contar con practicas de control que coadyuven a
monitorear las labores realizadas por los comités comunales.

Las debilidades determinadas en relacién con el resguardo y proteccién del
patrimonio publico de los activos del CCDR se asocian basicamente con las
siguientes causas:

a) Se carece de manuales de procedimientos y reglamentacién para la
organizacién que permitan entre otros:

i La ejecucidn de las actividades en forma ordenada y sistematica.

ii. Garanticen la comunicacion apropiada de las labores a los
funcionarios involucrados.
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2.15

3.1

iii. Establezcan los mecanismos de control sobre la gestion que
realizan los comités comunales respecto de la administracién de
las instalaciones deportivas y recreativas y la recaudacion de
dineros.

b) La mayoria de los Reglamentos de Organizacion y Funcionamiento
vigentes no estan actualizados.

c) La mayoria de los comités carecen de personal para realizar todas las
tareas que demandan las actividades relacionadas con el deporte y la
recreacion. Ademds, a pesar de que las municipalidades estan en
disposicidon para resolver dudas en temas relacionados con asuntos
legales, de contratacion administrativa, de administracién de personal,
ésta no siempre es oportuna.

d) Las Juntas Directivas de los comités presentan una rotacién importante
de sus miembros, es decir, renuncian o son separados del puesto antes
de concluir el periodo para el cual fueron nombrados. Ademads, los
funcionarios administrativos también han mostrado rotacion, tal es el
caso de los CCDR de Sarapiqui y Flores.

e) Inexistencia de convenio emitido por la Municipalidad en el cual cede en
administraciéon de instalaciones deportivas y recreativas a los Comités
Cantonales.

Las debilidades expuestas en este apartado incrementan el riesgo de que se
presenten manejos irregulares, despilfarro o uso indebido del patrimonio
publico, al margen de la normativa legal y técnica aplicable y, carente de sanas
medidas de control y la administracidon de recursos al margen de los registros
presupuestarios.

CONCLUSIONES

La auditoria realizada permite concluir, que los Comités Cantonales de
Deporte y Recreacion de la Provincia de Heredia, con excepcion del Comité del
Canton de Belén, muestran un rezago importante en temas esenciales para su
funcionamiento y la administracién de sumas millonarias que anualmente le
transfieren los gobiernos locales. De esos CCDR, los de San Isidro, Heredia y
San Rafael muestran dreas de su gestidén que han venido fortaleciendo.
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3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

Esos comités no rinden las cuentas sobre los resultados de su gestidon anual y
cinco de ellos, ni siquiera liquidan el empleo de los fondos publicos
gestionados. Algunos comités carecen de regulaciones respecto de las
actividades administrativas que realizan. Es deficiente el control acerca de la
custodia y uso de los dineros y valores, sobre el mobiliario y equipo, asi como
respecto del uso de las instalaciones deportivas y recreativas bajo su
administracion. Son érganos que presentan una alta rotacién, principalmente
de los miembros de sus juntas directivas al extremo de que en oportunidades
su gestidn se paraliza o bien, siguen operando por la iniciativa de algunos de
sus miembros en un contexto improvisado y carente de medidas de control.

Por otra lado, se extrafia la falta de una coordinacién y apoyo efectivo a estos
dérganos municipales de parte de los ayuntamientos respectivos que por
disposicion legal, les corresponde la direccidon y control en la politica de
deporte y recreacién del cantén asi como la obligacién y responsabilidad de
velar por que el Comité Cantonal, como érgano desconcentrado, cumpla
cabalmente con la competencia entregada y pueda satisfacer efectivamente
las necesidades —intereses y servicios— locales en ese dmbito.

Es de suma importancia que los jerarcas de los Comités Cantonales de Deporte
y Recreacién y de las municipalidades presten atencién al funcionamiento
efectivo de este importante érgano municipal que es parte de su estructura
organizativa y tener claro que la desconcentracién de los temas vinculados al
deporte y recreacion en los CCDR no libera de la responsabilidad que compete
a los ayuntamientos de vigilar por el correcto empleo de los fondos publicos
destinados a la promocion y desarrollo del deporte y la recreacién local.

DISPOSICIONES

De conformidad con las competencias asignadas en los articulos 183 y 184 de
la Constitucidn Politica, y en los numerales 12 y 21 de la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica, N.* 7428, y el articulo 12 inciso c) de la Ley
General de Control Interno, N.° 8292, se emiten las siguientes disposiciones,
las cuales son de acatamiento obligatorio y deberdn ser cumplidas dentro del
plazo conferido para ello, por lo que su incumplimiento no justificado
constituye causal de responsabilidad.

El Organo Contralor se reserva la posibilidad de verificar, por los medios que
considere pertinentes, la efectiva implementacion de las disposiciones
emitidas, asi como de valorar el establecimiento de las responsabilidades que
correspondan, en caso de incumplimiento injustificado de tales disposiciones.
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4.3

4.4

4.5

4.6

AL CONCEJO MUNICIPAL DE BARVA

Resolver y apoyar, en atencion de lo establecido en el articulo 170 del Cédigo
Municipal, la coordinacidn necesaria al respectivo Comité Cantonal, en los
procesos de elaboracidon e implementacién de los lineamientos para normar
los procesos de presentacion de los programas anuales de actividades, obras e
inversion (POA); la formulacién, ejecucion y liquidacion del presupuesto, la
presentacion de los informes de los resultados de la gestién anual y el registro
de la informacidon en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos
(SIPP).

La acreditacidon del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remisién al Organo Contralor, en el plazo que no sobrepase el 30 de octubre
de 2015, del acuerdo tomado por el Concejo Municipal donde conste el apoyo
gue brindara al Comité Cantonal. Ver punto 2.1 al 2.5.

Dictar un acuerdo para que se instruya a la Junta Directiva del CCDR de su
jurisdiccion, acerca de la obligacidn de presentar a ese Concejo el informe de
resultados de la gestidon correspondiente al afio anterior, segln lo sefiala el
articulo 172 del Cédigo Municipal. El referido acuerdo debera adoptarse y
remitirse al Organo Contralor a mas tardar el 30 de octubre de 2015.

La acreditacion del cumplimiento de la presente disposicion se dard mediante
el envio a la Contraloria General a mas tardar el 29 de febrero de 2016 del
acuerdo donde conste el recibo y conocimiento del informe de gestién anual
del 2015 del CCDR. Ver punto 2.1 inciso b).

Resolver, en funcidn de las atribuciones establecidas en el Cddigo Municipal, la
propuesta que presente el respectivo CCDR sobre la actualizacién del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento. Para el cumplimiento de la
disposicidn, se concede un plazo que no supere el 30 de mayo de 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo donde resuelve lo correspondiente
al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del CCDR. Ver punto 2.6 al
2.15.

AL CoNCEJO MUNICIPAL DE FLORES

Resolver y apoyar, en atencién de lo establecido en el articulo 170 del Cadigo
Municipal, la coordinacién necesaria al respectivo Comité Cantonal, en los
procesos de elaboracidon e implementaciéon de los lineamientos para normar
los procesos de presentacion de los programas anuales de actividades, obras e
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4.7

4.8

4.9

inversion (POA); la formulacién, ejecucion y liquidacion del presupuesto, la
presentacion de los informes de los resultados de la gestién anual y el registro
de la informacion en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos
(SIPP).

La acreditacidon del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor, en el plazo que no sobrepase el 30 de octubre
de 2015, del acuerdo tomado por el Concejo Municipal donde conste el apoyo
que brindara al Comité Cantonal. Ver punto 2.1 al 2.5.

Dictar un acuerdo para que se instruya a la Junta Directiva del CCDR de su
jurisdiccion, acerca de la obligacién de presentar a ese Concejo el informe de
resultados de la gestidon correspondiente al afio anterior, segun lo sefiala el
articulo 172 del Cédigo Municipal. El referido acuerdo debera adoptarse y
remitirse al Organo Contralor a més tardar el 30 de octubre de 2015.

La acreditacién del cumplimiento de la presente disposicién se dard mediante
el envio a la Contraloria General a mds tardar el 29 de febrero de 2016 del
acuerdo donde conste el recibo y conocimiento del informe de gestion anual
del 2015 del CCDR. Ver punto 2.1 inciso b)

Resolver, en funciéon de las atribuciones establecidas en el Cédigo Municipal, la
propuesta que presente el respectivo CCDR sobre la actualizacién del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento. Para el cumplimiento de la
disposicidn, se concede un plazo que no supere 30 de mayo de 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo donde resuelve lo correspondiente
al Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del CCDR. Ver punto 2.6 al
2.15.

AL CONCEJO MUNICIPAL DE HEREDIA

Resolver y apoyar, en atencidn de lo establecido en el articulo 170 del Cddigo
Municipal, la coordinacién necesaria al respectivo Comité Cantonal, en los
procesos de elaboracidon e implementaciéon de los lineamientos para normar
los procesos de presentacion de los programas anuales de actividades, obras e
inversion (POA); la formulacidn, ejecucion y liquidacion del presupuesto y la
presentacion de los informes de los resultados de la gestion anual.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor, en el plazo que no sobrepase el 30 de octubre
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4.10

4.11

4.12

4.13

de 2015, del acuerdo tomado por el Concejo Municipal donde conste el apoyo
que brindara al Comité Cantonal. Ver punto 2.1 al 2.5.

Dictar un acuerdo para que se instruya a la Junta Directiva del CCDR de su
jurisdiccion, acerca de la obligacién de presentar a ese Concejo el informe de
resultados de la gestidon correspondiente al afo anterior, segun lo sefiala el
articulo 172 del Cédigo Municipal. El referido acuerdo debera adoptarse y
remitirse al Organo Contralor a mas tardar el 30 de octubre de 2015.

La acreditacién del cumplimiento de la presente disposicidn se dard mediante
el envio a la Contraloria General el 29 de febrero de 2016 del acuerdo donde
conste el recibo y conocimiento del informe de gestiéon anual del 2015 del
CCDR. Ver punto 2.1 inciso b).

Resolver, en funciéon de las atribuciones establecidas en el Cédigo Municipal, la
propuesta que presente el respectivo CCDR sobre la actualizacién del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento. Para el cumplimiento de la
disposicidn, se concede un plazo que no supere el 30 de mayo de 2016.

La acreditacion del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo donde resuelve lo correspondiente
al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del CCDR. Ver punto 2.6 al
2.15.

AL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN ISIDRO

Resolver y apoyar, en atencidn de lo establecido en el articulo 170 del Cddigo
Municipal, la coordinacién necesaria al respectivo Comité Cantonal, en los
procesos de elaboracidon e implementacién de los lineamientos para normar
los procesos de presentacion de los programas anuales de actividades, obras e
inversion (POA); la formulacién, ejecucidn y liquidacion del presupuesto y la
presentacion de los informes de los resultados de la gestiéon anual.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisién al Organo Contralor, en el plazo que no sobrepase el 30 de octubre
de 2015, del acuerdo tomado por el Concejo Municipal respectivo donde
conste el apoyo que brindara al Comité Cantonal. Ver punto 2.1 al 2.5.

Dictar un acuerdo para que se instruya a la Junta Directiva del CCDR de su
jurisdiccion, acerca de la obligacidén de presentar a ese Concejo el informe de
resultados de la gestidon correspondiente al ano anterior, segun lo sefiala el
articulo 172 del Cédigo Municipal. El referido acuerdo deberd adoptarse y
remitirse al Organo Contralor a mas tardar el 30 de octubre de 2015.
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4.14

4.15

4.16

La acreditacién del cumplimiento de la presente disposicién se dard mediante
el envio a la Contraloria General el 29 de febrero de 2016 del acuerdo donde
conste el recibo y conocimiento del informe de gestion anual del 2015 CCDR.
Ver punto 2.1 inciso b).

Resolver, en funcion de las atribuciones establecidas en el Cédigo Municipal, la
propuesta que presente el respectivo CCDR sobre la actualizacién del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento. Para el cumplimiento de la
disposicidn, se concede un plazo que no supere el 30 de mayo de 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se harda mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo donde resuelve lo correspondiente
al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del CCDR. Ver punto 2.6 al
2.15.

AL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN PABLO

Resolver y apoyar, en atencion de lo establecido en el articulo 170 del Cédigo
Municipal, la coordinacidn necesaria al respectivo Comité Cantonal, en los
procesos de elaboracion e implementacién de los lineamientos para normar
los procesos de presentacion de los programas anuales de actividades, obras e
inversion (POA); la formulacién, ejecucion y liquidacion del presupuesto, la
presentacion de los informes de los resultados de la gestidn anual y el registro
de la informaciéon en el Sistema de Informacidn sobre Planes y Presupuestos
(SIPP).

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisién al Organo Contralor, en el plazo que no sobrepase el 30 de octubre
de 2015, del acuerdo tomado por el Concejo Municipal respectivo donde
conste el apoyo que brindara al Comité Cantonal. Ver punto 2.1 al 2.5.

Dictar un acuerdo para que se instruya a la Junta Directiva del CCDR de su
jurisdiccion, acerca de la obligacién de presentar a ese Concejo el informe de
resultados de la gestidn correspondiente al afo anterior, segun lo sefiala el
articulo 172 del Cédigo Municipal. El referido acuerdo deberd adoptarse y
remitirse al Organo Contralor a mas tardar el 30 de octubre de 2015.

La acreditacién del cumplimiento de la presente disposicién se dard mediante
el envio a la Contraloria General el 29 de febrero de 2016 del acuerdo donde
conste el recibo y conocimiento del informe de gestiéon anual del 2015 del
CCDR. Ver punto 2.1 inciso b).
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4.17

4.18

4.19

4.20

Resolver, en funcion de las atribuciones establecidas en el Cédigo Municipal, la
propuesta que presente el respectivo CCDR sobre la actualizacién del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento. Para el cumplimiento de la
disposicidn, se concede un plazo que no supere el 30 de mayo de 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposiciéon se hard mediante Ia
remisién al Organo Contralor del acuerdo donde resuelve lo correspondiente
al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del CCDR. Ver punto 2.6 al
2.15.

AL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN RAFAEL

Resolver y apoyar, en atencion de lo establecido en el articulo 170 del Cédigo
Municipal, la coordinacidn necesaria al respectivo Comité Cantonal, en los
procesos de elaboracidon e implementacién de los lineamientos para normar
los procesos de presentacion de los programas anuales de actividades, obras e
inversién (POA); la formulacidn, ejecucion y liquidacion del presupuesto y la
presentacion de los informes de los resultados de la gestidon anual.

La acreditacion del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor, en el plazo que no sobrepase el 30 de octubre
de 2015, del acuerdo tomado por el Concejo Municipal respectivo donde
conste el apoyo que brindara al Comité Cantonal. Ver punto 2.1 al 2.5.

Dictar un acuerdo para que se instruya a la Junta Directiva del CCDR de su
jurisdiccion, acerca de la obligacién de presentar a ese Concejo el informe de
resultados de la gestidn correspondiente al afo anterior, segun lo sefiala el
articulo 172 del Cédigo Municipal. El referido acuerdo debera adoptarse y
remitirse al Organo Contralor a mas tardar el 30 de octubre de 2015.

La acreditacién del cumplimiento de la presente disposicidn se darda mediante
el envio a la Contraloria General el 29 de febrero de 2016 del acuerdo donde
conste el recibo y conocimiento del informe de gestién anual del 2015 del
CCDR. Ver punto 2.1 inciso b).

Resolver, en funciéon de las atribuciones establecidas en el Cédigo Municipal, la
propuesta que presente el respectivo CCDR sobre la actualizacién del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento. Para el cumplimiento de la
disposicidn, se concede un plazo que no supere el 30 de mayo de 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo donde resuelve lo correspondiente
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4.21

4.22

4.23

al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del CCDR. Ver punto 2.6 al
2.15.

AL CONCEJO MUNICIPAL DE SANTA BARBARA

Resolver y apoyar, en atencion de lo establecido en el articulo 170 del Cédigo
Municipal, la coordinacién necesaria al respectivo Comité Cantonal, en los
procesos de elaboracidon e implementacién de los lineamientos para normar
los procesos de presentacion de los programas anuales de actividades, obras e
inversion (POA); la formulacién, ejecucion vy liquidacidon del presupuesto, la
presentacion de los informes de los resultados de la gestién anual y el registro
de la informacion en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos
(SIPP).

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remisién al Organo Contralor, en el plazo que no sobrepase el 30 de octubre
de 2015, del acuerdo tomado por el Concejo Municipal respectivo donde
conste el apoyo que brindara al Comité Cantonal. Ver punto 2.1 al 2.5.

Dictar un acuerdo para que se instruya a la Junta Directiva del CCDR de su
jurisdiccion, acerca de la obligacidn de presentar a ese Concejo el informe de
resultados de la gestion correspondiente al afio anterior, segln lo sefiala el
articulo 172 del Cédigo Municipal. El referido acuerdo debera adoptarse y
remitirse al Organo Contralor a mas tardar el 30 de octubre de 2015.

La acreditacién del cumplimiento de la presente disposicidn se dara mediante
el envio a la Contraloria General el 29 de febrero de 2016 del acuerdo donde
conste el recibo y conocimiento del informe de gestidon anual del 2015 CCDR.
Ver punto 2.1 inciso b).

Resolver, en funcidn de las atribuciones establecidas en el Cédigo Municipal, la
propuesta que presente el respectivo CCDR sobre la actualizacién del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento. Para el cumplimiento de la
disposicidn, se concede un plazo que no supere el 30 de mayo de 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo donde resuelve lo correspondiente
al Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del CCDR. Ver punto 2.6 al
2.15.
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4.24

4.25

4.26

4.27

AL CONCEJO MUNICIPAL DE SANTO DOMINGO

Resolver y apoyar, en atencion de lo establecido en el articulo 170 del Cédigo
Municipal, la coordinacidn necesaria al respectivo Comité Cantonal, en los
procesos de elaboracidon e implementacién de los lineamientos para normar
los procesos de presentacion de los programas anuales de actividades, obras e
inversion (POA); la formulacién, ejecucion y liquidacion del presupuesto, la
presentacion de los informes de los resultados de la gestion anual y el registro
de la informacion en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos
(SIPP).

La acreditacidon del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remisién al Organo Contralor, en el plazo que no sobrepase el 30 de octubre
de 2015, del acuerdo tomado por el Concejo Municipal respectivo donde
conste el apoyo que brindara al Comité Cantonal. Ver punto 2.1 al 2.5.

Dictar un acuerdo para que se instruya a la Junta Directiva del CCDR de su
jurisdiccion, acerca de la obligacidn de presentar a ese Concejo el informe de
resultados de la gestion correspondiente al afio anterior, segln lo sefiala el
articulo 172 del Cédigo Municipal. El referido acuerdo debera adoptarse y
remitirse al Organo Contralor a mas tardar el 30 de octubre de 2015.

La acreditacion del cumplimiento de la presente disposicién se dara mediante
el envio a la Contraloria General el 29 de febrero de 2016 del acuerdo donde
conste el recibo y conocimiento del informe de gestion anual del 2015 del
CCDR. Ver punto 2.1 inciso b).

Resolver, en funcidn de las atribuciones establecidas en el Cédigo Municipal, la
propuesta que presente el respectivo CCDR sobre la actualizacién del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento. Para el cumplimiento de la
disposicidn, se concede un plazo que no supere el 30 de mayo de 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo donde resuelve lo correspondiente
al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del CCDR. Ver punto 2.6 al
2.15.

AL CONCEJO MUNICIPAL DE SARAPIQUI

Resolver y apoyar, en atencién de lo establecido en el articulo 170 del Cadigo
Municipal, la coordinacién necesaria al respectivo Comité Cantonal, en los
procesos de elaboracidon e implementaciéon de los lineamientos para normar
los procesos de presentacion de los programas anuales de actividades, obras e
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4.28

4.29

4.30

inversion (POA); la formulacién, ejecucion y liquidacion del presupuesto, la
presentacion de los informes de los resultados de la gestion anual y el registro
de la informacion en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos
(SIPP).

La acreditacidon del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remisién al Organo Contralor, en el plazo que no sobrepase el 30 de octubre
de 2015, del acuerdo tomado por el Concejo Municipal respectivo donde
conste el apoyo que brindara al Comité Cantonal. Ver punto 2.1 al 2.5.

Dictar un acuerdo para que se instruya a la Junta Directiva del CCDR de su
jurisdiccion, acerca de la obligaciéon de presentar a ese Concejo el informe de
resultados de la gestidon correspondiente al ano anterior, segun lo sefiala el
articulo 172 del Cédigo Municipal. El referido acuerdo deberd adoptarse y
remitirse al Organo Contralor a mas tardar el 30 de octubre de 2015.

La acreditacidn del cumplimiento de la presente disposicién se dara mediante
el envio a la Contraloria General el 29 de febrero de 2016 del acuerdo donde
conste el recibo y conocimiento del informe de gestién anual del 2015 del
CCDR. Ver punto 2.1 inciso b).

Resolver, en funciéon de las atribuciones establecidas en el Cédigo Municipal, la
propuesta que presente el respectivo CCDR sobre la actualizacién del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento. Para el cumplimiento de la
disposicidn, se concede un plazo que no supere el 30 de mayo de 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo donde resuelve lo correspondiente
al Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del CCDR. Ver punto 2.6 al
2.15.

A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BARVA

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes, e implementar los
lineamientos para normar las acciones relativas a:

a)  Programa anual de actividades, obras e inversion que debe presentarse
al Concejo Municipal (POA).

b)  Formulacion, ejecucion y liquidacion del presupuesto del CCDR.

c) Informe de los resultados de la gestion anual del comité.
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d)  Registro de la informacién en el Sistema de Informacién sobre Planes y
Presupuestos (SIPP).

El cumplimiento de esta disposicidon no debe sobrepasar el 15 de julio de 2016.

La acreditacién del cumplimiento de la disposicion se hara mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
indique la elaboracidn, aprobacion, divulgacion e implementacion de los
citados lineamientos.

Ademas, para verificar la implementacion de esos lineamientos se debera
remitir un oficio donde adjunten el programa de actividades, obras e inversién
del CCDR vy del acuerdo de la Junta Directiva donde se aprueba el presupuesto
inicial 2017 conforme a esos lineamientos. Ver punto 2.1 al 2.5.

Elaborar, la liquidacion presupuestaria del periodo 2015, la cual debe
contemplar el resultado global de la ejecucidn del presupuesto a nivel
financiero, es decir, especificar si hubo déficit o superdvit, acatando lo
sefialado en la normativa técnica aplicable. El plazo para su cumplimiento no
puede superar el 15 de febrero de 2016 y su acreditacion se hard mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la aprobacién de la liquidacién presupuestaria del periodo 2015 y su
inclusién en el Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIPP). Ver
punto 2.1 inciso d).

Actualizar, divulgar e implementar a quienes corresponda, el Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento del CCDR, de manera que permita normar:

a) Lagestidn del personal administrativo del Comité.
b)  Elfondo de caja chica.

c) El proceso de adquisicion de bienes y servicios, regulando temas como la
confeccidn de expedientes, el programa de adquisiciones y el registro de
proveedores, control sobre los servicios prestados por los entrenadores
y promotores deportivos contratados.

d) Control de los activos bajo la administracién del CCDR.
e) Regular el funcionamiento de los Comités Comunales.

f) El ingreso de los dineros recaudados y presupuestados por el uso de las
instalaciones deportivas y recreativas.
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Ese reglamento debe someterse a la aprobacion del Concejo Municipal y
publicarse en el Diario Oficial La Gaceta. El plazo para actualizar, divulgar e
implementar el Reglamento no puede superar el 30 de junio 2016 y deberdn
remitir un avance al 30 de marzo 2016.

La acreditacidon del cumplimiento de esta disposicion se harda mediante la
remisién al Organo Contralor de un oficio donde se informe sobre la
actualizacion, publicacion en el Diario Oficial La Gaceta, la divulgacion e
implementacién del Reglamento de Organizacidon y Funcionamiento del CCDR.
Ver punto 2.6 al 2.15.

Elaborar el inventario de activos (mobiliario y equipo) ubicado en los CCDR y
en los Comités Comunales; y de instalaciones deportivas y recreativas propias
o administradas por el CCDR que contenga la informacion pertinente que
permita la facil ubicacidn y asignacién de los bienes a los funcionarios y ayude
a controlar su administracién. El plazo para su cumplimiento no puede superar
el plazo al 30 de marzo 2016.

La acreditacion del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la realizacion del inventario con los elementos minimos solicitados. Ver
punto 2.6 inciso c).

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes e implementar, las
politicas y/o procedimientos pertinentes para regular el desarrollo de las
funciones y responsabilidades del personal administrativo y técnico del CCDR y
los perfiles de puestos correspondientes. Para el cumplimiento de esta
disposicidn, se concede un plazo que no debe sobrepasar el 30 de marzo de
2016, para la elaboracién de las politicas y procedimientos, y para su
divulgacidn e implementacién se otorga un plazo a mas tardar al 29 de abril de
2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisién al Organo Contralor de un oficio donde indique la elaboracién,
divulgacidon e implementacion de las politicas y procedimientos requeridos.
Ver punto 2.6 inciso a).

Elaborar, en conjunto con la Municipalidad, el convenio referente a la cesién
de las instalaciones deportivas y recreativas por parte del gobierno local, el
cual debe indicar la fijacion de tarifas por el alquiler de todas esas
instalaciones. El cumplimiento de esta disposicion no puede superar el plazo
al 29 de febrero 2016 y deberan remitir un avance al 30 de noviembre 2015.
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La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se harda mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la elaboracion del convenio emitido, que incluya la fijacién de tarifas.
Ver punto 2.8 inciso a).

A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE FLORES

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes, e implementar los
lineamientos para normar las acciones relativas a:

a)  Programa anual de actividades, obras e inversidon que debe presentarse
al Concejo Municipal (POA).

b)  Formulacidn, ejecucién y liquidacién del presupuesto del CCDR.
c) Informe de los resultados de la gestién anual del comité.

d) Registro de la informacidén en el Sistema de Informacién sobre Planes y
Presupuestos (SIPP).

El cumplimiento de esta disposicidon no debe sobrepasar el 15 de julio de 2016.

La acreditacién del cumplimiento de la disposicion se hara mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
indique la elaboracidn, aprobacién, divulgacidn e implementacion de los
citados lineamientos.

Ademas, para verificar la implementacién de esos lineamientos se debera
remitir un oficio donde adjunten el programa de actividades, obras e inversion
del CCDR vy del acuerdo de la Junta Directiva donde se aprueba el presupuesto
inicial 2017 conforme a esos lineamientos. Ver punto 2.1 al 2.5.

Elaborar, la liquidacidn presupuestaria del periodo 2015, la cual debe
contemplar el resultado global de la ejecucidn del presupuesto a nivel
financiero, es decir, especificar si hubo déficit o superdvit, acatando lo
sefialado en la normativa técnica aplicable. El plazo para su cumplimiento no
puede superar el 15 de febrero de 2016 y su acreditacion se hara mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la aprobacién de la liquidacion presupuestaria del periodo 2015 y su
inclusion en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP). Ver
punto 2.1 inciso d).
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Actualizar, divulgar e implementar a quienes corresponda, el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del CCDR, de manera que permita normar:

a) Lagestidn del personal administrativo del Comité.

b)  El proceso de adquisicidn de bienes y servicios, regulando temas como la
confeccién de expedientes, el programa de adquisiciones y el registro de
proveedores, control sobre los servicios prestados por los entrenadores
y promotores deportivos contratados.

c) Control de los activos bajo la administracién del CCDR.
d) Regular el funcionamiento de los Comités Comunales.

e) Elingreso de los dineros recaudados y presupuestados por el uso de las
instalaciones deportivas y recreativas.

Ese reglamento debe someterse a la aprobacion del Concejo Municipal y
publicarse en el Diario Oficial La Gaceta. El plazo para cumplir la
disposicidon no puede superar el 30 de junio 2016 y deberan remitir un
avance al 30 de marzo 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hard mediante la
remision al Organo Contralor de un oficio donde se informe sobre la
actualizacion, publicacion en el Diario Oficial La Gaceta, la divulgacién e
implementacién del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del
CCDR. Ver punto 2.6 al 2.15.

Elaborar el inventario de activos (mobiliario y equipo) ubicado en los CCDR y
en los Comités Comunales; y de instalaciones deportivas y recreativas propias
o administradas por el CCDR que contenga la informacidn pertinente que
permita la facil ubicacién y asignacién de los bienes a los funcionarios y ayude
a controlar su administracion. El plazo para su cumplimiento no puede superar
el plazo al 30 de marzo 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la realizacién del inventario con los elementos minimos solicitados. Ver
punto 2.6 inciso c).

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes e implementar, las
politicas y/o procedimientos pertinentes para regular el desarrollo de las
funciones y responsabilidades del personal administrativo y técnico del CCDR y
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los perfiles de puestos correspondientes. Para el cumplimiento de esta
disposicidn, se concede un plazo que no debe sobrepasar el 30 de marzo de
2016, para la elaboracién de las politicas y procedimientos, y para su
divulgacién e implementacion se otorga un plazo a mas tardar al 29 de abril de
2016.

La acreditacidon del cumplimiento de esta disposicién se harda mediante la
remisién al Organo Contralor de un oficio donde indique la elaboracién,
divulgacidon e implementacion de las politicas y procedimientos requeridos.
Ver punto 2.6 inciso a).

Elaborar, en conjunto con la Municipalidad, el convenio referente a la cesién
de las instalaciones deportivas y recreativas por parte del gobierno local, el
cual debe indicar la fijacion de tarifas por el alquiler de todas esas
instalaciones. El plazo para el cumplimiento de esta disposicién no puede
superar el plazo al 29 de febrero 2016 y deberdn remitir un avance al 30 de
noviembre 2015.

La acreditacion del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la elaboracidn del convenio emitido, que incluya la fijacidn de tarifas.
Ver punto 2.8 inciso a).

A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE HEREDIA

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes, e implementar los
lineamientos para normar las acciones relativas a:

a) Programa anual de actividades, obras e inversidon que debe presentarse
al Concejo Municipal.

b)  Formulacién, ejecuciéon y liquidacién del presupuesto del CCDR.
c) Informe de los resultados de la gestién anual del comité.

d) El cumplimiento de esta disposiciéon no debe sobrepasar el 15 de julio de
2016.

La acreditacion del cumplimiento de la disposicion se hard mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
indique la elaboracién, aprobacion, divulgacion e implementacion de los
citados lineamientos.
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Ademas, para verificar la implementacion de esos lineamientos se deberd
remitir un oficio donde adjunten el programa de actividades, obras e inversiéon
del CCDR vy del acuerdo de la Junta Directiva donde se aprueba el presupuesto
inicial 2017 conforme a esos lineamientos. Ver punto 2.1 al 2.5.

Actualizar, divulgar a quienes corresponda, e implementar el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del CCDR, de manera que permita normar:

a) La gestion del personal administrativo del Comité.
b)  Regular el funcionamiento de los Comités Comunales.
c) Control de los activos bajo la administracién del CCDR.

d) El ingreso de los dineros recaudados y presupuestados por el uso
de las instalaciones deportivas y recreativas.

Ese reglamento debe someterse a la aprobacion del Concejo Municipal y
publicarse en el Diario Oficial La Gaceta. El plazo para cumplir la
disposicidon no puede superar el 30 de junio 2016 y deberan remitir un
avance al 30 de marzo 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hard mediante la
remision al Organo Contralor de un oficio donde se informe sobre la
actualizacion, publicacion en el Diario Oficial La Gaceta, la divulgacién e
implementacién del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del
CCDR. Ver punto 2.6 al 2.15.

Elaborar el inventario de activos (mobiliario y equipo) ubicado en los CCDR y
en los Comités Comunales; y de instalaciones deportivas y recreativas propias
o administradas por el CCDR que contenga la informacion pertinente que
permita la facil ubicacién y asignacién de los bienes a los funcionarios y ayude
a controlar su administracion. El plazo para su cumplimiento no puede superar
el plazo al 30 de marzo 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la realizacién del inventario con los elementos minimos solicitados. Ver
punto 2.6 inciso c).

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes e implementar, las
politicas y/o procedimientos pertinentes para regular el desarrollo de las
funciones y responsabilidades del personal administrativo y técnico del CCDR y
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los perfiles de puestos correspondientes. Para el cumplimiento de esta
disposicidn, se concede un plazo que no debe sobrepasar el 30 de marzo de
2016, para la elaboracién de las politicas y procedimientos, y para su
divulgacién e implementacion se otorga un plazo a mas tardar al 29 de abril de
2016.

La acreditacidon del cumplimiento de esta disposicién se harda mediante la
remisién al Organo Contralor de un oficio donde indique la elaboracién,
divulgacidon e implementacion de las politicas y procedimientos requeridos.
Ver punto 2.6 inciso a).

Elaborar, en conjunto con la Municipalidad, el convenio referente a la cesién
de las instalaciones deportivas y recreativas por parte del gobierno local, el
cual debe indicar la fijacion de tarifas por el alquiler de todas esas
instalaciones. El plazo para el cumplimiento de esta disposicién no puede
superar el plazo al 29 de febrero 2016 y deberdn remitir un avance al 30 de
noviembre 2015.

La acreditacion del cumplimiento de esta disposiciéon se hard mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la elaboracidn del convenio emitido, que incluya la fijacidn de tarifas.
Ver punto 2.8 inciso a).

A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE SAN ISIDRO

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes, e implementar los
lineamientos para normar las acciones relativas a:

a) Programa anual de actividades, obras e inversidon que debe presentarse
al Concejo Municipal (POA).

b)  Formulacién, ejecuciéon y liquidacién del presupuesto del CCDR.
c) Informe de los resultados de la gestién anual del comité.
El cumplimiento de esta disposicidon no debe sobrepasar el 15 de julio de 2016.

La acreditacion del cumplimiento de la disposicion se hara mediante Ia
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
indique la elaboracidn, aprobacion, divulgacion e implementacion de los
citados lineamientos.
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Ademas, para verificar la implementacion de esos lineamientos se deberd
remitir un oficio donde adjunten el programa de actividades, obras e inversiéon
del CCDR vy del acuerdo de la Junta Directiva donde se aprueba el presupuesto
inicial 2017 conforme a esos lineamientos. Ver punto 2.1 al 2.5.

Actualizar, divulgar a quienes corresponda, e implementar el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del CCDR, de manera que permita normar:

a) Lagestidn del personal administrativo del Comité.

b)  El proceso de adquisicidn de bienes y servicios, regulando temas como la
confeccién de expedientes, el programa de adquisiciones y el registro de
proveedores, control sobre los servicios prestados por los entrenadores
y promotores deportivos contratados.

c) Regular el funcionamiento de los comités comunales.

d) Elingreso de los dineros recaudados y presupuestados por el uso de las
instalaciones deportivas y recreativas.

Ese reglamento debe someterse a la aprobacidon del Concejo Municipal y
publicarse en el Diario Oficial La Gaceta. El plazo para cumplir la disposicién no
puede superar el 30 de junio 2016 y deberan remitir un avance al 30 de marzo
2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisién al Organo Contralor de un oficio donde se informe sobre la
actualizacion, publicaciéon en el Diario Oficial La Gaceta, la divulgacién e
implementacién del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del CCDR.
Ver punto 2.6 al 2.15.

Elaborar el inventario de instalaciones deportivas y recreativas propias o
administradas por el CCDR que contenga la informacidon pertinente que
permita la facil ubicacidn y ayude a controlar su administracién. El plazo para
su cumplimiento no puede superar el plazo al 30 de marzo 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la realizacién del inventario con los elementos minimos solicitados. Ver
punto 2.6 inciso c).

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes e implementar, las
politicas y/o procedimientos pertinentes para regular el desarrollo de las
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funciones y responsabilidades del personal administrativo y técnico del CCDR y
los perfiles de puestos correspondientes. Para el cumplimiento de esta
disposicidn, se concede un plazo que no debe sobrepasar el 30 de marzo de
2016, para la elaboracién de las politicas y procedimientos, y para su
divulgacién e implementacion se otorga un plazo a mas tardar al 29 de abril de
2016.

La acreditaciéon del cumplimiento de esta disposicidon se hard mediante la
remisiéon al Organo Contralor de un oficio donde indique la elaboracién,
divulgacidon e implementacion de las politicas y procedimientos requeridos.
Ver punto 2.6 inciso a).

Elaborar, en conjunto con la Municipalidad, el convenio referente a la cesién
de las instalaciones deportivas y recreativas por parte del gobierno local, el
cual debe indicar la fijacion de tarifas por el alquiler de todas esas
instalaciones. El plazo para el cumplimiento de esta disposicién no puede
superar el plazo al 29 de febrero 2016 y deberan remitir un avance al 30 de
noviembre 2015.

La acreditacion del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la elaboracidn del convenio emitido, que incluya la fijacién de tarifas.
Ver punto 2.8 inciso a).

A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE SAN PABLO

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes, e implementar los
lineamientos para normar las acciones relativas a:

a) Programa anual de actividades, obras e inversién que debe presentarse
al Concejo Municipal.

b)  Formulacién, ejecuciéon y liquidacién del presupuesto del CCDR.
c) Informe de los resultados de la gestién anual del comité.

d) Registro de la informacidn en el Sistema de Informacién sobre Planes y
Presupuestos (SIPP).

El cumplimiento de esta disposicion no debe sobrepasar el 15 de julio de 2016.

La acreditacion del cumplimiento de la disposicion se hara mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
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indique la elaboracidn, aprobacion, divulgacion e implementacion de los
citados lineamientos.

Ademas, para verificar la implementacion de esos lineamientos se debera
remitir un oficio donde adjunten el programa de actividades, obras e inversién
del CCDR vy del acuerdo de la Junta Directiva donde se aprueba el presupuesto
inicial 2017 conforme a esos lineamientos. Ver punto 2.1 al 2.5.

Elaborar, la liquidacion presupuestaria del periodo 2015, la cual debe
contemplar el resultado global de la ejecucidn del presupuesto a nivel
financiero, es decir, especificar si hubo déficit o superdvit, acatando lo
sefialado en la normativa técnica aplicable. El plazo para su cumplimiento no
puede superar el 15 de febrero de 2016 y su acreditacidon se hard mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la aprobacién de la liquidacién presupuestaria del periodo 2015 y su
inclusion en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP). Ver
punto 2.1 inciso d).

Actualizar, implementar y divulgar a quienes corresponda, el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del CCDR, de manera que permita normar:

a) Lagestidn del personal administrativo del Comité.
b)  Elfondo de caja chica.

c) El proceso de adquisicion de bienes y servicios, regulando temas como la
confeccidn de expedientes, el programa de adquisiciones y el registro de
proveedores, control sobre los servicios prestados por los entrenadores
y promotores deportivos contratados.

d) Control de los activos bajo la administraciéon del CCDR.
e)  Regular el funcionamiento de los comités comunales.

f) El ingreso de los dineros recaudados y presupuestados por el uso de las
instalaciones deportivas y recreativas.

Ese reglamento debe someterse a la aprobaciéon del Concejo Municipal y
publicarse en el Diario Oficial La Gaceta. El plazo para cumplir la disposicion no
puede superar el 30 de junio 2016 y deberan remitir un avance al 30 de marzo
2016.
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La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se harda mediante la
remisiéon al Organo Contralor de un oficio donde se informe sobre la
actualizacion, publicacion en el Diario Oficial La Gaceta, la divulgacion e
implementacién del Reglamento de Organizacidon y Funcionamiento del CCDR.
Ver punto 2.6 al 2.15.

Elaborar el inventario de activos (mobiliario y equipo) ubicado en los CCDR y
en los Comités Comunales; y de instalaciones deportivas y recreativas propias
o administradas por el CCDR que contenga la informacién pertinente que
permita la facil ubicacién y asignacidn de los bienes a los funcionarios y ayude
a controlar su administracion. El plazo para su cumplimiento no puede superar
el plazo al 30 de marzo 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la realizacién del inventario con los elementos minimos solicitados. Ver
punto 2.6 inciso c).

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes e implementar, las
politicas y/o procedimientos pertinentes para regular el desarrollo de las
funciones y responsabilidades del personal administrativo y técnico del CCDR y
los perfiles de puestos correspondientes. Para el cumplimiento de esta
disposicidn, se concede un plazo que no debe sobrepasar el 30 de marzo de
2016, para la elaboracién de las politicas y procedimientos, y para su
divulgacidn e implementacién se otorga un plazo a mas tardar al 29 de abril de
2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisién al Organo Contralor de un oficio donde indique la elaboracién,
divulgacidon e implementacion de las politicas y procedimientos requeridos.
Ver punto 2.6 inciso a).

Elaborar, en conjunto con la Municipalidad, el convenio referente a la cesién
de las instalaciones deportivas y recreativas por parte del gobierno local, el
cual debe indicar la fijacion de tarifas por el alquiler de todas esas
instalaciones. El plazo para el cumplimiento de esta disposicién no puede
superar el plazo al 29 de febrero 2016 y deberan remitir un avance al 30 de
noviembre 2015.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
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conste la elaboracion del convenio emitido, que incluya la fijacidn de tarifas.
Ver punto 2.8 inciso a).

A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE SAN RAFAEL

4.58 Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes, e implementar los
lineamientos para normar las acciones relativas a:

a)

b)

c)

Programa anual de actividades, obras e inversidon que debe presentarse
al Concejo Municipal (POA).

Formulacidn, ejecucién y liquidacién del presupuesto del CCDR.
Informe de los resultados de la gestién anual del comité.

El cumplimiento de esta disposicidon no debe sobrepasar el 15 de julio de
2016.

La acreditacion del cumplimiento de la disposicién se hara mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva
donde indique la elaboracién, aprobacién, divulgacién e implementacién
de los citados lineamientos.

Ademas, para verificar la implementacion de esos lineamientos se
deberd remitir un oficio donde adjunten el programa de actividades,
obras e inversion del CCDR y del acuerdo de la Junta Directiva donde se
aprueba el presupuesto inicial 2017 conforme a esos lineamientos. Ver
punto 2.1 al 2.5.

4.59 Actualizar, implementar y divulgar a quienes corresponda, el Reglamento de
Organizacidn y Funcionamiento del CCDR, de manera que permita normar:

a)
b)
c)

d)

La gestidn del personal administrativo del Comité.
Control de los activos bajo la administracién del CCDR.
Regular el funcionamiento de los comités comunales.

El ingreso de los dineros recaudados y presupuestados por el uso de las
instalaciones deportivas y recreativas.

Control sobre los servicios prestados por los entrenadores y promotores
deportivos contratados.
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4.62

Ese reglamento debe someterse a la aprobacion del Concejo Municipal y
publicarse en el Diario Oficial La Gaceta. El plazo para cumplir la disposicion no
puede superar el 30 de junio 2016 y deberan remitir un avance al 30 de marzo
2016.

La acreditacidon del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remisién al Organo Contralor de un oficio donde se informe sobre la
actualizacion, publicacion en el Diario Oficial La Gaceta, la divulgacion e
implementacién del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del CCDR.
Ver punto 2.6 al 2.15.

Elaborar el inventario de activos (mobiliario y equipo) ubicado en los CCDR y
en los Comités Comunales; y de instalaciones deportivas y recreativas propias
o administradas por el CCDR que contenga la informacién pertinente que
permita la facil ubicacién y asignacién de los bienes a los funcionarios y ayude
a controlar su administracién. El plazo para su cumplimiento no puede superar
el plazo al 30 de marzo 2016.

La acreditacion del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la realizacién del inventario con los elementos minimos solicitados. Ver
punto 2.6 inciso c).

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes e implementar, las
politicas y/o procedimientos pertinentes para regular el desarrollo de las
funciones y responsabilidades del personal administrativo y técnico del CCDR y
los perfiles de puestos correspondientes. Para el cumplimiento de esta
disposicién, se concede un plazo que no debe sobrepasar el 30 de marzo de
2016, para la elaboracién de las politicas y procedimientos, y para su
divulgacidn e implementacién se otorga un plazo a mas tardar al 29 de abril de
2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisiéon al Organo Contralor de un oficio donde indique la elaboracién,
divulgacidon e implementacion de las politicas y procedimientos requeridos.
Ver punto 2.6 inciso a).

Elaborar, en conjunto con la Municipalidad, el convenio referente a la cesién
de las instalaciones deportivas y recreativas por parte del gobierno local, el
cual debe indicar la fijacion de tarifas por el alquiler de todas esas
instalaciones. El cumplimiento de esta disposicién no puede superar el plazo al
29 de febrero 2016 y deberan remitir un avance al 30 de noviembre 2015.
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La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se harda mediante la
remision al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la elaboracion del convenio emitido, que incluya la fijacidn de tarifas.
Ver punto 2.8 inciso a).

A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE SANTA
BARBARA

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes, e implementar los
lineamientos para normar las acciones relativas a:

a)  Programa anual de actividades, obras e inversidn que debe presentarse
al Concejo Municipal (POA).

b)  Formulacidn, ejecucién y liquidacién del presupuesto del CCDR.
c) Informe de los resultados de la gestién anual del comité.

d) Registro de la informacidén en el Sistema de Informacion sobre Planes y
Presupuestos (SIPP).

El cumplimiento de esta disposicidon no debe sobrepasar el 15 de julio de 2016.

La acreditacién del cumplimiento de la disposicion se hard mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
indique la elaboracidn, aprobacidn, divulgacidn e implementacion de los
citados lineamientos.

Ademas, para verificar la implementacién de esos lineamientos se deberd
remitir un oficio donde adjunten el programa de actividades, obras e inversién
del CCDR vy del acuerdo de la Junta Directiva donde se aprueba el presupuesto
inicial 2017 conforme a esos lineamientos. Ver punto 2.1 al 2.5.

Actualizar, implementar y divulgar a quienes corresponda, el Reglamento de
Organizacidn y Funcionamiento del CCDR, de manera que permita normar:

a) Lagestidn del personal administrativo del Comité.
b)  Elfondo de caja chica.

c) El proceso de adquisicion de bienes y servicios, regulando temas como la
confeccidén de expedientes, el programa de adquisiciones y el registro de
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proveedores, control sobre los servicios prestados por los entrenadores
y promotores deportivos contratados.

d) Control de los activos bajo la administracién del CCDR.
e)  Regular el funcionamiento de los comités comunales.

f) El ingreso de los dineros recaudados y presupuestados por el uso de las
instalaciones deportivas y recreativas.

Ese reglamento debe someterse a la aprobacion del Concejo Municipal y
publicarse en el Diario Oficial La Gaceta. El plazo para cumplir la disposicidn no
puede superar el 30 de junio 2016 y deberan remitir un avance al 30 de marzo
2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remisién al Organo Contralor de un oficio donde se informe sobre la
actualizacion, publicaciéon en el Diario Oficial La Gaceta, la divulgacion e
implementacién del Reglamento de Organizacidon y Funcionamiento del CCDR.
Ver punto 2.6 al 2.15.

Elaborar el inventario de activos (mobiliario y equipo) ubicado en los CCDR y
en los Comités Comunales; y de instalaciones deportivas y recreativas propias
o administradas por el CCDR que contenga la informacién pertinente que
permita la facil ubicacidén y asignacién de los bienes a los funcionarios y ayude
a controlar su administracion. El plazo para su cumplimiento no puede superar
el plazo al 30 de marzo 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la realizacién del inventario con los elementos minimos solicitados. Ver
punto 2.6 inciso c).

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes e implementar, las
politicas y/o procedimientos pertinentes para regular el desarrollo de las
funciones y responsabilidades del personal administrativo y técnico del CCDR y
los perfiles de puestos correspondientes. Para el cumplimiento de esta
disposicion, se concede un plazo que no debe sobrepasar el 30 de marzo de
2016, para la elaboracion de las politicas y procedimientos, y para su
divulgacion e implementacién se otorga un plazo a mas tardar al 29 de abril de
2016.
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La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se harda mediante la
remisiéon al Organo Contralor de un oficio donde indique la elaboracién,
divulgacidon e implementacion de las politicas y procedimientos requeridos.
Ver punto 2.6 inciso a).

Elaborar, en conjunto con la Municipalidad, el convenio referente a la cesién
de las instalaciones deportivas y recreativas por parte del gobierno local, el
cual debe indicar la fijacion de tarifas por el alquiler de todas esas
instalaciones. El cumplimiento de esta disposicién no puede superar el plazo al
29 de febrero 2016 y deberdn remitir un avance al 30 de noviembre 2015.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicion se hard mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la elaboracion del convenio emitido, que incluya la fijacidn de tarifas.
Ver punto 2.8 inciso a).

A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE SANTO
DomINGO

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes, e implementar los
lineamientos para normar las acciones relativas a:

a) Programa anual de actividades, obras e inversién que debe presentarse
al Concejo Municipal (POA).

b)  Formulacién, ejecuciéon y liquidacién del presupuesto del CCDR.
c) Informe de los resultados de la gestién anual del comité.

d) Registro de la informacidn en el Sistema de Informacién sobre Planes y
Presupuestos (SIPP).

El cumplimiento de esta disposicidn no debe sobrepasar el 15 de julio de 2016.

La acreditacion del cumplimiento de la disposicion se hara mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
indique la elaboracién, aprobacion, divulgacion e implementacion de los
citados lineamientos.

Ademas, para verificar la implementacién de esos lineamientos se deberd
remitir un oficio donde adjunten el programa de actividades, obras e inversién
del CCDR vy del acuerdo de la Junta Directiva donde se aprueba el presupuesto
inicial 2017 conforme a esos lineamientos. Ver punto 2.1 al 2.5.
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Elaborar, la liquidacion presupuestaria del periodo 2015, la cual debe
contemplar el resultado global de la ejecucidn del presupuesto a nivel
financiero, es decir, especificar si hubo déficit o superdvit, acatando lo
sefialado en la normativa técnica aplicable.

El plazo para su cumplimiento no puede superar el 15 de febrero de 2016 y su
acreditacion se hard mediante la remisién al Organo Contralor del acuerdo
tomado por la Junta Directiva donde conste la aprobacién de la liquidacidn
presupuestaria del periodo 2015 y su inclusion en el Sistema de Informacion
sobre Planes y Presupuestos (SIPP). Ver punto 2.1 inciso d).

Actualizar, implementar y divulgar a quienes corresponda, el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del CCDR, de manera que permita normar:

a) Lagestion del personal administrativo del Comité.
b) Elfondo de caja chica.

c) El proceso de adquisicidon de bienes y servicios, regulando temas como la
confeccion de expedientes, el programa de adquisiciones y el registro de
proveedores, control sobre los servicios prestados por los entrenadores
y promotores deportivos contratados.

d) Control de los activos bajo la administracién del CCDR.
e)  Regular el funcionamiento de los comités comunales.

f) El ingreso de los dineros recaudados y presupuestados por el uso de las
instalaciones deportivas y recreativas.

Ese reglamento debe someterse a la aprobaciéon del Concejo Municipal y
publicarse en el Diario Oficial La Gaceta. El plazo para cumplir la disposicidon no
puede superar el 30 de junio 2016 y deberan remitir un avance al 30 de marzo
2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisién al Organo Contralor de un oficio donde se informe sobre la
actualizacion, publicacion en el Diario Oficial La Gaceta, la divulgacion e
implementacién del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del CCDR.
Ver punto 2.6 al 2.15.

Elaborar el inventario de activos (mobiliario y equipo) ubicado en los CCDR y
en los Comités Comunales; y de instalaciones deportivas y recreativas propias
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4.73
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o administradas por el CCDR que contenga la informacion pertinente que
permita la facil ubicacién y asignacién de los bienes a los funcionarios y ayude
a controlar su administracion. El plazo para su cumplimiento no puede superar
el plazo al 30 de marzo 2016.

La acreditacidon del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la realizacién del inventario con los elementos minimos solicitados. Ver
punto 2.6 inciso c).

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes e implementar, las
politicas y/o procedimientos pertinentes para regular el desarrollo de las
funciones y responsabilidades del personal administrativo y técnico del CCDR y
los perfiles de puestos correspondientes. Para el cumplimiento de esta
disposicion, se concede un plazo que no debe sobrepasar el 30 de marzo de
2016, para la elaboracién de las politicas y procedimientos, y para su
divulgacién e implementacién se otorga un plazo a mds tardar al 29 de abril de
2016.

La acreditacion del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor de un oficio donde indique la elaboracién,
divulgaciéon e implementacion de las politicas y procedimientos requeridos.
Ver punto 2.6 inciso a).

Elaborar, en conjunto con la Municipalidad, el convenio referente a la cesion
de las instalaciones deportivas y recreativas por parte del gobierno local, el
cual debe indicar la fijacion de tarifas por el alquiler de todas esas
instalaciones. El plazo para el cumplimiento de esta disposicidn no puede
superar el plazo al 29 de febrero 2016 y deberan remitir un avance al 30 de
noviembre 2015.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicion se hard mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la elaboracion del convenio emitido, que incluya la fijacién de tarifas.
Ver punto 2.8 inciso a).

A LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE SARAPIQUI

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes, e implementar los
lineamientos para normar las acciones relativas a:

a)  Programa anual de actividades, obras e inversidon que debe presentarse
al Concejo Municipal (POA).
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b)  Formulacién, ejecuciéon y liquidacién del presupuesto del CCDR.
c) Informe de los resultados de la gestién anual del comité.

d)  Registro de la informacién en el Sistema de Informacién sobre Planes y
Presupuestos (SIPP).

El cumplimiento de esta disposicidon no debe sobrepasar el 15 de julio de 2016.

La acreditacion del cumplimiento de la disposicion se hara mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
indique la elaboracidn, aprobacion, divulgacion e implementacién de los
citados lineamientos.

Ademads, para verificar la implementacion de esos lineamientos se debera
remitir un oficio donde adjunten el programa de actividades, obras e inversiéon
del CCDR vy del acuerdo de la Junta Directiva donde se aprueba el presupuesto
inicial 2017 conforme a esos lineamientos. Ver punto 2.1 al 2.5.

Elaborar, la liquidacion presupuestaria del periodo 2015, la cual debe
contemplar el resultado global de la ejecucién del presupuesto a nivel
financiero, es decir, especificar si hubo déficit o superavit, acatando lo
sefialado en la normativa técnica aplicable. El plazo para su cumplimiento no
puede superar el 15 de febrero de 2016 y su acreditacion se hara mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la aprobacién de la liquidacién presupuestaria del periodo 2015 y su
inclusién en el Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuestos (SIPP). Ver
punto 2.1 inciso d).

Actualizar, implementar y divulgar a quienes corresponda, el Reglamento de
Organizacidn y Funcionamiento del CCDR, de manera que permita normar:

a) Lagestidn del personal administrativo del Comité.
b)  Elfondo de caja chica.

c) El proceso de adquisicion de bienes y servicios, regulando temas como la
confeccidn de expedientes, el programa de adquisiciones y el registro de
proveedores, control sobre los servicios prestados por los entrenadores
y promotores deportivos contratados.

d) Control de los activos bajo la administracion del CCDR.
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e)  Regular el funcionamiento de los comités comunales.

f) Fijaciéon de las tarifas por el alquiler de todas las instalaciones cedidas
para su tutela.

g) El ingreso de los dineros recaudados y presupuestados por el uso de las
instalaciones deportivas y recreativas.

Ese reglamento debe someterse a la aprobacion del Concejo Municipal y
publicarse en el Diario Oficial La Gaceta. El plazo para cumplir la disposicion no
puede superar el 30 de junio 2016 y deberan remitir un avance al 30 de marzo
2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remisiéon al Organo Contralor de un oficio donde se informe sobre la
actualizacion, publicaciéon en el Diario Oficial La Gaceta, la divulgacion e
implementacién del Reglamento de Organizacidon y Funcionamiento del CCDR.
Ver punto 2.6 al 2.15.

Elaborar el inventario de activos (mobiliario y equipo) ubicado en los CCDR y
en los Comités Comunales; y de instalaciones deportivas y recreativas propias
o administradas por el CCDR que contenga la informacién pertinente que
permita la facil ubicacién y asignacion de los bienes a los funcionarios y ayude
a controlar su administracion. El plazo para su cumplimiento no puede superar
el plazo al 30 de marzo 2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicidn se hara mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la realizacidn del inventario con los elementos minimos solicitados. Ver
punto 2.6 inciso c).

Elaborar, divulgar a los funcionarios correspondientes e implementar, las
politicas y/o procedimientos pertinentes para regular el desarrollo de las
funciones y responsabilidades del personal administrativo y técnico del CCDR y
los perfiles de puestos correspondientes. Para el cumplimiento de esta
disposicion, se concede un plazo que no debe sobrepasar el 30 de marzo de
2016, para la elaboracién de las politicas y procedimientos, y para su
divulgacion e implementacién se otorga un plazo a mas tardar al 29 de abril de
2016.

La acreditacién del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remision al Organo Contralor de un oficio donde indique la elaboracion,
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divulgacidon e implementacion de las politicas y procedimientos requeridos.
Ver punto 2.6 inciso a).

Elaborar, en conjunto con la Municipalidad, el convenio referente a la cesién
de las instalaciones deportivas y recreativas por parte del gobierno local, el
cual debe indicar la fijacion de tarifas por el alquiler de todas esas
instalaciones. El cumplimiento de esta disposicién no puede superar el plazo al
29 de febrero 2016 y deberdn remitir un avance al 30 de noviembre 2015.

La acreditacidon del cumplimiento de esta disposicién se hard mediante la
remisién al Organo Contralor del acuerdo tomado por la Junta Directiva donde
conste la elaboracion del convenio emitido, que incluya la fijacidn de tarifas.
Ver punto 2.8 inciso a).
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ANEXO UNICO

VALORACION DE OBSERVACIONES AL BORRADOR DEL INFORME
DE AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE LA GESTION DE
LOS COMITES CANTONALES DE DEPORTEY RECREACION
DE LA PROVINCIA DE HEREDIA

MUNICIPALIDAD DE BARVA:

Nro. Parrafos 2.4 inciso b); 2.14c)y 3.3

Observaciones | El Presidente del Concejo Municipal de Barva indica que no ha
existido falta de seguimiento, pues se han emitido multiples
informes de las dreas de la Administracién Municipal, asi como
acuerdos del Concejo Municipal a la Junta Directiva del C.C.D.R.B.
También se han remitido al C.C.D.R.B. acuerdos municipales.
Sefiala que también se ha atendido al C.C.D.R.B. en sesiones
ordinarias o extraordinarias del Concejo Municipal; como por
ejemplo la Sesién Extraordinaria 35-2014, la Sesién Ordinaria 40-
2014; Sesién Extraordinaria 42-2015, entre otras.

Administracion

Seflala que en la Municipalidad no solamente ha existido
disposicidon para resolver dudas, sino que también se han dado
reuniones, charlas y capacitaciones a los y las integrantes de Ila
Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreaciéon de
Barva. Por ejemplo: a) La capacitacién brindada por el Contador
Municipal y el Asesor Juridico al C.C.D.R.B. y a los subcomités
comunales. b) Las reuniones efectuadas el dia Jueves 15 de enero
del 2015; los viernes 13 y 20 de febrero del 2015; viernes 10 de
abril del 2015. La oportunidad de la atencién no necesariamente
es responsabilidad de la Municipalidad, en ocasiones se ha dado
gue a pesar de la atencion por parte de la Administracién y el
Concejo Municipal la aplicacion de las recomendaciones
brindadas no siempre se ejecuta por parte del C.C.D.R.B. en un
periodo razonable y oportuno.

El Presidente del Concejo reitera no se comparte que no haya
coordinacion y apoyo efectivo, son multiples los oficios,
reuniones, capacitaciones, sesiones de trabajo y acuerdos
municipales en los que han girado al C.C.D.R.B. instrucciones,
recomendaciones y aclaraciones de dudas o planteamiento de
aspectos a valorar en los ultimos afios.
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Nro. Parrafos

2.4 inciso b); 2.14c)y 3.3

éSe acoge? si I” No Parcial I
Argumentos De lo indicado por el Presidente del Concejo se advierte que han
CGR existido acciones de parte de la Municipalidad que procuraban

dar seguimiento a la gestidon del CCDR. No obstante lo sefialado,
a la luz de los resultados de la presente auditoria y para el caso
concreto del CCDR de Barva, se desprende que estas acciones no
han contribuido de manera eficiente para que el Comité Cantonal
supere las debilidades que presenta en su gestion. Para citar
algunas de las deficiencias determinadas, ese Comité sometié de
manera extemporanea a conocimiento del Concejo Municipal su
programa de actividades, obras e inversidn del afio 2014, no
rindido el informe de resultados de la gestién de ese afio ni
presentd la correspondiente liquidacion presupuestaria. Carece
de manuales y procedimientos para guiar y controlar el desarrollo
de sus funciones y la administracion de sus recursos; no tiene
reglamentado el uso fondo de caja chica ni su proceso de
adquisicion de bienes y servicios.

Las situaciones determinadas en el mencionado comité no solo
van en menoscabo del uso eficiente de los recursos que le
transfiere esa Municipalidad sino también en el cumplimiento
eficaz de sus objetivos. Por lo tanto, lo senalado por el
funcionario municipal, si bien demuestra la intencién municipal
de impulsar un mejor funcionamiento del Comité, no varia lo
consignado en los resultados y las disposiciones emitidas por el
Organo Contralor.

Nro. Parrafos

4.5

Observaciones

Administracion

El Presidente del Concejo Municipal sefiala que esta disposicién
tiene un plazo de vencimiento que supera la vigencia del actual
Concejo Municipal, en virtud de lo cual se tratard en la medida de
las posibilidades de cumplir esta disposiciéon en el periodo de
vigencia del actual Concejo Municipal.

éSe acoge?

Si I No Parcial |
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Argumentos

CGR

El Organo Contralor no tiene inconveniente en valorar
ampliaciones a los plazos otorgados para el cumplimiento de las
disposiciones. No obstante, es un tema que debe ser analizado en
el proceso de seguimiento con los funcionarios del Area de
Seguimiento de Disposiciones del Organo Contralor, de acuerdo
con las situaciones y la razonabilidad de las circunstancias que
motivarian una eventual solicitud de ampliacion.

MUNICIPALIDAD DE FLORES:

Nro. Parrafos

No indicé.

Observaciones

Administracion

La Presidente del Concejo Municipal de Flores indica que como
primer punto, y que considero es el de mayor importancia es la
determinacién de los plazos de cumplimiento de las disposiciones
por parte del Concejo Municipal, como del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Flores. Debe tomar en cuenta este
Organo Contralor que los nombramientos de los miembros
actuales del Comité Cantonal de Deportes vencen en el mes de
febrero del afio 2016, y el Concejo Municipal en pleno se
encuentra nombrado hasta el 31 de abril del 2016.

éSe acoge? si I” No ™ Parcial I
Argumentos El Organo Contralor no tiene inconveniente en valorar
CGR ampliaciones a los plazos otorgados para el cumplimiento de las

disposiciones. No obstante, es un tema que debe ser analizado en
el proceso de seguimiento con los funcionarios del Area de
Seguimiento de Disposiciones del Organo Contralor, de acuerdo
con las situaciones y la razonabilidad de las circunstancias que
motivarian una eventual solicitud de ampliacién.
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Nro. Parrafos

No indicé.

Observaciones

Administracion

Indica la Presidente del Concejo Municipal que es importante se
valore el papel de las auditorias internas de las distintas
municipalidades, ya que si bien el control y fiscalizacion de los
6rganos desconcentrados recae en el superior, lo cierto del caso
es que por Ley General de Control Interno, las auditorias
internas por parte fundamental del control interno en los
gobiernos locales, y consecuentemente estdn obligados a
fiscalizar la actividad y gestion de los drganos adscritos a ellos.
Asi las cosas, es preciso, y si bien lo considera éste 6rgano
contralor girar disposiciones a las distintas auditorias internas.

éSe acoge? Si I No Parcial I
Argumentos Lo sefialado por la Presidente del Concejo es concordante con lo
CGR consignado en los resultados del informe del Organo Contralor

en el sentido de que el control y fiscalizacién de los érganos
desconcentrados (comité) recae en el superior (Concejo). En ese
contexto, también como superior jerarca de la Auditoria Interna,
puede solicitarle, incorporar dentro de su plan anual de trabajo
la realizacién de auditorias respecto de la gestion del CCDR que
permitan verificar que el uso y destino de los dineros
transferidos al CCDR se ajusta al ordenamiento juridico y a las
sanas practicas de administracién y control interno.

Nro. Parrafos

No indico.

Observaciones

Administracion

La Presidente del Concejo Municipal sefiala un tercer punto a
analizar (...) Por lo anterior, los comités cantonales de deporte,
tienen una unidad presupuestaria distinta a la de |Ia
municipalidad a la que se encuentran adscritos, por lo que
tienen capacidad para determinar su presupuesto, y ejecutarlo
de acuerdo a los programas y proyectos que se determinen al
inicio de cada ano presupuestario, y en atencién a los principios
de eficiencia, eficacia y universalidad por ejemplo. (...) Considero
qgue si bien es cierto, los gobiernos locales, como superiores de
los comités, deben brindar ayuda y colaboracién a la gestidon
qgue ellos realicen (...) hay acciones fundamentales de las cuales
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Nro. Parrafos

No indicé.

deben encargarse directamente, y esto en razon de la
personalidad juridica instrumental que le otorga el legislador a
los comités cantonales (..). La lectura del informe da la
impresion que la propuesta del ente contralor es que los
gobiernos locales deben atender estas funciones también; por lo
cual creo conveniente, y si se considera oportuno de su parte,
aclarar en este punto.

éSe acoge? si I No I Parcial I~
Argumentos Para el Organo Contralor es clara la independencia
CGR presupuestaria que tiene el CCDR en relacion con la

Municipalidad. Debe tener presente ese Ayuntamiento que la
desconcentracién no implica liberacidn de responsabilidad para
el sujeto (la Municipalidad) que originariamente posee la
competencia desconcentrada. Por el contrario, el CCDR que
asume la competencia queda adscrito a aquel que poseia la
competencia (o sea la Municipalidad). Esta adscripcidn refuerza
el hecho de que el 6rgano o ente que realizé la delegacion no ha
perdido ni pierde su responsabilidad de verificar el efectivo
cumplimiento de la competencia que originalmente le fue
otorgada, por lo tanto, es responsabilidad de la Municipalidad
confirmar que la gestidn de todas las actividades que efectia el
CCDR se realizan conforme la normativa legal y técnica que los
regula.

Nro. Parrafos

No indico

Observaciones

Administracion

La Presidente del Concejo de Flores sefiala como un ultimo
punto (...) que en vista de los multiples problemas que se han
dado en la gestién del actual Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de Flores (...) el Concejo Municipal ha Intervenido y
se han emitido acuerdos que van dirigidos al cumplimiento de
las disposiciones que en el texto borrador se han establecido.

éSe acoge?

Si T No W Parcial T
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Nro. Parrafos

No indico

Argumentos

CGR

Lo sefialado por la Presidente del Concejo Municipal de Flores
ratifica lo citado en el informe del Organo Contralor respecto de
la débil gestién que presenta el CCDR de Flores. Ahora bien, en
cuanto a las acciones que puede estar adelantando ese Concejo,
segun informa su Presidente, orientadas al cumplimiento de las
disposiciones giradas en el borrador del presente informe, serd
el Area de Seguimiento de Disposiciones de la Contraloria
General, la que valorard su efectividad conforme con las
pruebas que realice para tales propdsitos.

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO Y COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y

RECREACION DE SAN ISIDRO:

N.° Parrafos

4.12y4.47

Observaciones

Administracion

Los presidentes del Concejo Municipal y el de la Junta Directiva
del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de San Isidro, en
oficio conjunto, se refieren a lo dispuesto para el Concejo en el
parrafo 4.12 y para la Junta Directiva del Comité en el parrafo
4.47.

Acerca del pdarrafo 4.12 sefalan que ese Comité elabora,
presenta, formula, ejecuta los programas y presupuestos asi
como sus modificaciones, con base en los lineamientos emitidos
por el Ente Contralor. Por lo tanto, consideran que se da por
atendida la disposicion. Que en el articulo 5, inciso p, q y r del
Reglamento Auténomo y Organizacion del CCDR de San lIsidro
regulan la presentacion del informe econdémico, contable de
ingresos y egresos del periodo. Indican que esa informacion
puede ser confirmada en el Sistema de Informacién sobre
Planes y Presupuesto (SIPP), tal como fue requerido, por lo que
se cumple con las indicaciones solicitadas.

Respecto de la disposicion 4.47, sefialan que lo requerido en el
punto a) se encuentra en el articulo 5 del CCDR de San Isidro. Lo
referente a lo dispuesto en el punto b), para la formulacién y
ejecucién, se basa en los lineamientos del Ente Contralor del
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N.° Parrafos

4.12y4.47

ano 2013. En cuanto a las liquidaciones, se hacen con base a la
circular derogada del Ente Contralor, por sana practica se
continda aplicando y se encuentra regulado en el Articulo 17,
inciso i del Reglamento Autéonomo de Funcionamiento y
Organizacion del CCDR de San Isidro. Respecto del punto c) de
la disposicidn, indican que se encuentra regulado en el Articulo
17, inciso g del Reglamento Auténomo de Funcionamiento y
Organizacién del CCDR de San Isidro.

éSe acoge? si I No ¥ Parcial I
Argumentos A pesar de que en el documento remitido por los presidentes
CGR del Concejo Municipal y de la Junta Directiva del CCDR de San

Isidro, hacen referencia a la disposiciéon 4.12 que esta dirigida al
Concejo Municipal, en realidad no realizan ningin comentario
en torno a esa disposicién, por lo que no se emite comentario
alguno al respecto. Esa disposicién 4.12 tiene como propdsito
qgue el Concejo apoye en lo pertinente y de acuerdo con sus
competencias, al Comité Cantonal en los procesos de
elaboracién e implementacion de los lineamientos conforme se
indica en el parrafo 4.47 del borrador del informe, por lo tanto
se mantiene la disposicion.

Acerca de la disposicién 4.47, los mencionados funcionarios
indican que el Comité elabora, presenta y formula los
programas y presupuestos conforme los lineamientos emitidos
por la Contraloria y que en su Reglamento Auténomo de
Funcionamiento y  Organizacién se dispone sobre
responsabilidad de elaborar anualmente el programa de
trabajo; un informe econédmico-contable de ingresos y egresos
del periodo. No obstante, se determind que ese comité carece
de lineamientos o instrucciones por escrito que guien u
orienten, segln corresponda, tanto a los miembros de la Junta
Directiva como al personal administrativo, en lo que respecta a
lo dispuesto, tanto en los lineamientos dados por la Contraloria
General, como lo sefialado en su reglamento auténomo vy el
Cédigo Municipal respecto de la elaboracién del programa de
actividades, obras e inversién, la formulacion, ejecucion y
liguidacion del presupuesto y la elaboracion de los informes de
los resultados de la gestion anual. Incluso, como parte de la

Contraloria General de la Republica
T: (506) 2501-8000, F: (506) 2501-8100 C: contraloria.general@cgr.go.cr
http://www.cgr.go.cr/ Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica



http://www.cgr.go.cr/

—<CGR

54

N.° Parrafos

4.12y4.47

auditoria en ese Comité, se determind que si bien su Junta
Directiva ha tomado acuerdos aislados tendientes a regular la
materia de planificacion y presupuesto, éstos no constituyen
una guia ordenada y sistematica para cumplir de manera
eficiente con las mencionadas actividades. Por ende, se
mantiene la disposicién 4.47 que tiene por finalidad no solo
atender un tema relevante de control interno (contar con
lineamientos), sino que facilita la continuidad de la ejecucién de
las funciones y procesos establecidos, ante la rotacién que se
pueda presentar de los funcionarios involucrados. En ese
sentido, indicar que en aras de contribuir en el cumplimiento de
esta disposicion, la Contraloria General entregd a ese Comité
Cantonal un disco compacto que contiene normativa técnica y
legal afin a los comités cantonales, que puede servir de
referencia para la implementacion de lo dispuesto.

N.° Parrafos

4.13

Observaciones

Administracion

El Concejo Municipal y la Junta Directiva del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacidon de San lIsidro indican que ese Comité
cumple con la presentacién del informe de resultados de la
gestion correspondiente al afio anterior. Asimismo adjunta
anexo con sello recibido por parte de la Secretaria del Concejo
Municipal.

Asimismo destacan que el Comité de Deportes de San Isidro de
Heredia, al ser un ente pequefio no tiene un rezago importante,
son pocas sus deficiencias por lo que es importante destacarlo
conjunto con el Comité de Deportes de Belén.

éSe acoge? si I No I Parcial I
Argumentos En primer término, indicar que la disposicién 4.13 tiene como
CGR finalidad que el Concejo tome un acuerdo instruyendo a la Junta

Directiva del CCDR, acerca de la obligacidon de presentar a ese
organo colegiado el informe de resultados de la gestidon
correspondiente al afio anterior, para dar cumplimiento al
articulo 172 del Cédigo Municipal. Los funcionarios municipales
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N.° Parrafos

4.13

en sus observaciones al borrador del informe indican que si se
presenta ese informe; sin embargo, el documento a que se
refieren es el informe econdémico - contable de ingresos y
egresos del periodo (la liquidaciéon del presupuesto) que
también es de obligada presentacién. A manera de referencia, el
informe de los resultados de la gestién, podria relacionarse y
brindar informacidn sobre los resultados del cumplimiento de
metas y objetivos, respecto de los proyectos o programas
propuestos en el aflo. En caso de cumplimiento de metas y
objetivos de forma parcial o del todo, que no se cumplieron,
indicar las razones que mediaron para que se presentaran esas
situaciones. Por lo tanto, es indispensable que el Concejo
Municipal adopte el acuerdo no solo de observancia obligatoria
de los presentes miembros de la junta directiva del comité
cantonal, sino de los que a futuro ocupen puestos en ese 6rgano
municipal.

En segundo término y respecto de lo indicado por ese CCDR de
gue no tiene un rezago importante, indicar que la apreciacion es
concordante con los resultados que se consignan en el borrador
de este informe, por lo que ajusta el capitulo de conclusiones
donde se reconoce los esfuerzos que viene realizando el CCDR
de San Isidro en pro de las acciones que impulsa el desarrollo y
fortalecimiento de su gestion.

N.° Parrafos

4.48

Observaciones

Administracion

El Concejo Municipal y la Junta Directiva del CCDR de San Isidro
en relacion con la disposicidn 4.48, sefialan, respecto del inciso
b) sobre el proceso de adquisicidn de bienes y servicios, cuentan
con el Reglamento publicado en la Gaceta N° 2 de fecha 5 de
enero del 2015 y sobre los entrenadores y promotores
deportivos contratados, en el contrato indica que deben
entregar informes mensuales. En relacién con el inciso c)
adjuntan Acta donde son aprobados los activos del CCDR de San
Isidro. Acerca del punto d) se encuentra regulado en el
Reglamento Auténomo de Funcionamiento y organizacién del
CCDR de San Isidro en el Titulo Il dividido en tres secciones.
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N.° Parrafos

4.48

Sobre el inciso e) adjuntan acta en la que se Acuerda el nimero
de cuenta bancaria en donde se deben depositar los dineros por
alquiler de cancha.

Los Comités Comunales como lo indica el Articulo 47 del
Reglamento Auténomo de Funcionamiento y organizacion del
Comité Cantonal de Deportes y Recreaciéon de San Isidro de
Heredia, presentan de manera trimestral el informe econdmico
de los dineros debidamente depositados con su respectivo
recibo y depdsito.

éSe acoge? Si I No | Parcial v
Argumentos Se acoge la observaciéon presentada en relacién con el inciso c)
CGR del borrador del informe sobre el control de activos y se

procede a suprimirlo. Respecto del inciso b), el reglamento a
qgue se refieren los funcionarios municipales es el relativo a la
Administracidon de Bienes Muebles de ese comité y no al tema
de la adquisicidon de bienes y servicios, por lo que se mantiene lo
dispuesto. Los incisos d) y e) del borrador del informe se
mantienen, en el entendido que son temas que deben ajustarse
conforme al ambito de accidn que establece el marco juridico a
los comités comunales, los cuales al no contar con personeria
juridica, estan limitados en su actuaciéon, de manera que
funcionen como colaboradores del Comité Cantonal. De hecho
como parte de la auditoria se determiné que la Junta Directiva
ha venido adoptando acuerdos para regular la gestion de los
comités comunales y tal como se ha comentado para otros
casos, esos acuerdos estan dispersos y no permiten una facil
aplicacion, lo cual se subsanaria con el cumplimiento de Ia
disposicion emitida, al incorporarse en el Reglamento
Auténomo de ese Comité.
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N.° Parrafos

4.50

Observaciones

Administracion

El Concejo Municipal y la Junta Directiva del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de San Isidro en relaciéon con la disposicion
4.50, adjuntan el Acta de la sesidon donde la Junta aprobd el perfil de
la Administradora contratada.

éSe acoge?

Si I No Iv Parcial I

Argumentos

CGR

El parrafo 4.50 corresponde a la disposicidn relacionada con elaborar,
divulgar e implementar, las politicas y los procedimientos para regular
las funciones y responsabilidades del personal administrativo vy
técnico del CCDR y los perfiles de puestos. Segun la informacion
suministrada por el CCDR de San Isidro, si bien, cuenta con el perfil de
puesto para la administradora del CCDR, no existen perfiles
preestablecidos para la contratacion del personal técnico. Indicar que
en aras de contribuir en el cumplimiento de esta disposicién, la
Contraloria General entregé a ese Comité Cantonal un disco compacto
gue contiene informacién afin a los comités cantonales que puede
servir de referencia para la implementar lo dispuesto.

OMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE HEREDIA:

Nro. Parrafos

4.42

Observaciones

Administracion

El Presidente del CCDR de Heredia sefiala que los informes indicados
son presentados anualmente al Concejo Municipal tal como lo
estipula la Ley, aprovecharemos el tiempo que nos otorgan en dichas
presentaciones para presentar al Concejo Municipal nuestros planes
de trabajo, resultados y obras.

. ', , .

éSe acoge? si I No W Parcial I
Argumentos El parrafo 4.42 corresponde a la disposicidn relacionada con elaborar,
CGR divulgar a los funcionarios correspondientes, e implementar los

lineamientos para normar las acciones a la emisién de documentos
presupuestarios. Cabe aclarar que segln la informaciéon suministrada
por el CCDR de Heredia, el informe de los resultados de la gestion
anual del comité, es presentado por la Junta Directiva al Concejo
Municipal cada 2 afos y no anualmente como lo indica el articulo 172
del Cédigo Municipal.
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Nro. Parrafos

4.43 al 4.46

Observaciones

Administracion

En referencia al punto 4.43 les comentamos que desde el mes de
agosto en sesion de Junta Directiva se acordd actualizar el
Reglamento de Organizacidn y Funcionamiento (...). En relacién con el
punto 4.44 y 45 indican que: en forma conjunta hemos venido
trabajando con el Departamento de Talento Humano de Ia
Municipalidad de Heredia, el Manual para el area administrativa y
técnica (...). En relacién con el punto 4.46 mencionan que en la sesion
extraordinaria celebrada el viernes 14 de agosto se procedid a recibir
y autorizar la firma del Convenio de Administracion (...)

éSe acoge? si I No ¥ Parcial [

Argumentos En relacidn con la efectividad de las acciones que esté efectuando ese

CGR CCDR para cumplir con las disposiciones emitidas por este Organo
Contralor, lo que procede es coordinar lo pertinente con los
funcionarios del Area de Seguimiento de Disposiciones de la
Contraloria General, durante el proceso de seguimiento de las
disposiciones emitidas en el presente informe.
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c=CR, 0=PERSONA FISICA, ou=CIUDADANO,

H E RN A N D EZ (F I RMA) (c;;"\l;‘lx\YRA STEPHANIE ESQUIVEL HERNANDEZ

Fecha: 2015.10.07 09:10:39 -06'00"

Licda. Thayra S. Esquivel Herndndez
Fiscalizadora
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